
60 лет назад началось активное освоение западно-сибирской нефтегазоносной про-
винции россии.

открытие в тюменской области уникальных по своим запасам месторождений нефти 
и газа дало возможность создать здесь крупнейший не только в стране, но и в мире энергетический 
комплекс. понятно, что без самоотверженного труда нефтяников, геологов, строителей, газовиков, 
транспортников невозможно было бы добиться выдающихся результатов: ежесуточно в этом реги-
оне добывалось более 1 млн т нефти и 1,3 млрд куб. м газа. сейчас нередко можно услышать сомне-
ния: действительно ли была необходимость развивать тюменский комплекс столь высокими тем-
пами? вопрос этот не новый. он уже звучал на первых этапах освоения тюменских нефтегазовых 
месторождений из уст работников госплана, некоторых министерств. Жизнь сама дала ответ на не-
го. Без тюменских объемов нефти и газа страна просто бы не смогла выжить. и по сей день основ-
ным источником скудного бюджета россии является нефть и газ тюмени.

освоение тюменского севера было не только огромной хозяйственной, но и большой со-
циальной проблемой. край этот труден для освоения. и не потому, что он далек от обжитых мест, что 
здесь до настоящего времени не было дорог и наземного транспорта (их и сейчас недостаточно), 
а зима длинная и суровая. сибирь трудно осваивать прежде всего потому, что для этого требуются не 
только сотни новых героев трудового фронта, готовых на суровую борьбу, но и сотни тысяч обык-
новенных тружеников, которые хотят иметь условия для жизни не хуже, а может быть и лучше, чем 
в более теплых и обжитых районах страны, но это в условиях сибири реализовать сложно и доро-
го. за годы освоения здесь выросли достаточно комфортные и красивые города – сургут, ноябрьск, 
когалым, несколько уступающие им нижневартовск, надым, Уренгой, хороший Ханты-мансийск, 
продолжает обновляться салехард… многих из этих названий просто не было на карте 45 лет назад.
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именно геологи, строители, нефтяники первыми нарушили вековую тюменскую глухо-
мань. Благодаря этим людям суровый край, ранее считавшийся бесперспективным, стал крупней-
шим центром нефте- и газодобычи страны.

мы отмечаем 60-летие Берёзовского фонтана, который впервые показал нефтегазонос-
ность западной сибири – обширной территории, включающей Ханты-мансийский, ямало-ненец-
кий автономные округа, тюменскую, томскую, омскую и новосибирскую области.

в наши дни нефтегазовый комплекс западной сибири – энергетическое сердце страны. 
в докризисном 2008 году здесь было добыто 68,2% нефти и 89,7% газа россии.

если добыча нефти в целом по россии в 2008 году составила 471,6 млн т, то объем нефте-
добычи по западной сибири равнялся 321,7 млн т – более 70%! газа добыли и того больше: по рос-
сии – 640,8 млрд куб. м, а по западной сибири – 580,7 млрд куб. м.

при этом не будет преувеличением сказать, что западная сибирь – базовая территория не 
только нефтегазового комплекса, но и всей экономики страны. напомню, что только два нефтегазо-
вых налога – налог на добычу полезных ископаемых (нДпи) и таможенная пошлина – обеспечивают 
около половины доходов федерального бюджета страны. в связи с этим не кажется случайным то, что 
западную сибирь называют всеобщей кормилицей. Хочется также привести слова видного нефтяни-
ка в.и. грайфера о том, что «после победы в великой отечественной войне создание в западной си-
бири гигантского нефтегазового комплекса – один из самых значительных подвигов нашего народа. 
по масштабу, числу вовлеченных людей, накалу физических, моральных сил это событие несравни-
мо с другими трудовыми свершениями второй половины ХХ века». с этим трудно не согласиться!

в 2014 году исполняется 50 лет с начала промышленной добычи нефти на территории Хан-
ты-мансийского автономного округа. посмотрим на цифры – воистину королевский счет! – 10 ию-
ля 1978 года был добыт 1 млрд т нефти, в 1982 году – 2 млрд т, в 1984 году – 3 млрд т, в 1989 году – 
5 млрд т, в 1999 году – 7 млрд т, в 2002 году – 8 млрд т, в 2005 году – 9 млрд т, в 2012 году – 10 млрд т.
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ДАешь тЮменскУЮ неФть!

Фото А. космакова
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неФть сиБири 

Фото А. птицына. 1962 год
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есть рекорД! в тЮменской оБлАсти 
ДоБЫто 2 млрД т неФти

Жилой поселок нА ямБУрг- 
ском неФтегАзоконДенсАт- 
ном местороЖДении

БУровАя вЫшкА в тАйге

Фото из государственного архива  
тюменской области
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первАя тЮменскАя неФть УшлА 
с шАимского, Усть-БАлЫкского 
и мегионского местороЖДений 
весной 1964 гоДА 

Фото из личного архива, г. запорожец, 
помощника начальника главтюмень-
нефтегаза в. муравленко
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когда мы говорим об эффективности общественного производства, надо сравнивать за-
траты и результат. только за первые 25 лет освоения (до 1990 года) тюменский комплекс поставил 
народному хозяйству страны около 6 млрд т нефти, 5 трлн куб. м газа, много другой ценной про-
дукции, всего на 200–220 млрд рублей (что в те годы составляло около 300–350 млрд долларов).

капитальные вложения в тюменский нгк составили около 90 млрд рублей.
прибыль от использования нефти и газа без учета общего народно-хозяйственного эф-

фекта составила около 100 млрд рублей.
следует отметить высокое качество западносибирских нефти и газа. Уже в 1970 году се-

бестоимость добычи нефти в западной сибири была ниже отраслевой.
многие помнят хорошую песню: «снятся людям иногда голубые города…» вот ведь веч-

ный вопрос для городских жителей, в том числе представителей нынешнего молодого поколения: 
голубые города – что это? неуемная фантазия поэта? необузданная романтика юношеского перио-
да? могут ли они понять, что нам действительно снились эти самые голубые города, потому что мы 
их сами и строили на необъятных просторах сибири, превращая дикий, болотистый край в оази-
сы цивилизации и высокой культуры.

в западной сибири все работали на совесть, можно сказать, «пахали», потому что знали: 
наш труд крайне нужен стране, общему делу! сегодня не используются такие понятия, как «актив-
ная жизненная позиция», «гражданский долг», без которых мы и не представляли свою жизнь. мы-
то с вами понимаем, что без этих понятий, без основанной на них позиции вряд ли получился бы 
такой результат в западной сибири.

за несколько десятков лет – ведь это мгновение по меркам стремительных ХХ и ХХI ве-
ков! – этот огромный, трудный, суровый край, неосвоенное белое пятно на народно-хозяйствен-
ной карте страны, стал цивилизованным регионом: появились новые города и современные ра-
бочие поселки, уникальные нефте- и газопроводы, проложенные через гибельные топи и вечную 
мерзлоту, дороги, не имеющие аналогов в мировой практике дорожного строительства. регио-
ном, заслужившим славу крупнейшей топливно-энергетической базы страны, которой была от-
ведена огромная роль в планах многих пятилеток и которая активно развивалась. Достаточно 
сказать, что в тюменской области темпы освоения месторождений были в 2–3 раза выше, чем 
в татарии и Башкирии.

с трудом, а подчас и с риском высаживаясь в те дни из вертолетов, люди знали, что во 
множестве мест были едва ли не самыми первыми людьми, ступившими на эту землю.

во многом благодаря усилиям пионеров этих мест, разведчиков недр и прежде всего та-
лантливейшего геолога Юрия георгиевича эрвье, возглавлявшего в те особенные годы трест «тю-
меннефтегеология», масштабы поисков нефти и газа росли высокими темпами: в 1957 году их 
объем увеличился по сравнению с 1955 годом в 2 раза, а через год, в 1958 году, превысил уровень 

7 8

трАнсконтинентАльнЫй экспортнЫй  
гАзопровоД Уренгой – помАрЫ – УЖгороД

кУст гАзовЫХ сквАЖин нА промЫсле БовАненковского 
местороЖДения

Фото ооо «газпром добыча надым»
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1957 года еще в 1,5 раза. за короткие сроки геофизические исследования охватили территорию 
всей западной сибири до самого карского моря.

Благодаря труду геологоразведчиков уже к 1970 году на территории тюменской области 
было открыто более 80 нефтяных, газовых и нефтегазовых месторождений. многие из них были 
крупнейшими в мире: самотлорское, Фёдоровское, мамонтовское – нефтяные, Уренгойское, мед-
вежье, заполярное – газовые. нефтяные ресурсы области увеличились в несколько раз, а запасы га-
за достигли 16 трлн куб. м.

вот вам и «неэффективность экономики командно-плановой системы»! Буквально за не-
сколько лет страна была превращена в энергетическую сверхдержаву!

Для сравнения вспомним судьбу самых прорывных проектов последнего времени: скол-
ково, внедрение нанотехнологий, энергетическая «реформа» чубайса… один сплошной имитаци-
онный бум и словоблудие…

тогда, в годы освоения нефтегазовых богатств западной сибири, за каких-то 10–15 лет неви-
данного в мировой практике экономического эффекта позволили достичь продуманная кадровая поли-
тика и эффективная система управления, необычайно высокая концентрация материальных и финан-
совых ресурсов и, конечно, бесценный труд людей, посвятивших себя развитию этого региона.

А какие это были люди! какие личности!
Николай Константинович Байбаков. нет сомнения в том, что большинство руководите-

лей нефтегазового комплекса ссср были выдающимися личностями, но не будет преувеличением 
сказать, что николай константинович особенно выделяется среди них, так же как маршал г.к. Жу-
ков среди военачальников второй мировой войны. не случайно за ним прочно закрепилось нефор-
мальное звание нефтяника номер один.

Александр Константинович Протазанов. специалисты считают, что основная заслуга в бур-
ном становлении нового нефтегазового района принадлежит ему. еще нигде в мире не начиналось ос-
воение нового нефтяного месторождения в необжитом районе через 2,5 года после его открытия.

Алексей Кириллович Кортyнов. мало кто из газпромовцев 1960-х годов видел своего ми-
нистра – Алексея кирилловича кортyнова – в парадном мундире и при наградах. на бухарские 
трассы, в среднеазиатские пустыни он приезжал одетый по-походному – в легких парусиновых са-
погах и безрукавке. А зимой, посещая сибирские стройки, выходил из вертолета в нескладных ме-
ховых унтах и овчинном полушубке.

Виктор Иванович Муравленко. это имя навечно вписано в историю развития гигантского 
нефтяного региона. заслуги его бесспорны, а жизнь и дела заслуживают самого пристального вни-
мания и еще ждут своего исследователя.

Сабит Атаевич Оруджев. крупный организатор в области разработки нефтегазовых мес-
торождений, государственный деятель, в 1960–1970-е годы на высших министерских постах нефтя-
ной и газовой промышленности.

Валентин Дмитриевич Шашин. ставший легендой, одним из тех первых руководителей, 
которые еще в начале 1960-х годов сумели верно определить перспективность и значимость запад-
но-сибирского нефтегазоносного региона.

Фарман Курбанович Салманов. как о феномене ХХ века, талантливом организаторе и уче-
ном говорят о Фармане курбановиче друзья и коллеги, близко знавшие своего боевого товарища. 
один из первооткрывателей западносибирских нефтегазовых кладовых, известный у нас в стране 
и за рубежом исследователь герой социалистического труда, лауреат ленинской премии, член-кор-
респондент рАн, доктор геолого-минералогических наук, заслуженный геолог российской Федера-
ции Ф.к. салманов отдал избранной еще в детстве любимой профессии почти полвека.

Вадим Дмитриевич Бованенко. талантливый геофизик, проживший короткую, но яркую 
жизнь. совсем недавно, 23 октября 2012 года, на п-ове ямал запущено крупнейшее в россии место-
рождение газа, названное его именем – Бованенковское. кстати, добыча газа на Бованенковском 
месторождении через 5 лет достигнет 115 млрд куб. м (почти одна шестая всей добычи российско-
го газа). предполагается, что в дальнейшем на Бованенковском месторождении будет добываться 
более 140 млрд куб. м газа в год. запасы месторождения составляют 4,9 трлн куб. м.
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Борис Евдокимович Щербина. человек феноменальных знаний, колоссальной интуиции, 
огромной энергии. под его руководством область стала главным топливным цехом страны.

Юрий Петрович Баталин. Блестящий инженер, родоначальник комплектно-блочного 
метода строительства.

Владимир Юрьевич Филановский. многие новые методы разработки месторождений – 
результат его доблестного труда.

Дмитрий Иванович Коротчаев, Иосиф Наумович Каролинский, Игорь Алексеевич Кирт-
бая, Юрий Владимирович Юшков – блестящая плеяда тюменских строителей.

слава богу, что среди нас еще живут и здравствуют настоящие герои того времени – вале-
рий исаакович грайфер, григорий кузьмич петров, геннадий михайлович лёвин, николай петрович 
захарченко, геннадий Александрович махалин, владимир Дмитриевич токарев, иван спиридонович 
никоненко, григорий николаевич поляков, владимир григорьевич чирсков, владимир петрович ку-
рамин, Александр васильевич Филиппенко, владилен валентинович никитин, Юрий константино-
вич шафраник, леонид Юлианович рокецкий.

огромную роль в создании комплекса сыграли ученые, и среди них н.н. ростовцев, 
и.и. нестеров, академики А.А. трофимук, н.н. некрасов, А.Б. Аганбегян.

многое сделано для создания творческого и делового климата, воспитания убежденнос-
ти в огромной важности дела, которому служили молодые тюменцы, литераторами сергеем залы-
гиным, георгием марковым, робертом рождественским, композиторами Александрой пахмутовой, 
яном Френкелем, владимиром шаинским, людмилой лядовой, артистами иосифом кобзоном, 
Юрием гуляевым, Аллой пугачёвой.

нельзя не сказать об огромной организующей и мобилизующей роли партийных и совет-
ских органов власти в деле освоения нефтегазовых богатств западной сибири: от Цк кпсс, совета 
министров ссср до обкомов, облисполкомов, парткомов, райкомов, первичных партийных органи-
заций. в.и. Долгих, А.н. косыгин, в.э. Дымшиц, другие известные государственные и партийные де-
ятели часто бывали в регионе и оказывали большую помощь в решении многочисленных проблем. 

10
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Фото зАо «ванкорнефть»
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г.п. Богомяков 17 лет возглавлял тюменский обком кпсс, отлично разбирался в проблематике края, 
во всех аспектах его развития и сыграл в его промышленном и социальном развитии огромную роль.

Фамилии и примеры можно перечислять очень долго. еще раз повторю: какие это бы-
ли люди! какие личности! какой мощный след, какую долгую и светлую память о себе они ос-
тавили в истории!

вспоминаю, как ответил Юрий георгиевич эрвье на вопрос: «кого считать первооткрыва-
телем тюменской нефти и газа?» «легче всего, – сказал он, – было бы назвать имя бурового мастера, 
руководившего бригадой, которая прошла первую продуктивную скважину, получила первый фон-
тан. но это было бы несправедливо и неверно. потому что это – дело случая, слепого везения. ведь 
не мастер выбирает место для буровой… первооткрывателем был огромный коллектив разных по 
специальности людей, которых обобщенно называют одним именем: геологи тюмени».

так же и за понятием «участник освоения западной сибири» скрываются большие коллекти-
вы людей – обладатели профессий буровика и врача, строителя и водителя, инженера и воспитателя де-
тского сада, диспетчера и повара. и тем не менее за обобщенным понятием видятся и конкретные ли-
ца. это геологи геннадий петрович Быстров, Альберт григорьевич Юдин, владимир петрович игошкин, 
семен никитович Урусов, владислав Александрович ирбэ, михаил владимирович шалавин, владимир 
викентьевич соболевский и многие, многие другие, перечислить фамилии которых в статье просто не-
возможно. как и имена тех, кто пришел на смену геологам. многие в западной сибири помнят викто-
ра михайловича кудрина, первого заведующего нефтепромыслом на Усть-Балыкском месторождении, 
василия Андреевича саломахина, старшего инженера этого промысла, василия васильевича калмыко-
ва, начальника участка, операторов Александра константиновича пономарёва, владимира варсанофь-
евича Балахонцева, заведующего мегионским нефтепромыслом георгия самуиловича Арнапольского, 
старшего инженера этого промысла ивана ивановича рынкового и многих, многих других. Бесценный 
вклад в становление и развитие буровых работ внес коллектив Усть-Балыкской конторы бурения, его 
руководители Александр николаевич Филимонов (впоследствии удостоенный звания героя социалис-
тического труда), леонид григорьевич савва, павел петрович коровин, Бернард мухаметович Бикбу-
латов, буровые мастера максим иванович сергеев, ричард Хайруллович Аллаяров, вениамин максимо-
вич Агафонов – именно они были первопроходцами в создании тюменской школы буровиков, на них 
легла огромная нагрузка и ответственность при решении технологических и организационных вопро-
сов, возникших в процессе освоения новых месторождений. первая наклонно направленная скважина, 
первый «куст» для наклонно направленного бурения пяти скважин, первая буровая на железнодорож-
ном основании, первые 100 тыс. м проходки на одну буровую бригаду в среднем приобье – таковы эта-
пы развития этого коллектива в первые годы добычи нефти в тюменской области.

Алексей кириллович кортунов, герой советского союза, министр газовой промышлен-
ности ссср, на совещании молодых геологов, нефтяников и строителей в октябре 1966 года сказал: 
«пройдут года, вырастут новые поколения, у вас будут дети и внуки. но вы – участники большого 
исторического процесса освоения необъятных просторов сибири, процесса не только материаль-
но-технического и экономического, но и большого социального значения – всегда с законной гор-
достью сможете сказать: «я был в числе первых, был непосредственным участником этого подвига. 
частица моего труда, энергии, мысли и опыта вложена в общее великое дело».

время неотвратимо движется, безжалостно унося в прошлое соратников, друзей и кол-
лег – героев и очевидцев событий, которыми некогда жила вся наша страна. время уносит, прячет 
в свои тайники памятные страницы истории нефтяной и газовой индустрии, многое из того, что 
для прошлых поколений было весомым и значимым, размывает масштабность тех событий в се-
годняшних сиюминутных будничных хлопотах.

сегодня, к слову, не то что в москве, даже на севере, скажем, в когалыме или нижневар-
товске, молодые люди будут недоверчиво внимать вашим рассказам о том, что север тюменского 
края – это сплошные болота и озера. что у первопроходцев в 1960-е годы в буквальном смысле сло-
ва не было твердой почвы под ногами. что для того чтобы создать здесь промыслы, построить до-
роги, города, пришлось провести колоссальные земляные работы. вспомним: за зиму здесь обычно 
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перемещали до 30 млн куб. м грунта. всё это шло в основание буровых скважин, объектов обуст-
ройства, возводившихся посреди болот и озер, на дорожные насыпи.

что же, таков закон жизни: тогда нам надо было строить, создавать, сегодня – вспоми-
нать, а им, молодым, важно продолжать, стоять на вахте сегодняшнего дня, помня свершения 
и подвиги отцов и дедов!

опыт прошлого помогает более четко осмысливать настоящее и обоснованно прогнози-
ровать будущее. изучение истории становления и развития нефтегазового дела россии – это так-
же и познание исторических судеб людей, целеустремленных и талантливых личностей, внесших 
в развитие отечественной и мировой нефтяной и газовой науки и техники неоценимый вклад, яв-
ляющихся прекрасным примером нравственного и беззаветного служения своему делу и отечеству.

трудно сказать, насколько широко известны сегодня в молодежной среде такие герои 
прошлого времени, как Алексей григорьевич стаханов, валентина ивановна гаганова, но уж точ-
но вряд ли молодые люди слышали о таких людях, как иван михайлович губкин, Юрий георгиевич 
эрвье, виктор иванович муравленко, григорий иванович норкин. А ведь это они, открывая зем-
ные кладовые и шаг за шагом завоевывая суровые пространства, осваивая новые нефтегазоносные 
территории, отдавали обществу, государству российскому сказочные богатства недр. именно такие 
люди оплатили сторицей сегодняшнее благополучие нашей страны.

вот уже 60 лет прошло с начала активного освоения западно-сибирской провинции. это 
целый пласт истории, огромный опыт, прожитый нами и нашими предшественниками.

вспоминая прошедшее, лично я могу сказать: да, время было тяжелое, но необычайно ин-
тересное. это было время экспериментов, смелых решений, новаторства. мы помним, основной 
строительной порой была зима, когда всё замораживалось, ведь летом никуда не проедешь. поэтому 
в самом начале освоения стало ясно: обычными методами с поставленными задачами не справить-
ся – нужны принципиально новые индустриальные методы освоения месторождений. стандартные 
методы, применявшиеся до сих пор, были неприемлемы, нужно было брать не числом, а уменьем.

так было принято решение строить объекты из пространственных блоков, изготавливае-
мых на заводе (блок-боксов), заполняя их технологическим оборудованием, инженерными систе-
мами со всей технологической обвязкой. Благодаря этому удалось существенно сократить площади 
и объем строящихся объектов, их сметную стоимость. в результате все блочные объекты строились 
в 3–5 раз быстрее, чем по нормативам.

в конечном итоге сформировалась целостная система комплектно-блочного метода 
строительства – это и метод собственно строительства, и метод управления строительным произ-
водством, совмещающий в себе много технических, технологических и организационных факто-
ров. эффект такого метода строительства в западной сибири оказался огромным.

справедливо сегодня отметить, что громадную роль в освоении тюменских богатств, в де-
ле коренного преобразования всей жизни тюменского края сыграл комсомол страны, и в первую 
очередь комсомольцы тюменщины. гордое имя всесоюзной ударной комсомольской стройки но-
мер один получило участие влксм в освоении нефтегазовых богатств тюмени в 1970-х годах. мо-
лодежь первой взялась за дело, парни и девушки первыми вступили в схватку с суровой природой.

сегодняшние «горячие» либералы в сми нередко пытаются оплевать комсомол. скажу: не 
от большого ума, и тем более не от большой чести…

в молодежное движение в наши годы приходили не мальчики и девочки, а молодые спе-
циалисты, люди с дипломами, амбициями и твердой верой в конечный результат своих усилий. 
и оружием комсомольского актива было не слово, а действие, не поза, пусть даже очень красивая, 
а позиция, гражданская, жизненная позиция!

вспоминаю обком комсомола тех дней как фронтовой штаб в разгар сражения: в тесных 
комнатах хрипели телефоны, в коридорах густо висел табачный дым, громыхали шаги. приезжали 
обветренные ребята со стройплощадок, с буровых. почти каждый, входя, начинал разговор примерно 
такими словами: «слышь, секретарь, мы тут с ребятами помозговали.. . короче, есть предложение.. .»

я убежден: до тех пор будут бесплодными споры о том, как жить, пока человек не получит воз-
можность творчески проявлять свои способности и силы. право на творчество дается только трудом.
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где еще человек может показать себя, как не в деле, да еще таком масштабном? первой 
задачей для молодых энтузиастов было создание на главных, ударных, решающих участках ком-
сомольско-молодежных коллективов. время проверило – ошибок мы не совершили. и сейчас 
я встречаю тех, чьи имена тогда гремели, и убеждаюсь, что дело, когда-то их возвысившее, от них 
не ушло. николай глебов – из геологов, его бригада была одной из первых комсомольско-моло-
дежных. герой социалистического труда, виделись на ямале, в салехарде. володя полупанов от-
крыл Уренгойское месторождение. заки Ахмадишин – его бригада первой начала бурить наклон-
ные скважины в Усть-Балыке, под нефтеюганском. это было совершенно новое дело, на которое 
никто прежде не решался, – и всё получилось!

появилось комсомольско-молодежное строительно-монтажное управление в пос. свет-
лом. возглавил его Анатолий мадриченко, очень колоритный человек, работавший по своему собс-
твенному уставу. на пустом, по сути, месте смУ построило прекрасный (по тем временам, разуме-
ется) поселок. Хорошие дома, благоустройство полное, вплоть до молодежного кафе, тротуары, 
правда, деревянные, но зато они несли важную функциональную нагрузку: в лотке под ними лежали 
заизолированные трубы – в условиях вечной мерзлоты и близких грунтовых вод закапывать глубже 
эти коммуникации было проблематично, так что тротуары выполняли еще и защитную роль. мно-
гое, если не всё, изобреталось по ходу дела и делалось впервые.

самотлор… во многом его потенциал обеспечил уникальные темпы работ и результа-
ты тюменских нефтедобытчиков. здесь, на берегу озера, была пробурена знаменитая скважина 
№200 – первая промышленная скважина в этих местах. ее проходку вела комсомольско-молодеж-
ная бригада степана повха из мегионской конторы бурения.

А знаменитый «миллионный метр»? в 1970 году развернулось движение за право пробурить 
«миллионный метр» скважин. это право было предоставлено лучшим вахтам, и среди них молодежной 
вахте лавеса гарифуллина из бригады героя социалистического труда Анатолия Дмитриевича шакшина.

говорят, что трудностями проверяется человек. это действительно так. тюменская зем-
ля была и остается полем деятельности одержимых, смелых, мужественных и инициативных лю-
дей. слабым, хлюпикам здесь делать нечего. Жизнь сама ведет здесь своеобразный «естественный 
отбор». север ставит перед каждым жесткую дилемму: или укладывай чемодан, или работай, расти.

социологи часто пользуются такими понятиями, как «лидер», «сильная личность». что ха-
рактеризует лидера в условиях ударной стройки? способность пойти на риск. новаторство. Умение 
сплотить людей в любой обстановке. создать такой микроклимат, в котором начнет раскрываться, 
мужать, сверкать всеми своими гранями талант рабочего, специалиста, руководителя производства.

Бесцельно на север не ехали: кого интересовали деньги, кого – производственный рост. 
У каждого были свои стимулы. в жаркой атмосфере комсомольско-молодежных коллективов шла 
переплавка, трансформация человека, гражданское мужание личности. люди учились смелости 
принимать самостоятельные решения.

среди всех отраслевых профессий буровики на особом месте. поэтому среди буровиков 
больше всего героев, лауреатов, орденоносцев. из буровиков получаются очень хорошие руководи-
тели. яркое подтверждение этому – жизненный путь владимира леонидовича Богданова. окончил 
тюменский индустриальный институт. работал помощником бурильщика, бурильщиком. прошел 
все ступени вплоть до заместителя начальника главтюменнефтегаза по бурению. в 1984 году воз-
главил объединение «сургутнефтегаз». это одна из крупнейших нефтяных компаний нашей стра-
ны. она успешно развивается, внедряет новые технологии, по многим показателям, в том числе по 
объему буровых работ, является лидером нефтяной отрасли россии.

встречаясь сегодня с теми, кого нынешние тюменцы с полным правом зовут ветеранами 
(многие из них стали крупными учеными, командирами производства), я вижу, втайне гордясь ими: 
закон нашей комсомольской жизни остался для них непреложным навсегда. Быть может, потому 
они и достигли своих высот, что неуклонно следовали ему. невзирая на все трудности…

А трудностей было множество. тюменская область периода 1960–1970-х годов – это ши-
рокое, нескончаемое поле не только героических поступков и дел, но и противоречий, научных 
и идейных, человеческих драм, потрясений и сломанных судеб.
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и конечно, тот период был временем вынужденного аскетизма, бытовой неустроенности. 
годы и десятилетия люди жили в балках, бочках, вагончиках. такой была политика, проповедуемая 
определенными чиновниками из москвы: «Больше нефти малыми средствами!»

Да если бы только «проповедовали»! Давили со страшной силой, снимали с должностей, 
приговаривая: «вы не понимаете политики партии и правительства». так был снят начальник нгДУ 
«правдинскнефть» г.г. ремеев, опытнейший нефтяник. Да и не он один. м.н. сафиуллин, л.и. вязов-
цев, р.к. Хаиров, А.в. Усольцев. вот далеко не полный перечень «неугодных» и «инакомыслящих». 
прошли годы, и теперь стало ясно, кто прав. «предельщики» – те, кто выступал за разумные преде-
лы добычи, к числу которых надо причислить и грамотнейших специалистов Ю.Б. Фаина и н.п. Ду-
наева, – были и сегодня остаются в нашей памяти настоящими патриотами-нефтяниками. они от-
давали не только здоровье, но и саму жизнь за нефть сибири.

в середине 1970-х годов тюменские буровики стали «законодателями мод» в отечествен-
ном бурении. виктор иванович муравленко неоднократно говорил: «нефть на кончике долота», 
подчеркивая тем самым важность бурения для добычи нефти. недаром он сам уделял много вре-
мени и внимания организации буровых работ, знал всех буровых мастеров, ежемесячно проводил 
с ними совещания, технологические планерки. ответом на подобное отношение была полная отда-
ча в делах со стороны буровых мастеров и возглавляемых ими бригад. поэтому и родились на тю-
менской земле многие рекорды, в том числе и знаменитые 100 тыс. м, пробуренных в течение года 
бригадой геннадия михайловича лёвина.

как обстоят дела там, в западной сибири, сегодня? Думаю, что этот вопрос для всех 
нас актуален.

за прошедшие 20 с небольшим лет география добычи нефти и газа в западной сибири 
значительно расширилась. в Ханты-мансийском автономном округе введено в разработку приоб-
ское месторождение с извлекаемыми запасами нефти более 2,4 млрд т. в число нефтедобывающих 
территорий региона вошли юг тюменской области, новосибирская и омская области. в ванкорс-
ко-сузунском нефтеносном районе западно-сибирской провинции (красноярский край, левобе-
режье р. енисей) открыто и введено в разработку ванкорское месторождение. в разработку введено 
Бованенковское месторождение и большое количество газовых месторождений в надым-пурском 
междуречье ямало-ненецкого автономного округа.

но всё это не означает, что в «нефтянке» только позитивные процессы. есть и проблемы, 
в том числе очень значимые. первая наша забота состоит в том, что в регионе происходит опреде-
ленное ухудшение структуры запасов нефти. отсутствие новых открытых и с законченной развед-
кой крупных нефтяных месторождений сдерживает дальнейший рост добычи нефти в указанных 
округах. приросты запасов нефти за последние 15 лет не обеспечивают устойчивую работу нефтя-
ного комплекса на перспективу. требуют более пристального внимания инновационные исследо-
вания и инжиниринговые работы, направленные на увеличение коэффициента извлечения нефти. 
остается острой проблема низкой глубины переработки нефти.

некоторое время назад специалисты союза нефтегазопромышленников россии совмес-
тно с экспертами торгово-промышленной палаты российской Федерации, научного совета рАн 
по проблемам геологии и разработки месторождений нефти и газа провели широкое обсуждение 
стратегии и проблем развития западно-сибирского нефтегазового комплекса на современном эта-
пе. к какому выводу пришли участники этого делового разговора?

первое. западно-сибирский нефтегазовый комплекс при принятии необходимых мер 
может быть как минимум до 30–40-х годов XXI века главной базой россии по добыче нефти и газа. 
состояние запасов и прогнозных ресурсов нефти и газа позволяет при условии правильной и пос-
ледовательной политики в области недропользования и партнерского взаимодействия государства 
и бизнеса обеспечить в провинции (включая левобережье р. енисей в красноярском крае, обскую 
и тазовскую губы, енисейский залив) добычу нефти и газового конденсата на уровне 340–350 млн т 
в год и газа на уровне 650–700 млрд куб. м в год.

второе. главными направлениями деятельности западно-сибирского нефтегазового комп-
лекса и нефтяных компаний, работающих в его составе, в области увеличения добычи нефти являются 
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развитие геолого-разведочных работ, в первую очередь поискового и разведочного бурения, обеспече-
ние перехода на инновационные технологии добычи с целью значительного увеличения коэффици-
ента извлечения нефти. кстати, в энергетической стратегии россии на период до 2030 года предус-
мотрено увеличение коэффициента нефтеотдачи с 0,30 в 2008 году до 0,35–0,37 в 2030 году. однако 
конкретные пути повышения эффективности разработки нефтяных месторождений проработаны сла-
бо. в средствах массовой информации нередко высказываются мнения, что применение гидроразры-
ва пластов, внутриконтурного и законтурного заводнения ведет к хищнической разработке нефтяных 
месторождений, снижает конечный коэффициент извлечения нефти. минэнерго россии и его структу-
ры совместно с нефтяными компаниями должны дать ясный и однозначный ответ на вопрос, по каким 
направлениям будут развиваться технологии добычи нефти в западной сибири в период до 2030 года.

третье. одной из наиболее значимых и сложных задач, стоящих перед оАо «газпром» 
и другими компаниями, ведущими добычу газа в регионе, является освоение нижнемеловых зале-
жей жирного конденсатного газа в надым-пурском междуречье и синхронизированное с ним раз-
витие объектов газопереработки, систем продуктопроводов и нефтехимических кластеров.

и главное. ключевая проблема успешного развития западно-сибирского нефтегазового 
комплекса, на взгляд всех экспертов, состоит в необходимости коренного изменения сложившей-
ся практики недропользования. важно организовать расширенное воспроизводство минерально-
сырьевой базы, обеспечивающее приросты запасов категории с1, превосходящие уровни добычи 
как минимум в 1,5–2 раза. компании нефтегазового комплекса должны постоянно взаимодейство-
вать с отечественной и зарубежной наукой, обеспечить широкое внедрение новейших геологичес-
ких, геохимических, геофизических технологий поиска и разведки нефтяных и газовых месторож-
дений, значительное увеличение объемов геофизических работ, и особенно глубокого бурения.

впереди новые задачи: дальнейшее развитие западно-сибирского нефтегазового комплек-
са, освоение восточной сибири, шельфов. всё это требует новых комплексных управленческих ре-
шений, инновационных подходов, инженерного осмысления и высоких технологических решений. 
и это осуществимо, если основываться на накопленном опыте, традициях, исторической памяти.

какой-то мудрец, по-моему, сенека, хорошо сказал о том, что никто не ощущает, как ухо-
дит молодость, но всякий чувствует, что она уже ушла…

по делам службы, уже как президент союза нефтегазопромышленников россии, я часто 
бываю в западной сибири – в тюмени, сургуте, Ханты-мансийске, надыме и других городах. слож-
ные чувства испытываю я там. это и сожаление о том, что ничему в жизни не дано повториться, 
и гордость за тех, кто стоял у истоков больших свершений, кто заложил традиции, воплотившие-
ся в то, о чем сегодня говорят и пишут как о чертах некоего особенного – тюменского – характера. 
значит, мы все-таки правильно жили, и пусть нелегко давался нам опыт – он чего-то стоит, если его 
взяли на вооружение нынешние молодые! А еще это ощущение словно никогда и не прерывавшей-
ся полной причастности к делам, работам, тревогам и радостям тех, кто сегодня на вахте, кто да-
вал и дает нефть стране, а значит, приносит огромную пользу обществу! глубокое уважение ко всем 
тем, кто с честью выполнял свой долг перед родиной, проявляя мужество и доблесть. именно они – 
герои нашего времени! именно их имена останутся в памяти потомков, а их свершения, составля-
ющие славу и гордость отрасли, будут вечно служить прекрасным примером высокого профессио-
нализма, мужества и преданности делу!
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