
за последние 10 лет экономика россии претерпела радикальные изменения: она стала со-
циально ответственной и ориентированной на ключевой ресурс устойчивого развития – иннова-
ции. перед страной поставлены задачи преодоления кризисных явлений мировой экономики и пе-
рехода от сырьевой модели развития к высокотехнологичной.

в данном контексте в отраслях топливно-энергетического комплекса (тэк) россии глав-
ный внутренний вызов состоит в необходимости глубокой и всесторонней модернизации, преодо-
лении высокого износа значительной части инфраструктуры и производственных фондов, тех-
нологического отставания от уровня развитых стран, увеличении производства энергоносителей 
с высокой добавленной стоимостью.

отвечая на поставленные перед страной задачи, минэнерго россии приняло меры по раз-
витию высокотехнологичного сектора отраслей тэк в части добычи трудноизвлекаемого сырья, 
шельфовой добычи углеводородов, глубокой переработки энергетических ресурсов, современной 
тепловой генерации, повышения энергоэффективности и генерации на основе возобновляемых 
источников энергии (виэ).

эффективное разрешение поставленных задач возможно на системной инновационной 
основе. системный подход к развитию инноваций состоит в создании условий «технологического 
коридора», обеспечивающего надежную работу системы «фундаментальная наука – прикладная на-
ука – опытно-конструкторские работы – производство – внедрение».

Указом президента российской Федерации от 7 июля 2011 года №899 утверждены при-
оритетные направления развития науки, технологий и техники в российской Федерации.

Фундаментальные исследования по приоритетным направлениям «рациональное при-
родопользование», «энергоэффективность, энергосбережение, ядерная энергетика» в настоящее 
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Алексей леонидович текслер

одно из крупнейших нефтехимичес-
ких предприятий рФ оАо «нижне-
камскнефтехим» входит в группу 

компаний «тАиФ». производственный ком-
плекс компании включает в себя 11 заводов 
основного производства. в ассортименте 
выпускаемой продукции более 100 наиме-
нований. основу товарной номенклатуры 
составляют синтетические каучуки, пласти-
ки, мономеры и другая нефтехимическая 
продукция. основные производственные 
мощности расположены в нижнекамске 
(республика татарстан).
Днем рождения предприятия является 
31 июля 1967 года. в этот день потребите-
лям была отправлена продукция первенца 
нефтехимкомбината – центральной газо-
фракционирующей установки.
начиная с 2003 года в оАо «нижнекамск-
нефтехим» последовательно организованы 

производства полистирола, полипропиле-
на, полиэтилена и АБс-пластиков. компа-
ния является одним из крупнейших произ-
водителей пластиков в россии. суммарно 
в 2013 году их выработано 646 тыс. т.
в настоящее время «нижнекамскнефте-
хим» может предоставить потребителям 
8 видов каучуков (изопреновый, бутило-
вый, бром- и хлорбутиловые, полибута-
диеновые – на неодимовом и литиевом 
катализаторах, этилен-пропиленовый, 
дивинил-стирольный), 4 вида пластиков 
(полистирол, полипропилен, полиэтилен, 
АБс-пластики). суммарное производство 
каучуков в 2013 году составило 640 тыс. т.
выручка от реализации товарной продук-
ции по итогам 2013 года достигла более 
119,8 млрд рублей, темп роста промышлен-
ного производства – 103,9%.

продукция акционерного общества экспор-
тируется в 50 стран европы, Америки и Юго-
восточной Азии. Доля экспорта в общем 
объеме продукции составляет около 50%.
осуществляя стратегию переработки по-
лимеров предприятиями татарстана, ком-
пания реализует проекты в рамках ниж-
некамского промышленного округа 
и индустриального парка «камские поляны».
в компании продолжаются работы по на-
ращиванию мощностей базовых мономе-
ров (этилена и пропилена), каучуков (скД, 
Бк, гБк) и пластиков.
в оАо «нижнекамскнефтехим» осущест-
вляется третья программа энергосбереже-
ния – на 2011–2015 годы с перспективой 
до 2020 года, в которой запланировано 
246 энергосберегающих мероприятий. 
компания работает на оптовом рын-
ке электрической энергии и мощности, 
в ней создана автоматизированная ин-
формационно-измерительная система 
коммерческого учета электроэнергии.
одной из приоритетных сфер деятельнос-
ти руководства является охрана окружа-
ющей среды. с 2008 года функционирует 
автоматизированная система мониторин-
га загрязненности атмосферы: установ-
лено четыре стационарных поста кон-
троля в санитарно-защитной зоне и по 
периметру промышленной зоны пред-
приятия. в 2013 году такой пост контроля 
появился на территории биологических 
очистных сооружений компании. конт-
роль воздействия на окружающую среду 
выполняют аккредитованные лаборато-
рии. природоохранная деятельность осу-
ществляется в соответствии с объявлен-
ной в стране экологической политикой 
и требованиями международного стан-
дарта исо 14001, что подтверждено сер-
тификатом соответствия, выданным меж-
дународным сертифицирующим органом 
IQnet. в настоящее время принята к ис-
полнению четвертая экологическая про-
грамма – на период до 2020 года.
«нижнекамскнефтехим» – лауреат пре-
мий содружества независимых госу-
дарств в области качества продукции 
и услуг и правительства российской 
Федерации в области качества. компа-
ния ежегодно отмечается наградами за 
достижения в сфере экологии и энерго-
сбережения, является победителем кон-
курсов «лучший российский экспортер», 
обладателем гран-при международных 
специализированных выставок.

открЫтое АкЦионерное оБщество

ниЖнекАмскнеФтеХим

Азат шаукатович Бикмурзин
генерАльнЫй Директор

с 1990 по 2003 год прошел в оАо «нижнекамск-
нефтехим» трудовой путь от аппаратчика пи-
ролиза до директора завода этилена. в мае 
2012 года назначен заместителем генерально-
го директора оАо «нижнекамскнефтехим» – 
директором дирекции строящегося комплек-
са олефинов, в мае 2014-го – заместителем 
генерального директора по промышленно-
му строительству и реконструкции. с 16 июня 
2014 года – в нынешней должности.

оАо «ниЖнекАмскнеФтеХим»

ниЖнекАмск, респУБликА 
тАтАрстАн, россия, 423570

тел.: (8555) 377 830, 377 357
ФАкс: (8555) 379 309

E-MaIL: nKnH@nKnH.rU
WEB: WWW.nKnH.rU

Система менеджмента качества 
ОАО «Нижнекамскнефтехим» серти-
фицирована на соответствие требо-
ваниям международного стандарта 
ISO 9001:2008, а система менеджмен-
та здоровья и безопасности на про-
изводстве – OHSAS 18001:2007.
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время реализуются путем бюджетного финансирования на конкурсной основе научно-исследова-
тельских и опытно-конструкторских разработок для государственных нужд в рамках Федеральной 
целевой программы «исследования и разработки по приоритетным направлениям развития науч-
но-технологического комплекса россии на 2014–2020 годы», утвержденной постановлением пра-
вительства российской Федерации от 21 мая 2013 года №426, заказчиком-координатором которой 
является минобрнауки россии. ежегодный объем финансирования мероприятий в соответствии 
с программой составляет 25 млрд рублей.

вместе с тем в соответствии с основными отраслевыми стратегическими документами 
минэнерго россии определены приоритетные технологии, потенциально способные изменить 
структуру российского тэк:

– технологии геологоразведки, разработки и добычи углеводородов;
– технологии сетевых накопителей энергии;
– технологии распределенной (локальной) генерации, в том числе на основе возобновляе-

мых источников энергии (в отдельных сегментах виэ);
– технологии передачи электроэнергии, в том числе в области интеллектуальных сетей 

и высокотемпературной сверхпроводимости;
– технологии водородной энергетики;
– транспортные технологии на основе альтернативных видов топлива (газ, гибриды, водо-

род, электроэнергия).
при этом очевидна необходимость реализации конкретных проектов по разработке 

и внедрению новых технологий и материалов с целью достижения ключевых целевых показателей, 
содержащихся в государственной программе российской Федерации «энергоэффективность и раз-
витие энергетики» и энергетической стратегии россии на период до 2030 года:

– снижения энергоемкости валового внутреннего продукта за счет повышения энергети-
ческой эффективности;

– повышения глубины переработки нефти и увеличения добычи трудноизвлекаемых запа-
сов нефти;

– снижения потерь электроэнергии в электрических сетях;
– увеличения коэффицента извлечения нефти.

механизмы поддержки реализации прикладных научных исследований и опытно-конструк-
торских работ осуществляются в рамках федеральных целевых и государственных программ, субсиди-
рования частно-государственных структур, а также за счет собственных средств компаний тэк по про-
граммам инновационного развития. так, например, финансовая поддержка инновационных проектов 
осуществляется федеральным государственным бюджетным учреждением «Фонд содействия развитию 
малых форм предприятий в научно-технической сфере», открытым акционерным обществом «россий-
ская венчурная компания», открытым акционерным обществом «роснАно», Фондом инфраструктур-
ных и образовательных программ, некоммерческой организацией «Фонд развития Центра разработки 
и коммерциализации новых технологий», государственной корпорацией «Банк развития и внешнеэко-
номической деятельности (внешэкономбанк)», открытым акционерным обществом «российский банк 
поддержки малого и среднего предпринимательства», федеральным государственным автономным уч-
реждением «российский фонд технологического развития» и др.

стимулирование инновационного развития российского тэк с применением указанных меха-
низмов является приоритетным направлением деятельности минэнерго россии, нацеленной на реализа-
цию следующих перспективных технологических комплексов и пилотных производственных проектов:

– в электроэнергетике – развитие распределенной генерации и интеллектуальных энер-
госистем с совершенствованием энергетических рынков, внедрение накопителей элект-
роэнергии и топливных элементов, создание атомной энергетики нового поколения с за-
мкнутым топливным циклом.

– в угольной отрасли – увеличение доли российского горного оборудования на внутрен-
нем рынке до 45–50% к 2020 году, преимущественное наращивание экспорта угля из вос-
точных регионов страны на рынок стран Азиатско-тихоокеанского региона.
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– в газовой отрасли – масштабная газопереработка и создание многономенклатурной га-
зохимии, развитие производства сжиженного природного газа (спг) и затем синтетичес-
кого жидкого топлива, освоение шельфовых месторождений, включая арктические, и га-
зогидрантов, ускоренная газификация транспорта.

– в нефтяной отрасли – повышение коэффициента извлечения нефти, освоение передо-
вых технологий глубокой переработки нефти, рост добычи на шельфе и нетрадицион-
ных нефтей, а затем освоение месторождений в Арктике.

– в сфере возобновляемой энергетики – стимулирование производства электроэнергии 
объектами виэ на оптовом и розничном рынках электроэнергии и мощности.
в настоящее время перед российским тэк актуализируются задачи диверсификации и мо-

дернизации – расширения ресурсной и инфраструктурной базы нефте- и газодобычи в сибири и на 
Дальнем востоке, преодоления износа значительной части инфраструктуры и производственных 
фондов, вовлечения в хозяйственный оборот местных возобновляемых источников энергии, повы-
шения объемов и доли производства энергоносителей с высокой добавленной стоимостью, в первую 
очередь светлых нефтепродуктов, газомоторного топлива, продукции нефте- и газохимии.

правительством российской Федерации и компаниями тэк уже ведется работа по соот-
ветствующим направлениям.

важный аспект инновационного развития и повышения экономической активности 
тэк – развитие нефтегазохимии. оно позволит уже в ближайшее время отказаться от импорта ба-
зовых полимеров (полипропилена и полиэтилена). одним из ключевых факторов успешного раз-
вития формирующихся нефтегазохимических кластеров станет создание продуктопроводов для 
транспортировки нефтегазохимического сырья и готовой продукции. необходимо также форми-
рование в технологической платформе «глубокая переработка углеводородных ресурсов» отде-
льного направления «глубокая переработка газа», предоставление налоговых льгот для компаний, 
осуществляющих научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы в рамках приори-
тетных направлений нефтегазовой отрасли. при этом модернизация нефтегазохимии позволит 
значительно нарастить экспорт ее продукции.

отдельным результатом работы по модернизации и диверсификации тэк россии должно 
стать достижение мультипликативного эффекта развития всей экономики страны благодаря заказу 
у российских компаний оборудования, услуг, технологий. в настоящее время в целом ряде сегмен-
тов российский тэк сильно зависит от иностранных технологий, оборудования, комплектующих 
и материалов. Для решения указанной проблемы требуются восстановление инновационного цик-
ла в тэк, выявление критических технологий, государственная поддержка фундаментальной и при-
кладной науки в энергетической сфере. внедрение инновационных разработок позволит в значи-
тельной мере снизить зависимость отраслей тэк от зарубежного оборудования и технологий.

кроме того, развитие топливно-энергетического комплекса страны сдерживают не пол-
ностью реализованный потенциал отечественной прикладной науки, неразвитость инжинирин-
говых компаний, отсутствие нормативно-технической базы для внедрения отечественных инно-
вационных разработок, трудности трансфера передовых зарубежных компаний, отсутствие в тэк 
целостной системы взаимодействия науки и бизнеса и инновационной инфраструктуры, прогрес-
сирующее ухудшение подготовки научных и инженерных кадров для высокотехнологичных сек-
торов энергетики, а также недостаток экономических стимулов для инновационной деятельности 
большинства предприятий.

в июне 2014 года минэнерго россии выступило с предложением разработать программу 
по производству современных катализаторов, присадок, ключевых компонентов оборудования для 
нефте- и газодобычи, переработки и производства спг и транспортировки углеводородов, а также 
компонентов газотурбинных установок. разработка данной программы ведется в настоящее время, 
и все заинтересованные компетентные стороны – компании, регионы, инвесторы – могут подклю-
читься к ней уже сейчас в целях совместной реализации ее положений.

особенности развития экономики страны в новых условиях вызывают необходимость 
пересмотреть ранее принятые приоритеты в экономической и энергетической политике россии. 
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национальные интересы россии требуют активизации ее взаимовыгодного энергетического со-
трудничества с японией, китаем, кореей и другими странами северо-восточной Азии. налицо зна-
чительный потенциал для наращивания сотрудничества.

следует также отметить достаточно высокую активность в направлении создания совмест-
ных предприятий и локализации производства. так, в число ключевых показателей эффективности 
программы инновационного развития оАо «Фск еэс» входит показатель «Доля затрат на электрообо-
рудование, приобретенное у отечественных изготовителей, к общему объему затрат на приобретение 
оборудования», который планируется повысить с 30 до 60%. компания локализует на территории рос-
сии производство трансформаторного оборудования, распределительных устройств.

международное научно-техническое сотрудничество реализуется и другими компаниями 
тэк, в том числе оАо «газпром», оАо «нк «роснефть».

сегодня тэк характеризуется значительным потенциалом в области оптимизации и по-
вышения эффективности производственных процессов добычи, переработки, транспортировки 
и потребления энергетических ресурсов за счет обновления технологической базы, способным 
значительно сократить объем инвестиционных и операционных издержек. в настоящее время по 
ряду технологических направлений действия государства при взаимодействии с частным сектором 
носят недостаточно скоординированный характер.

минэнерго россии подготовлен, а правительством российской Федерации утвержден 
план мероприятий («дорожная карта») «внедрение инновационных технологий и современных 
материалов в отраслях топливно-энергетического комплекса» на период до 2018 года (распоря-
жение от 3 июля 2014 года №1217-р).

план мероприятий представляет собой комплекс мер по совершенствованию механиз-
мов государственного стимулирования и поддержки внедрения инновационных технологий и сов-
ременных материалов в отраслях тэк российской Федерации путем создания единой системы 
управления инновационной деятельностью в отраслях тэк. реализация мероприятий дорожной 
карты позволяет преодолевать существующие барьеры и развивать инновационную инфраструкту-
ру в тэк, давая российским компаниям возможность внедрять инновационные разработки.

одной из первоочередных мер, направленных на повышение результативности функцио-
нирования системы управления технологическим развитием в отраслях тэк, является формирование 
набора системных межотраслевых национальных проектов и прорывных технологий с участием тех-
нологических платформ путем реализации сквозного механизма поддержки их развития по принци-
пу «технологического коридора» с целью развития производственного потенциала и производствен-
ной кооперации в области внедрения инновационных технологий и новых материалов в отраслях тэк.

реализация приоритетных технологических проектов опирается на выполнение ряда 
условий, обеспечивавших последние 3 года рост расходов на исследования и разработки, ком-
мерциализацию технологий, в том числе в рамках программ инновационного развития 11 круп-
нейших компаний тэк с государственным участием, а также в рамках деятельности институтов 
развития, программ поддержки малого и среднего предпринимательства, программ развития 
технопарков в сфере высоких технологий, программ развития инновационных территориаль-
ных кластеров, инжиниринговых центров.

наиболее перспективные проекты осуществляются на базе технологических платформ 
«перспективные технологии возобновляемой энергетики», «экологически чистая тепловая энер-
гетика высокой эффективности», «интеллектуальная энергетическая система россии», «малая рас-
пределенная энергетика», кластера энергоэффективных технологий Фонда «сколково», государс-
твенной программы «энергоэффективность и развитие энергетики» и программ инновационного 
развития оАо «русгидро», оАо «россети», оАо «рАо эс востока», оАо «интер рАо».

разработка и реализация программ инновационного развития направлена в первую оче-
редь на ускорение собственного технологического развития, включая разработку и внедрение но-
вых продуктов и технологий, обеспечивающих повышение конкурентоспособности на рынке, 
в том числе мировом, а также на повышение эффективности деятельности и улучшение показате-
лей основных производственных процессов.
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программы инновационного развития предполагают существенный рост исследований 
и разработок, выпуска инновационной продукции, в том числе поставляемой на экспорт.

объем финансирования программ инновационного развития организаций тэк с госу-
дарственным участием составляет более 170 млрд рублей ежегодно.

в относительном выражении (к уровню 2010 года) наибольший рост исследований и раз-
работок тэк наблюдается в сервисных секторах с изначально низкими объемами, а именно: в гид-
роэнергетике (рост более чем в 100 раз) и тепловой энергетике (в 9 раз). в этих секторах финанси-
рование исследований и разработок практически полностью обеспечено собственными средствами.

проведение исследований и разработок компаниями тэк обеспечило обновление 
продуктовой линейки и рост объема выручки и доли в ней от продаж инновационной продук-
ции тэк. Благодаря усилению инновационной, и в частности исследовательской, активности 
в 2013 году отмечен значительный рост объемов патентования и выручки от продаж инноваци-
онной продукции. так, за последние годы компаниями тэк получено более 1 тыс. патентов с ко-
эффициентом использования, превышающим 50%.

создание на федеральном уровне единой системы управления инновационной деятель-
ностью позволит обеспечить эффективную комплексную реализацию механизмов поддержки при-
оритетных проектов в отраслях тэк, совершенствование нормативно-правового регулирования 
и координацию взаимодействия соответствующих инструментов (программ инновационного раз-
вития, институтов развития, объединений предпринимателей, технологических платформ и инно-
вационных территориальных кластеров).

следование новейшим инновационным тенденциям позволит не только сохранить роль 
и место российского тэк на мировых энергетических рынках, но и придать ему новое качество, 
выстроить долгосрочную стратегию в сфере тэк, направленную на диверсификацию экономики 
страны в целом, повысить инвестиционную привлекательность россии, ее устойчивость к негатив-
ным последствиям нестабильности мировой экономики и иным внешним воздействиям.
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