
прогрАммА инновАЦионного  

рАзвития и теХнологической моДернизАЦии 

госкорпорАЦии «росАтом» нА периоД До 2020 гоДА 

(в грАжДАнской чАсти)

программа инновационного развития и техно-
логической модернизации госкорпорации «рос атом» 
(далее – программа) подготовлена на основе методи-
ческих рекомендаций, представленных правительствен-
ной комиссией по высоким технологиям и инноваци-
ям и минэкономразвития россии (далее – методические 
рекомендации), замечаний и дополнений органов испол-
нительной власти и независимых экспертов по итогам 
рассмотрения концепции программы, а также с учетом 
специфики деятельности госкорпорации «рос атом» (да-
лее – госкорпорация или рос атом) и существующих огра-
ничений по раскрытию информации.

ограничения по предоставлению информации: 
программа включает мероприятия/проекты в области 
развития технологий ядерного энергетического ком-
плекса, не относящихся к оборонному сектору, ини-
циативы по развитию системы управления иннова-
ционной деятельностью, а также ряд общеотраслевых 
проектов, направленных на повышение эффективнос-
ти деятельности всех отраслевых предприятий (граж-
данского и оборонного сектора). в программе не рас-
сматриваются «закрытые» проекты развития ядерного 
оружейного комплекса.

контекст разработки программы: госкорпора-
ция объединяет предприятия одной из наиболее вы-
сокотехнологичных отраслей промышленности, и ее 
инновационное развитие является неотъемлемым ус-
ловием сохранения технологического лидерства и обо-
роноспособности страны. госкорпорация регулярно 
осуществляет рыночно-технологический и конкурент-
ный анализ, с учетом которых в ее дивизионах ини-
циируются соответствующие инновационные проекты. 
программа инновационного развития и технологичес-
кой модернизации госкорпорации отражает стратегии 
развития рос атома. в части новых инициатив можно 
выделить комплексные проекты по развитию инноваци-
онной инфраструктуры – экспериментальной базы, ин-
теллектуальной собственности и активизацию работы 
по взаимодействию с вузами в области подготовки кад-

ров и выполнения научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ (ниокр).

горизонт планирования: с учетом высокой про-
должительности технологических циклов в атомной от-
расли сроки реализации программы ориентированы на 
период до 2020 года.

технологический аудит: данные технологическо-
го аудита (в терминологии методических рекомендаций 
минэкономразвития россии) представлены в максималь-
но допустимом объеме с учетом закрытости информации 
об отдельных технологиях и соответствующих ограни-
чениях привлечения внешних консультантов для прове-
дения экспертизы по всем направлениям деятельности.

программа утверждается решением высшего орга-
на управления госкорпорации «рос атом» – наблюдатель-
ного совета и доводится до всех предприятий, входящих 
в периметр управления госкорпорации «рос атом», как 
распорядительный документ в части реализации приори-
тетных проектов и как методический документ, на основе 
которого разрабатываются планы/программы инноваци-
онного развития отдельных предприятий.

программа актуализируется на ежегодной осно-
ве и одобряется решением правления и/или наблюда-
тельного совета.

1. основнЫе нАпрАвления  

нАУчно-теХнологического рАзвития

развитие мировой энергетики характеризуется пос-
тепенной трансформацией в пользу безуглеродного на-
правления и ростом роли распределенной генерации, 
повышением требований к технико-экономическим харак-
теристикам выработки, усилением конкуренции между ком-
паниями и между источниками энергии. Для поддержания 
конкурентоспособности на энергетическом рынке в крат-
косрочном периоде необходима модернизация действу-
ющей технологической платформы атомной энергетики, 
а в среднесрочной и долгосрочной перспективе потребует-
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ся создание нового технологического портфеля, адекватно-
го потребностям меняющейся энергосистемы мира.

вектор инновационной деятельности ядерных 
компаний-аналогов позволяет заключить, что прогресс 
атомной отрасли будет основываться не только на раз-
витии энергетических технологий, но и всё больше на 
«новых» применениях ядерных технологий и капитали-
зации компаниями собственных технологических ком-
петенций на неэнергетических рынках.

трансформация рынка энергетики, стратегий ли-
деров атомной отрасли и понимание сильных и слабых 
сторон госкорпорации «рос атом» определяют три при-
оритета и направления ее инновационного развития:

– повышение конкурентоспособности продукции и ус-
луг на атомных энергетических рынках за счет мо-
дернизации существующих технологий и техничес-
кого перевооружения производственных мощностей;

– создание новых прорывных технологий и про-
дуктов для энергетических рынков как в сфере 
крупномасштабной генерации, так и для расту-
щих сегментов малой генерации;

– постепенная технологическая и продуктовая ди-
версификация за счет трансфера отраслевых на-
работок в новые для госкорпорации рынки.
Установление взвешенного с учетом всех рис-

ков и возможностей баланса распределения финансов, 
средств и усилий между тремя указанными направле-
ниями является ключевой задачей данной программы.

в зависимости от задач и имеющихся наработок 
используются следующие альтернативные варианты:

– инновационное развитие за счет собственных 
технологий и компетенций. Характерно для теку-
щих проектов госкорпорации «рос атом», особен-
но для проектов модернизации.

– инновационное развитие в кооперации с вне-
шними производственно-технологическими пар-
тнерами, реализация совместных проектов в ло-
гике сетевого управления инновациями. к этой 
категории относится ряд проектов по созданию 
новых технологий для энергетических рынков.

– инновационное развитие за счет приобретения 
патентов, лицензий на различные технологии или 
приобретения и интеграции игроков на рынке. 
наи менее распространенные варианты инноваци-
онного развития в настоящее время. в перспективе 
ожидается усиление использования данных меха-
низмов для выхода и закрепления госкорпорации 
на новых мировых рынках.

2. вАжнейшие мероприятия  

по инновАЦионномУ рАзвитиЮ

2.1. моДернизАЦия сУществУЮщиХ теХнологий. 

УпрАвление жизненнЫм Циклом

в основе инновационного развития любой полно-
масштабной технологической компании, имеющей дело 
с технически сложными объектами, лежит принцип уп-

равления полным жизненным циклом (УжЦ) – цепочкой 
от проектирования до вывода из эксплуатации и утилиза-
ции (включая контроль и управление старением).

модернизация технологий по всем этапам цепоч-
ки создания стоимости позволит увеличить конкурен-
тоспособность продукции госкорпорации на внешних 
рынках и долю экспортных поставок.

ВВЭР-ТОИ
Для повышения экономической эффективности 

энергоблока российского дизайна в 2009 году госкорпо-
рацией «рос атом» совместно с комиссией при президен-
те российской Федерации по модернизации и технологи-
ческому развитию экономики россии (далее – комиссия 
по модернизации) был инициирован проект «создание 
типового проекта оптимизированного и информатизиро-
ванного энергоблока технологии ввэр (ввэр-тои)». его 
цель – создать на базе проекта Аэс-2006 типовой проект 
энергоблока ввэр. проектно-конструкторская докумен-
тация энергоблока должна быть разработана в современ-
ной информационной среде и готова для лицензирова-
ния, сертификации и участия в международных тендерах. 
энергоблок ввэр-тои будет конкурентоспособен по от-
ношению к зарубежным аналогам исходя из его интег-
ральной экономики на всех этапах жизненного цикла.

сроки реализации: 2009–2013 годы.

ТВС-квадрат
стратегическая задача госкорпорации «рос-

атом» – расширение российского присутствия на миро-
вом рынке ядерного топлива, в том числе за счет выхода 
в сегмент топлива для реакторов PWR. Целью разработ-
ки твс-квадрат является создание конкурентоспособно-
го российского топлива для реакторов PWR. твс-квадрат 
должна гарантировать достижение современных эксплу-
атационных характеристик, быть защищенной от основ-
ных повреждающих факторов топлива PWR и удовлетво-
рять критериям безопасности.

сроки реализации: 2009–2015 годы.

Газовые центрифуги
госкорпорация планирует развитие новых поко-

лений газовых центрифуг (гЦ) на основе современных 
конструкционных материалов. основное внимание уде-
ляется повышению технологичности изготовления гЦ 
(снижению себестоимости производства) и сокращению 
эксплуатационных расходов. Для решения данной задачи 
была сформирована единая технологическая платформа.

вывод из эксплуатации гЦ старого поколения 
и замена их на гЦ последнего поколения увеличат 
к 2020 году совокупную разделительную мощность 
предприятий, повысят эффективность вспомогатель-
ного оборудования, сократят затраты на обеспечиваю-
щую инфраструктуру, обеспечат соблюдение требова-
ний природоохранного законодательства.

Повышение КИУМ АЭС
коэффициент установленных мощностей (киУм) 

российских энергоблоков уступает аналогичному пока-
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зателю в ряде развитых стран (сшА, корея). Цель проек-
та – сокращение этого разрыва. Для этого до 2015 года 
госкорпорацией «рос атом» предусмотрена реализация 
программы повышения выработки электроэнергии на 
действующих блоках (повышение мощности, киУм 
и кпД). определенные результаты уже достигнуты – три 
года подряд атомные станции россии вырабатывают ре-
кордные объемы электроэнергии.

сроки реализации: 2011–2015 годы.

 Модернизация технологической платформы  
производства ядерного топлива
в период до 2020 года госкорпорацией предус-

мотрен комплекс работ по модернизации производс-
твенно-технологического комплекса, обеспечивающего 
поставки ядерного топлива для реакторов в россии и за 
рубежом. его цели – увеличение объемов производс-
тва и реализации продукции, повышение эффективнос-
ти использования производственных мощностей и про-
изводительности труда, сокращение производственных 
затрат и повышение качества продукции за счет разра-
ботки и внедрения новых технологических процессов.

сроки реализации: 2009–2015 годы.

Обеспечение ядерной и радиационной 
безопасности объектов использования  
атомной энергии, персонала, населения 
и окружающей среды
потенциал развития атомной энергетики и ее вос-

требованность в россии и в мире зависят от безопаснос-
ти эксплуатации Аэс на протяжении всего жизненного 
цикла (от сооружения до вывода из эксплуатации) при со-
хранении экономической эффективности. один из клю-
чевых вопросов – комплексное решение проблем обеспе-
чения ядерной и радиационной безопасности (ярБ) при 
эксплуатации ядерных и радиационно опасных объектов 
(яроо). госкорпорация несет ответственность за соблю-
дение норм и требований безопасной эксплуатации и реа-
лизует ряд проектов, направленных как на модернизацию 
и повышение эффективности существующей инфраструк-
туры, так и на создание новых технологических решений.

планы госкорпорации в области развития техно-
логий вывода из эксплуатации и постепенного вывода 
яроо предусматривают доформирование перечня оста-
новленных объектов в части полноты информации об 
их физических и технических параметрах, подготовку 
и пошаговый вывод объектов из эксплуатации.

Развитие производственной системы  
«Рос атом» (ПСР)
Цель проекта – создание системы постоянно-

го совершенствования всех процессов и операций от-
раслевых предприятий за счет комплексных усилий 
по повышению производительности труда, снижению 
времени выполнения работ и потерь при сохранении 
высокого качества продукции.

помимо плановой работы, дополнительным ис-
точником совершенствований технологических про-
цессов являются инициативные проекты работников 

предприятий. Для этого сформирована дифференци-
рованная система материального и нематериального 
поощрения за усовершенствования, вовлечения новых 
сотрудников в проект. внедрение пср инициировано 
в 2008 году, реализация рассчитана до 2015 года.

Энергоэффективность
согласно Федеральному закону от 23 ноября 

2009 года №261-Фз «об энергосбережении и о повыше-
нии энергетической эффективности и о внесении изме-
нений в отдельные законодательные акты российской 
Федерации» и прочим нормативным правовым актам 
российской Федерации госкорпорация «рос атом» в сво-
их организациях проводит программу повышения энер-
гетической эффективности.

разработана методика расчета экономии средств 
от сокращения потребления энергетических ресурсов. 
оценка энергоэффективности проводится по электро-
энергии, тепловой энергии, воде, производственным 
и хозяйственно-бытовым стокам.

внедрен механизм мотивации сотрудников ор-
ганизаций к энергосбережению; определены основные 
принципы распределения экономии средств от энерго-
сбережения и поощрения за экономию энергоресурсов.

Проекты информатизации  
технологий и системы управления
сложные организационные и научно-техничес-

кие задачи, связанные с выполнением крупномасш-
табных проектов по созданию высокотехнологичной 
наукоемкой продукции, предполагают использование 
эффективных инструментов автоматизации как управ-
ленческой, так и производственной деятельности.

в качестве инструментов системы управления зна-
ниями в рамках ит-проектов планируется создать спе-
циализированный корпоративный портал, включающий 
средства коммуникации и групповой работы, что позво-
лит привлекать исследователей в глобальном масштабе.

2.2. созДАние новЫХ теХнологий 

Для энергетическиХ рЫнков

Новая технологическая платформа атомной 
энергетики на основе замкнутого ядерного 
топливного цикла на базе быстрых реакторов
одним из ограничений современной атомной 

энергетики с открытым ядерным топливным циклом 
и реакторами на тепловых нейтронах является значи-
тельное и постоянно нарастающее количество хранимо-
го облученного ядерного топлива.

эти технологии не позволяют в полной мере ис-
пользовать имеющуюся энергию, поскольку более 90% 
добытого урана остается в отвалах обогатительного 
производства, а эффективность топливоиспользования 
в тепловых реакторах невысока.

комплексное своевременное решение возможно 
путем создания ядерных энерготехнологий нового по-
коления на базе замкнутого ядерного топливного цикла 
(зятЦ) с реакторами на быстрых нейтронах (Бр).
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в российской атомной отрасли к настояще-
му времени сформированы значительный техноло-
гический задел, исследовательская инфраструктура 
и уникальный для мировой практики опыт создания 
и успешной эксплуатации быстрых реакторов. гос-
корпорация обладает крупнейшей в мире националь-
ной экспериментальной базой по данному направле-
нию и практическими наработками. являясь лидером 
по перспективным ядерным технологиям и компетен-
циям, российская атомная отрасль может удержать эти 
позиции при условии концентрации ресурсов и обес-
печении финансирования ниокр.

в целях создания и вывода на рынок новых тех-
нологий, продуктов и услуг для традиционных (энерге-
тических) рынков госкорпорацией «рос атом» в рамках 
комиссии по модернизации был инициирован проект 
«новая технологическая платформа: замкнутый ядерный 
топливный цикл и реакторы на быстрых нейтронах».

главной целью проекта является подтверждение 
технико-экономической конкурентоспособности зятЦ 
на базе Бр по сравнению с традиционной ядерной энер-
гетикой на базе тепловых реакторов и открытого ятЦ 
и получение референтной технологии.

сроки реализации: 2010–2020 годы.

Развитие технологий обращения 
с отработавшим ядерным топливом (ОЯТ) 
и радиоактивными отходами (РАО)
в россии реализуются замыкание ядерного топ-

ливного цикла, переработка оят, минимизация радиаци-
онной нагрузки на окружающую среду со стороны каж-
дого технологического передела ядерного топливного 
цикла. Целью является перевод ядерной энергетики на за-
мкнутый ядерный топливный цикл. развитие прогрессив-
ных технологий обращения с оят и рАо выступает одним 
из приоритетных направлений деятельности рос атома.

сроки реализации: 2008–2015 годы, с дальнейшей 
пролонгацией.

Быстрые реакторы со свинцово-висмутовым 
теплоносителем (СВБР-100)
Цель проекта – формирование и развитие бизне-

са по проектированию, инжинирингу, производству ре-
акторного оборудования, сооружению и эксплуатации 
атомных комплексов малой и средней мощности с свБр.

технология свБр была выбрана благодаря ее соот-
ветствию требованиям к реакторным установкам IV по-
коления и наличию значительного опыта освоения тех-
нологии при эксплуатации советских подводных лодок 
(80 реакторо-лет). свБр обеспечивает выполнение тре-
бований потребителей к маневренности и простоте экс-
плуатации атомных станций малой мощности. реактор-
ная установка обладает внутренней самозащищенностью 
и пассивной безопасностью, не подверженной влиянию 
человеческого фактора, что существенно повышает уро-
вень ее безопасности и позволяет размещать в непосредс-
твенной близости от конечного потребителя. Активно ве-
дется международное сотрудничество.

сроки реализации: 2010–2020 годы.

Ядерная энергетическая установка (ЯЭУ) 
мегаваттного класса
проект «создание транспортно-энергетическо-

го модуля на основе яэУ мегаваттного класса» входит 
в перечень приоритетных проектов комиссии по мо-
дернизации. его задача – создание реакторной установ-
ки, которая обеспечит независимость вырабатываемой 
мощности от освещенности орбиты, ориентации кос-
мического аппарата. по результатам реализации проек-
та к концу 2017 года будет осуществлена поставка яэУ 
для комплектации транспортно-энергетического мо-
дуля, а к концу 2018 года разработанный транспортно-
энергетический модуль будет подготовлен к летно-конс-
трукторским испытаниям.

сроки реализации: 2010–2018 годы.

Альтернативная энергетика
россия на настоящий момент отсутствует на рын-

ке солнечной энергетики. ведется поиск стратегичес-
кого партнера, обладающего опытом производства 
солнечных модулей, проектирования и строительства 
солнечных парков. прорабатываются различные вари-
анты создания операционной компании. осуществля-
ется рассмотрение потенциальных площадок для разме-
щения пилотного солнечного парка на 5 мвт.

в настоящий момент ветряная энергетика – самая 
коммерциализированная технология виэ в мире с не-
высокими рисками и барьерами входа. стратегия вхож-
дения на рынок предполагает реализацию пилотных 
проектов в период 2010–2015 годов. с 2013–2015 годов 
строительство ветропарков осуществляется серийно.

Сверхпроводники
перспективно также создание производств 

электротехнического оборудования на основе вы-
сокотемпературных сверхпроводников. ключевым 
с точки зрения коммерческой энергетики является 
применение сверхпроводников для создания кабелей 
и силовой электротехники и хранения электроэнер-
гии (индукционные накопители).

сверхпроводниковые кабели за счет сверхма-
лых потерь энергии выводят на новый уровень энер-
гоэффективность сетевого хозяйства. возникают при-
нципиально новые условия для размещения объектов 
генерации и экспорта электроэнергии. электротехни-
ческое оборудование и силовые установки на осно-
ве эффекта сверхпроводимости повышают показате-
ли эффективности на железнодорожном и морском 
транспорте, в энергетике, нефтегазовой отрасли, обра-
батывающей промышленности и др.

проект «сверхпроводниковая индустрия» в рам-
ках направления «инновационная энергетика» нацелен 
на создание инновационной технической базы для по-
вышения энергетической эффективности экономики 
российской Федерации в результате разработки и созда-
ния производств электротехнического оборудования на 
основе новейших технологий, связанных с применени-
ем высокотемпературных сверхпроводников.

сроки реализации: 2010–2014 годы.
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Управляемый термоядерный синтез
Будущее технологическое лидерство российской 

атомной отрасли на мировых энергетических рынках 
связано с исследованием нового использования энер-
гии атомного ядра, включая исследования и разработ-
ки в области управляемого термоядерного синтеза (да-
лее – Утс).

предложенный и впервые реализованный в рос-
сии принцип магнитного удержания термоядерной 
плазмы в установках типа «токамак» (от слов «торои-
дальная камера», «мАгнитная катушка») лег в основу ми-
ровой стратегии работ по созданию энергетического 
термоядерного реактора (итэр).

проект «Управляемый термоядерный синтез 
(Утс)» преследует цель освоить технологии управляемо-
го термоядерного синтеза как генерирующей платфор-
мы для энергетики на долгосрочную перспективу. Для 
этого предполагается создать центр плазменных иссле-
дований и преобразования энергии, а также обеспечить 
подготовку молодых специалистов (в возрасте до 35 лет) 
в области Утс.

сроки реализации: 2010–2020 годы.

2.3. новЫе применения  

яДернЫХ теХнологий

расширение сферы использования ядерных тех-
нологий является неотъемлемым элементом разви-
тия госкорпорации, позволяющим закреплять позиции 
в перспективных секторах и обеспечить долгосрочную 
устойчивость отраслевых предприятий.

разработка и коммерциализация нового ядра пред-
полагает масштабные инвестиции, сопоставимые по объ-
емам с инвестициями в существующие технологии.

с учетом рыночного потенциала, готовности 
технологий к коммерциализации в ближайшие 10 лет 
и уровня собственных наработок госкорпорация «рос-
атом» к концу 2010 года оформила 3 тематики: пакет про-
ектов, основанных на технологиях управления излучени-
ем, – в рамках программы «радиационные технологии»; 
по линии материаловедения – проект по созданию про-
изводства углеволокон для промышленного использова-
ния; по линии расчетного экспериментального обосно-
вания научных гипотез – проект по созданию суперэвм.

Радиационные технологии
Управление излучением, или радиационные тех-

нологии, позволяют достичь трех целей: изменение 
и придание новых свойств материалам, разрушение 
структурных связей на молекулярном и атомном уров-
нях, различные исследования с целью обнаружения.

по параметру зрелости рынка радиационные тех-
нологии делятся на три категории:

1. сформированные рынки с широким применени-
ем во всем мире.

2. рынки, находящиеся на стадии формирования 
и требующие развития нормативно-правовой 
базы в россии и мире и дальнейшего масшта-
бирования.

3. несформированные рынки с экспериментальны-
ми применениями радиационных технологий,  
находящихся на стадии ниокр.

Ядерная медицина
ядерная медицина использует радиоактивные ве-

щества и свойства атомного ядра для диагностики и тера-
пии в онкологии, кардиологии, неврологии и др. основные 
сегменты этого рынка – производство медицинских ра-
диоизотопов, радиофармацевтических препаратов (рФп), 
диагностического и терапевтического оборудования, ин-
жиниринг (проектирование и строительство медицинских 
центров, сервис оборудования, обращение с отходами, кад-
ры), а также медицинские услуги конечному потребителю.

развитие ядерной медицины в российской Фе-
дерации поддерживается на государственном уровне. 
запущены Федеральная целевая программа «развитие 
фармацевтической и медицинской промышленности 
российской Федерации на период до 2020 года и даль-
нейшую перспективу» и проект «развитие ядерной меди-
цины в российской Федерации».

госкорпорация работает в нескольких сегментах 
рынка ядерной медицины. госкорпорация с 1950-х го-
дов производит медицинские изотопы и рФп, с 1970-х 
годов – отдельные виды оборудования: медицинские 
ускорители, установки для терапии. в настоящее вре-
мя рос атом приступил к системному масштабированию 
собственных наработок.

медицинские изотопы
наработка радиоизотопов производится на иссле-

довательских реакторах и ускорителях. Цель – используя 
существующую реакторную базу, выйти на мировой ры-
нок медицинских изотопов и к концу 2013 года занять 
до 25% рынка в сегменте медицинского изотопа молиб-
ден-99, используемого в 85% диагностических процедур. 
Для этого инициирован проект комиссии по модерниза-
ции «организация производства новых радиофармпре-
паратов и медицинских изделий и формирование сети 
услуг по оказанию высокотехнологичной медицинской 
помощи «медрадиопрепарат».

сроки реализации: 2010–2013 годы.
наработка ультракороткоживущих и короткожи-

вущих медицинских изотопов производится на цикло-
тронах, использующихся для диагностики онкологичес-
ких, кардиологических и неврологических заболеваний.

в рамках ФЦп «развитие фармацевтической и ме-
дицинской промышленности российской Федерации на 
период до 2020 года и дальнейшую перспективу» госкор-
порация планирует создать промышленный комплекс 
по производству полной номенклатуры циклотронов.

Цель проекта – к 2016 году занять 80% российс-
кого рынка.

сроки реализации: 2011–2013 годы.

рФп
радиофармпрепараты применяются как для диа-

гностических исследований, так и для терапии. Цель гос-
корпорации – занять 80% российского рынка к 2016 году.
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в ближайшей перспективе госкорпорация планиру-
ет развивать производство защитных боксов, модулей син-
теза и генераторных систем циклотронных радиофарм-
препаратов для пэт-диагностики в рамках Федеральной 
целевой программы «развитие фармацевтической и меди-
цинской промышленности российской Федерации на пе-
риод до 2020 года и дальнейшую перспективу».

сроки реализации: 2011–2013 годы.

оборудование для диагностики
к 2010 году в россии функционировало 140 от-

делений радиоизотопной диагностики, основу кото-
рых составляют гамма-камеры и оФэкт. в соответствии 
с проектом «развитие ядерной медицины в российской 
Федерации» до 2016 года потребность в диагностическом 
оборудовании оценивается в 260 однофотонных эмис-
сионных компьютерных томографов (11,7 млрд рублей).

в рамках ФЦп «развитие фармацевтической и ме-
дицинской промышленности российской Федерации на 
период до 2020 года и дальнейшую перспективу» госкор-
порация планирует создать промышленный комплекс для 
производства однофотонных эмиссионных компьютер-
ных томографов и блоков диагностической аппаратуры.

сроки реализации: 2011–2013 годы.

оборудование для терапии
в соответствии с картой проекта «развитие ядерной 

медицины в российской Федерации» производство вклю-
чает в себя оборудование для следующих видов терапии:

– брахитерапия (внутриполостная и внутритканевая 
терапия с помощью гамма-источников – радио-
нуклидов для лечения злокачественных новообра-
зований полости рта, трахеи, пищевода, бронхов, 
мочеполовой системы; цель проекта – к 2016 году 
занять более 50% российского рынка брахитера-
пии; сроки реализации – 2012–2013 годы;

– лучевая терапия (один из основных методов 
лечения онкологических заболеваний); цель 
проекта – к 2016 году занять более 30% рос-
сийского рынка лучевой терапии; сроки реализа-
ции – 2012–2014 годы;

– протонная и ионная терапия (новейшие мето-
ды лечения онкологических заболеваний); ней-
тронная терапия (лечение радиорезистентных 
опухолей); цель проекта – создать к 2017 году 
медицинские установки для нейтронной и ней-
тронно-захватной терапии, пакет новых методик 
проведения протонной и ионной терапии, а так-
же опытный образец аппаратуры для протонной 
терапии опухолей глазного яблока и орбиты; сро-
ки реализации – 2011–2016 годы.

Досмотровые системы 
и неразрушающий контроль
Досмотровые системы на основе излучения ис-

пользуются для досмотра и проверки автотранспортных 
средств и грузов на предмет соответствия заявленным 
данным, наличия запрещенных к перевозке предметов 
и веществ, в том числе взрывоопасных, и для обнаруже-

ния химических, биологических и радиационных угроз. 
Ужесточение требований безопасности и реализация 
мер по предотвращению террористических угроз высту-
пают основными факторами роста этих рынков.

сроки реализации – 2011–2015 годы.
смежное направление – производство систем не-

разрушающего контроля для просмотра с помощью про-
никающего излучения внутреннего строения объекта 
без его повреждения. Данная технология используется 
в атомной, газодобывающей, судостроительной, судоре-
монтной и прочих отраслях. основные факторы даль-
нейшего роста этого рынка – повышение требований 
к контролю качества и безопасности элементов, узлов 
и агрегатов, предъявляемых к производимому оборудо-
ванию в атомной и других отраслях промышленности.

Облучение
третий сегмент радиационных технологий – это 

использование свойств ионизирующего излучения для 
стерилизации и продления сроков хранения продуктов 
питания, сельскохозяйственных продуктов, стерилиза-
ции медицинских инструментов, других видов промыш-
ленной стерилизации, изменения свойств материалов.

госкорпорация производит источники ионизи-
рующего излучения и оборудование (гамма-установки 
и электронные ускорители). Цель – используя имеющи-
еся и приобретаемые технологии, выйти на рынок услуг 
по облучению в рФ в качестве крупнейшего игрока, со-
здать центры для оказания услуг по облучению.

сроки реализации: 2011–2013 годы.

Переработка твердых бытовых отходов
радиационные технологии применяются на рын-

ке производства энергии из твердых бытовых отходов 
(далее – тБо) и медицинских отходов.

потребность в технологиях переработки мусора 
существует в районах с высокой степенью агломерации. 
рост численности городского населения создает базу для 
развития технологий, позволяющих, при размещении 
в непосредственной близости к населенным пунктам, со-
хранять уровень выбросов в пределах допустимых норм.

перспективный проект – создание типового за-
вода для уничтожения опасных и твердых бытовых от-
ходов с получением электрической и тепловой энергии. 
Данный проект должен содержать базовый набор инже-
нерно-технических решений, подготовленный на осно-
ве современных методов проектирования для участия 
в конкурсах и тендерах. такое решение будет предла-
гаться как в россии, так и за рубежом – странам с высо-
кой концентрацией населения в крупных агломерациях.

срок реализации пилотного проекта: 2011–
2015 годы.

Водообработка
потребность в использовании технологий по об-

работке воды усиливается в связи с увеличением чис-
ленности городского населения и ухудшением экологии.

госкорпорация имеет разработки мембранных 
технологий опреснения. Для продолжения работ не-
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обходимо провести практические испытания произ-
водимого оборудования и разработать типовой про-
ект создания заводов по опреснению и типовой проект 
участка по очистке сточных вод для промышленных 
предприятий под ключ.

Цель проекта – создание проектов мобильной ус-
тановки и типового завода по опреснению до 2016 года, 
проведение испытаний гидромультиполей в отечествен-
ном жилом фонде до 2013 года, создание типового про-
екта блока очистки сточных вод до 2014 года.

сроки реализации: 2012–2016 годы.

Моделирование сложных систем
изначально развитие моделирования было свя-

зано с возрастанием сложности прикладных задач, 
обеспечивающих развитие ядерных технологий, кото-
рое сформировало необходимость частичного заме-
щения дорогостоящих и продолжительных экспери-
ментальных исследований методами моделирования 
процессов. потенциал суперкомпьютерной отрасли 
науки и техники позволяет решить многие фунда-
ментальные и прикладные проблемы, моделирова-
ние и анализ которых требуют проведения масштаб-
ных вычислений.

проект «развитие суперкомпьютеров и грид-
технологий» (далее – суперэвм) реализуется с 2010 по 
2012 год по направлению «компьютерные технологии 
и программное обеспечение». инициатива направле-
на на развитие отечественной индустрии суперком-
пьютеров и суперкомпьютерных вычислений за счет: 
разработки базового ряда суперэвм и компактных 
суперэвм; разработки программного обеспечения 
(далее – по) для проектирования и имитационного 
моделирования на суперэвм; массового внедрения 
отечественных суперкомпьютерных технологий на 
предприятиях высокотехнологичных отраслей про-
мышленности.

по итогам проекта россия войдет в пятерку 
стран – производителей суперэвм петафлопсного клас-
са (куда также входят сшА, Франция, япония и китай).

Углеволокно
Углеродные волокна (Ув) – органический мате-

риал, содержащий 92–99,99% углерода. по сравнению 
с обычными конструкционными материалами (напри-
мер, алюминием или сталью) композиционные матери-
алы на основе Ув (углепластики) обладают уникальными 
свойствами – прочностью и сопротивлением усталости, 
в несколько раз превышающими аналогичные показате-
ли для стали при существенно меньшей массе.

стратегической целью проекта является создание 
новой конкурентоспособной отрасли российской про-
мышленности по производству углеродных волокон ши-
рокого ассортимента с мировой долей рынка не менее 
5% к 2020 году для укрепления позиций энергопромыш-
ленного и оборонного комплексов россии на мировых 
рынках через их гарантированное обеспечение совре-
менными конструкционными материалами.

сроки реализации проекта: 2009–2013 годы.

3. кАДровое оБеспечение  

реАлизАЦии прогрАммЫ

Для проведения полного цикла инновационной де-
ятельности необходимо активное привлечение высоко-
квалифицированного персонала. при работе по приори-
тетным направлениям основное значение приобретает 
увеличение эффективности труда в выполнении обоз-
наченных задач. ввиду того что специфика отрасли связа-
на с длительными технологическими циклами, компании 
создают резерв как технических специалистов, так и ру-
ководителей проектов (например, кратко- и среднесроч-
ные обучающие программы от девяти месяцев до трех лет 
по привлечению и интеграции молодых специалистов).

обеспечение планов инновационно-технологи-
ческого развития отрасли необходимым кадровым по-
тенциалом требует не только адаптации зарубежных 
практик в области мотивации персонала, но и последо-
вательного восстановления многоуровневой системы 
работы с персоналом, охватывающей все этапы и сферы 
профессиональной деятельности специалистов. 

предусмотрено формирование консорциума 
опорных вузов (далее – консорциум) как организаци-
онного механизма взаимодействия вузов и госкорпо-
рации. консорциум опорных вузов формируется из 
числа вузов российского ядерного инновационного 
консорциума (ряик), созданного для современной эф-
фективной корпоративной системы подготовки квали-
фицированных кадров, а также для эффективной ин-
новационной системы атомной отрасли и реализации 
инновационных проектов на основе интеграции науч-
ного, образовательного и инновационного потенциала.

Базовым вузом, обеспечивающим координацию 
действий консорциума опорных вузов, является на-
циональный исследовательский ядерный университет 
«миФи» (нияУ миФи), созданный во исполнение Указа 
президента российской Федерации от 7 октября 2008 го-
да №1448 «о реализации пилотного проекта по созданию 
национальных исследовательских университетов».

развитие совместных работ в сфере прогнози-
рования научно-технического развития компании осу-
ществляется с использованием центров трансфера тех-
нологий, созданных в нияУ миФи и других вузах, 
выполняющих проекты в рамках постановления пра-
вительства российской Федерации от 9 апреля 2010 го-
да №219 «о государственной поддержке развития 
инновационной инфраструктуры в федеральных обра-
зовательных учреждениях высшего профессионально-
го образования». механизм обмена будет реализован на 
специальном портале программы.

меры эффективного взаимодействия с консорци-
умом реализуются в конкретных исследовательских, ин-
новационных и кадровых проектах. в их числе – реа-
лизация согласованных с вузами программ повышения 
качества образования и подготовки кадров для работы 
в атомной отрасли. предусматривается участие предста-
вителей госкорпорации в совершенствовании учебных 
программ и планов, в преподавательской работе, разви-
тие системы практик и стажировок студентов, аспиран-
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тов и научно-преподавательского состава вузов в органи-
зациях госкорпорации, развитие системы непрерывного 
образования персонала, совместное участие в технологи-
ческих платформах и проекты поддержки развития мало-
го и среднего инновационного бизнеса.

в планах на 2011 год предусмотрено включение 
в консорциум новых членов, в первую очередь «покры-
вающих» новые направления деятельности госкорпора-
ции, и разработка концепции развития.

4. меХАнизмЫ взАимоДействия 

потенЦиАльнЫХ пАртнеров с компАнией

4.1. сотрУДничество с инститУтАми  

рАзвития и рАзвитие инновАЦионного  

мАлого и среДнего БизнесА  

с использовАнием меХАнизмов  

чАстно-госУДАрственного пАртнерствА

в выстраивающейся в россии национальной сис-
теме институтов развития, призванной обеспечить ком-
плексные инновации, фактически являющейся пере-
ходным механизмом к сетевой модели управления, 
госкорпорация выполняет несколько функций:

– выступает контрагентом существующих органи-
заций, в основном финансовых, используя воз-
можности кооперации для финансирования 
мероприятий по развитию инновационно-техно-
логического потенциала атомной отрасли (в рам-
ках сотрудничества с роснАно создаются сов-
местные компании для реализации проектов 
в области нанотехнологий);

– «протезирует» функции институтов развития в об-
ластях нормативно-правового, кадрового и инф-
раструктурного обеспечения;

– инициируя формирование технологических 
платформ, выступает квалифицированным заказ-
чиком комплексных ниокр.
Для стимулирования коммерциализации отрасле-

вых наработок через институты развития в госкорпора-
ции «рос атом» создан специализированный проектный 
офис по взаимодействию с оАо «роснАно», который 
осуществляет подготовку проектов предприятий госкор-
порации к финансированию. реализация таких проек-
тов предполагает создание малой проектной компании 
с совместным участием рос атома, роснАно и, при не-
обходимости, внешнего инвестора. в некоторых случаях 
инициаторами подобных проектов, в которых рос атом 
выступает соинвестором, являются малые и средние 
предприятия.

4.2. рАзвитие сетевого поДХоДА  

к УпрАвлениЮ инновАЦиями

интернационализация нир и окр стала основ-
ной тенденцией в области управления инновациями, 
что обусловлено влиянием глобализационных процес-
сов на развитие транснационального бизнеса, возраста-
нием ресурсоемкости исследований, ускорением техно-

логических циклов. Целью кооперации при выполнении 
ниокр является решение вопроса дефицита ресурсов 
и разделение рисков реализации проектов на различных 
стадиях. развитие тенденции происходит с расширени-
ем географии (охвата стран) и с возрастанием слож-
ности ниокр: от кооперации между развитыми стра-
нами интернационализация ниокр распространяется 
на развивающиеся страны; от вторичных, поддерживаю-
щих ниокр – к работе в сфере прорывных инноваций. 
ключевым изменением в системе управления иннова-
циями стал постепенный переход от закрытой системы 
разработки ниокр в условиях централизованно-корпо-
ративной системы ссср к открытой системе активного 
сотрудничества госкорпорации «рос атом» с другими за-
интересованными сторонами на отраслевом, государс-
твенном и глобальном уровне.

4.2.1. Интернационализация НИОКР, 
международная кооперация и центры 
коллективного пользования
госкорпорация – один из ключевых участников 

международных проектов в атомной отрасли в зоне фун-
даментальных исследований, в которые входят следую-
щие проекты и программы:

1. программа «поколение IV» – международное со-
трудничество по разработке реакторных систем 
IV поколения с улучшенными характеристиками 
по ядерной и энергетической безопасности, ре-
сурсопотреблению и нераспространению с воз-
можностью их лицензирования, сооружения, 
эксплуатации в период после 2030 года (рамоч-
ное соглашение от 30 июля 2009 года №1050-р 
от имени правительства рФ с участием стран ес, 
канады, китая, кореи, сшА, Франции, швейца-
рии, ЮАр, японии).

2. ФАир (FAIR) – проект ускорительного исследо-
вательского комплекса нового поколения, откры-
вающего возможности в области перспективно-
го использования энергии атомного ядра. Доля 
госкорпорации «рос атом» в проекте составляет 
17,45%. (конвенция о сооружении и эксплуатации 
«европейского центра по исследованию ионов 
и антипротонов (ФАир)» от 4 октября 2010 года.)

3. итэр – проект по совместному освоению термо-
ядерных технологий в формате международной 
кооперации, в соответствии с которым госкорпо-
рация поставляет оборудование и материалы для 
строящегося реактора.

4. инпро – международный проект мАгАтэ по ин-
новационным ядерным реакторам и топливным 
циклам, инициированный в 2001 году государс-
твами – членами мАгАтэ. Цель проекта – развитие 
инновационных ядерных энергетических систем 
и ядерных топливных циклов, исключающих ис-
пользование плутония и воУ, а также технологий 
обогащения и переработки. инпро – механизм 
реализации инициативы в.в. путина, выдвинутой 
на саммите тысячелетия в 2000 году, по решению 
политических, экономических и экологических 
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проблем, связанных с обеспечением человечества 
энергией, объединяет 30 участников.
современные центры исследований переходят 

к модели центров коллективного пользования. компа-
нии-лидеры стремятся осуществлять научно-исследова-
тельские разработки в партнерстве с исследовательски-
ми институтами, университетами и другими компаниями 
отрасли с целью восполнить недостающие компетенции, 
объединить возможности финансирования и создать бо-
лее эффективную научную и техническую инфраструкту-
ру для успешной инновационной деятельности.

4.2.2. Технологические платформы
технологическая платформа (далее – тп) – 

это инструмент формирования и реализации при-
оритетов научно-технологического развития в слож-
ных областях социально-экономической деятельности. 
технологическая платформа является формой частно-
государственного партнерства в инновационной сфе-
ре, способом мобилизации усилий заинтересованных 
сторон (государства, бизнеса, научного сообщества, 
институтов образования) по достижению целей и за-
дач, являющихся приоритетными для радиологической 
отрасли российской Федерации.

госкорпорация выступает координатором таких 
платформ, как замкнутый ядерно-топливный цикл с ре-
акторами на быстрых нейтронах (зятЦ), управляемый 
термоядерный синтез (Утс), радиационные технологии 
и твердые полезные ископаемые.

процесс создания инновационной тп «радиа-
ционные технологии» находится на завершающем эта-
пе. тп «радиационные технологии» включена в список 
технологических платформ, рекомендованных для ут-
верждения правительственной комиссией по высоким 
технологиям и инновациям. после утверждения тп «ра-
диационные технологии» будет создан высший орган 
управления платформой – совет технологической плат-
формы. предполагается, что совет платформы будет 
сформирован на базе совета российского радиологичес-
кого кластера, который формируется в настоящее время.

4.2.3. Венчурный фонд и партнерства 
с зарубежными инвесторами
Уменьшение масштаба государственного финан-

сирования ниокр и интернационализация ниокр дик-
туют новые требования к источникам финансирования 
инновационной деятельности госкорпорации. основ-
ной мировой тенденцией является диверсификация 
и комплементарность источников финансирования ин-
новаций по всему спектру возможностей – от собствен-
ных средств до посевных инвестиций венчурных фон-
дов. это актуально для инновационных проектов на 
любых рынках присутствия госкорпорации, однако име-
ет диспропорциональное значение для новых, неэнерге-
тических рынков госкорпорации.

необходимым условием развития инновационной 
деятельности госкорпорации «рос атом» является созда-
ние гибких механизмов финансирования инноваций, 
которые обеспечивали бы необходимую оперативность 

и эффективность принятия решений, адекватно учиты-
вали специфику инновационной деятельности (сокраще-
ние длительности технологического цикла, повышение 
рискового аспекта инвестиций) при переходе госкорпо-
рации «рос атом» к созданию нового бизнес-ядра.

это возможно путем создания специальных форм 
финансирования инновационных проектов как за счет 
собственных средств, так и с привлечением внешне-
го финансового ресурса со стороны венчурных фондов 
и фондов прямых инвестиций, готовых делить риски 
инновационных проектов, при этом оставляя операци-
онный контроль за госкорпорацией «рос атом», а также 
выполнять функцию поиска проектов в логике страте-
гии развития госкорпорации.

в качестве базовых для системы финансирова-
ния инновационных проектов рассматриваются три 
инструмента:

1. Фонд генерального директора предназначен для 
развития инновационной среды и осуществления 
инвестиций в перспективные прорывные инно-
вации, позволяет обеспечивать адресное финан-
сирование отдельных проектов в россии и за ру-
бежом на этапе коммерциализации или стадии 
углубленных ниокр, минуя традиционную много-
ступенчатую процедуру согласований.

2. Фонд неэнергетических ядерных технологий фи-
нансирует наиболее перспективные и зрелые 
проекты российских и иностранных компаний 
в области неэнергетических ядерных секторов, 
а также выводит внутренние разработки госкор-
порации на коммерческий рынок. Фонд за счет 
кооперации с другими инвесторами (оАо «рвк», 
фонд «сколково», роснАно, втБ и т.д.) позволя-
ет значительно снизить операционные, финансо-
вые и прочие риски госкорпорации и увеличить 
доступный объем финансирования.

3. партнерство с внешними венчурными фондами 
для совместной реализации проектов по переда-
че технологий (spin-off) и выкупа успешно реали-
зованных проектов открывает для госкорпорации 
«рос атом» широкий доступ к технологиям на оте-
чественных и международных рынках, находящих-
ся в орбите ее интересов, при этом он сопряжен 
с низким уровнем затрат и сопутствующих рисков. 
общая стоимость проекта зависит от количества 
spin-off и размера конкретной сделки либо от сто-
имости выкупаемого венчурного бизнеса.

4.2.4. Мотивация исследователей  
на коммерциализацию и стартапы
Управление человеческим капиталом является од-

ним из ключевых направлений системы управления ин-
новациями. современная концепция развития инноваци-
онной культуры в компаниях-лидерах предусматривает 
разработку ориентированной на сотрудников ниокр 
системы мотивации, стимулирующей приток идей изнут-
ри и извне компании, как на генерацию и подачу новых 
идей, так и на увеличение коммерческой направленности 
идей. Для достижения результатов используются различ-
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ные механизмы: «мягкой», нематериальной мотивации 
путем пропагандирования культуры инновационных до-
стижений и выделения наиболее активных сотрудников, 
механизмы материальной мотивации посредством воз-
награждения за патенты и выплат роялти.

в систему ежегодной оценки результативности, 
компетенций и потенциала работников госкорпорации 
«рос атом» входит критерий «инновационность». резуль-
таты данной оценки влияют как на карьерный рост ра-
ботников, так и на размер заработной платы.

при планировании фондов оплаты труда те орга-
низации отрасли, деятельность которых связана с иссле-
дованиями и разработками, получают, как правило, бо-
лее прогрессивный прирост бюджетов на заработную 
плату по сравнению с другими организациями.

4.2.5. Интеллектуальная собственность  
как предмет капитализации
стратегия активного управления интеллектуаль-

ной собственностью занимает ключевое место в усло-
виях происходящей глобализации операций и исследо-
вательской деятельности компаний. в последнее время 
компании стали более активно приобретать патенты 
в зарубежных странах. компании-лидеры создают меж-
функциональные команды из сотрудников бизнес-под-
разделений, институтов ниокр и юридических специ-
алистов для определения стратегии в области ис для 
каждой новой продуктовой линейки или нового «ядра» 
бизнеса. на основе различных источников информа-
ции – бизнес-планов, схем разработки продуктов, пла-
нов ниокр, технологических карт и анализа мировых 
трендов развития ниокр и ис – команды разрабаты-
вают стратегию в области ис.

в целях развития интеллектуальной собственнос-
ти как предмета капитализации разработана отраслевая 
целевая программа «развитие системы управления ин-
теллектуальной собственностью и стимулирования ге-
нерации новых знаний в госкорпорации «рос атом» на 
период 2011–2015 годов». в результате реализации про-
граммы предполагается увеличить долю нематериаль-
ных активов (нмА) в общей стоимости активов пред-
приятий отрасли, увеличить количество ис (отдельно 
патентов, пэвм, БД, секретов производства, ноу-хау) 
и объем финансовых потоков по лицензионным дого-
ворам и договорам отчуждения прав на ис.

4.2.6. Управление знаниями
в силу высокой наукоемкости атомной отрасли 

знания и результаты интеллектуальной деятельности яв-
ляются основой конкурентоспособности госкорпора-
ции «рос атом». особую значимость для компании имеют 
выявление, приобретение, распространение, использо-
вание, контроль и обмен знаниями, которые составляют 
систему управления знаниями.

в 2011 году началось внедрение корпоративной 
системы управления знаниями. Для реализации основ-
ных ее функций предполагается создать специализиро-

ванный сетевой ресурс нового поколения. разработчи-
кам и исследовательским коллективам независимо от их 
месторасположения и отраслевой принадлежности бу-
дет предложена сетевая среда (виртуальное рабочее мес-
то исследователя).

предполагается разделить ресурс на три зоны: 
только для корпоративных пользователей, для зарегис-
трированных пользователей-партнеров и открытую зо-
ну свободного доступа. заказчики могут размещать свои 
лоты в любой из трех зон в зависимости от характера 
работы, при размещении их в открытой зоне они по-
лучают доступ к самоорганизующейся глобальной сети 
разработчиков, реализующей элементы модели откры-
тых инноваций (open innovation, crowd sourcing).

в целом проект будет стимулировать инноваци-
онную активность путем создания виртуального опера-
ционного пространства для креативной части работни-
ков атомной отрасли.

4.2.7. Инкубаторы, скрининг-группы и создание 
центров коллективного пользования
сетевой подход к управлению инновациями пре-

дусматривает развитие менее формализованного подхо-
да к процессу коммерциализации прорывных идей. при 
запуске новых продуктов используется внутренняя ин-
фраструктура и осуществляется привлечение внешних 
университетов, научно-исследовательских центров. при 
необходимости компании создают специальные, посто-
янно функционирующие подразделения управления ин-
новациями и организуют межфункциональные команды.

Бизнес-инкубаторы выступают как инструмент 
формирования заказов на новые разработки и ком-
мерциализацию идей. в 2006 году был создан Центр 
по управлению инновационной деятельностью рос-
атома – «Атом-инновации» – для развития отраслевой 
инновационной инфраструктуры и трансфера передо-
вых технологий атомного энергопромышленного комп-
лекса. госкорпорация начала осуществлять взаимодейс-
твие с передовыми научными коллективами и малыми 
инновационными предприятиями (мсБ), разработки 
которых имеют большое значение для стратегических 
проектов госкорпорации. одним из видов взаимодейс-
твия с инновационными предприятиями является раз-
мещение заказа на ниокр или заказа на проведение 
совместных исследований с нии госкорпорации.

13 декабря 2010 года между госкорпорацией «рос-
атом» и Фондом развития Центра разработки и коммер-
циализации новых технологий подписан меморандум 
о взаимопонимании, который предусматривает полно-
масштабное сотрудничество сторон при реализации про-
екта создания инновационного центра «сколково».

создание группы по коммерциализации и плат-
формы коллективного пользования на базе «сколково», 
наряду с основанными ранее малыми инновационными 
компаниями и бизнес-инкубаторами, призвано офор-
мить институциональные рамки сетевой формы управ-
ления инновациями.
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