
российская Федерация, а с ней и Ханты-мансийский автономный округ – Югра за пос-
ледние десятилетия плотно вошли в глобальную, надстрановую нефтяную конкуренцию. в таких 
условиях именно гибкость становится не только основой выживания глобальных компаний, но 
и важной особенностью энергетической безопасности страны.

понимая это, нефтяной сектор Югры, добывающий более половины российской не-
фти, стремительно преобразовывается. в частности, последние пять-шесть лет вертикально ин-
тегрированные нефтяные компании (винк) активно выводили из своего бизнеса сервисные 
структуры. это в каком-то смысле делало винк частью мировой нефтяной элиты, помогая до-
биться сопоставимых по структуре и другим параметрам показателей. но такое избавление от 
непрофильных активов привело к тому, что почти две третьих персонала нефтяных компаний 
оказались за пределами винк, на сервисных предприятиях. и этот фактор вынуждает и нас ме-
нять свое поведение – государственный подход должен учитывать сложившуюся структуру эко-
номики в этом секторе.

обособление сервисных предприятий, с точки зрения нефтедобывающих компаний, – 
это экономически благоприятный шаг, спасающий их в периоды снижения деловой активнос-
ти, которые в условиях мировой волатильности нередки. в то же время вышедшие в свободное 
плавание нефтесервисные компании еще только находят свое место на рынке, и в ближайшие 
пять лет этот процесс еще должен стабилизироваться. выделение нефтесервисного сектора в от-
дельную отрасль экономики ставит вопрос и о ее комплексном развитии, в том числе создании 
крупных структур. этот вопрос, в частности о создании государственной нефтесервисной ком-
пании, поднимался мною на уровне президента российской Федерации владимира владимиро-
вича путина, и тема была поддержана. соответствующая работа сегодня ведется. системное вза-

инновАЦии в экономике  

тэк – пУтЬ к стАБилиЗАЦии  

ДоБЫчи неФти 

нА местороЖДениЯХ ЮгрЫ

г У Б е р н А т о р  Х А н т Ы - м А н с и й с к о г о  А в т о н о м н о г о  о к р У г А  –  Ю г р Ы

наталья владимировна комарова 
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имодействие с регионами и самим бизнесом в проработке вопроса здесь крайне востребовано 
и должно использоваться на максимуме потенциала.

такое решение имеет двойное назначение. ведь наши добывающие компании в сегод-
няшнем «усохшем» виде вынуждены становиться участниками мировой гонки инноваций в этом 
секторе. А пальма первенства в этом деле все больше переходит к нефтегазосервисным компаниям 
как источнику инноваций. технологическое лидерство зарождается именно там. эти же предпри-
ятия являются популяризаторами своих новинок в среде нефтедобывающих компаний. когда оба 
сегмента – добывающий и сервисный – будут иметь в нашей стране глобально конкурентоспособ-
ный уровень, это и явится ключевым фактором энергетической безопасности.

такая двойная востребованность нефтесервисного бизнеса сегодня вызывает необ-
ходимость выверенной совместной работы федеральных и региональных органов власти для 
формирования дееспособных средних и крупных нефтегазосервисных компаний, способных 
конкурировать на мировом рынке. полагаю, что именно в среде этих предприятий государство 
должно выступить катализатором процессов слияний и поглощений и целенаправленно подде-
ржать инновационные проекты, ориентируя венчурные фонды и технопарки, в том числе с го-
сударственным участием, на их поддержку.

отмечу еще одну важную особенность. в период снижения деловой активности нефтега-
зосервисные предприятия – а в них сегодня работает значительное число людей – находятся в зо-
не экономического риска. это означает, что их деятельность должна быть диверсифицирована, 
а для этого как решение подходит возможность вести добычу в небольших объемах на уровне ма-
лых и средних нефтедобывающих предприятий. одновременно этим предприятиям требуются по-
лигоны для апробации тех или иных технологических новинок, и на собственных мощностях, на 
собственный риск сделать это гораздо проще, чем стучаться в двери винк. полагаю, что необходи-
мо обеспечить благоприятную нормативно-правовую базу, дающую возможность компаниям в ра-
зумные сроки, без избыточных бюрократических проволочек реализовать такое право.

еще один значимый экономический аспект энергетической безопасности – это созда-
ние государством условий для эффективной работы капитала в стране. известно, что многие наши 
крупные нефтяные компании вкладывают средства в различных частях света, что позитивно ска-
зывается на имидже страны в целом, но заставляет думать о том, как обеспечить достаточный при-
ток инвестиций для развития российских территорий. и в этом контексте уместно говорить как ми-
нимум о двух составляющих.

первая связана с дебюрократизацией разрешительно-согласующих процедур в нефтя-
ном секторе, прежде всего в лицензировании, с сохранением при этом достаточного уровня го-
сударственного контроля. один из мощных способов ее осуществить – это как раз обеспечить 
эффективное существование малых предприятий в этом секторе. это связано с тем, что малым 
предприятиям мешает то же самое, что и большим, но на малых, как под увеличительным стек-
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гУБернАтор нАтАлЬЯ комАровА с рАБочим виЗитом 
нА строЯЩиХсЯ оБЪектАХ нЯгАнской грэс, 2012 гоД

гУБернАтор ЮгрЫ нАтАлЬЯ комАровА с министром энергетики 
российской ФеДерАЦии АлексАнДром новАком во времЯ 
оБХоДА строЯЩиХсЯ оБЪектов нЯгАнской грэс, 2012 гоД
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лом, эти проблемы выглядят выпукло и наглядно. там, где крупное предприятие может подождать 
и перетерпеть, малое уже перестает существовать. поэтому можно говорить о том, что, решая 
проблемы малых, мы помогаем и крупным, отчетливо понимая, что именно требует кардиналь-
ного изменения. тогда и принцип управления нефтяниками «они богатые, все вынесут» переста-
нет быть актуальным в чиновничьей среде.

Здесь же важен и системный диалог власти и бизнеса. например, в формате рабочей 
группы, которая будет взаимодействовать на постоянной основе с органами власти всех уровней, 
ассоциациями малых и средних нефтяных компаний, а также с винк. сегодня многим идеям по 
улучшению состояния дел в отрасли должен быть придан государственный подход, позволяющий 
бизнесу прогрессировать без нанесения финансового урона стране в целом.

такая рабочая группа может стать центром кристаллизации улучшений в нефтяной 
сфере, когда не выверенные с точки зрения государственного подхода идеи смогут дозреть до 
прагматичности. определенные шаги в направлении выстраивания такого диалога уже дела-
лись у нас в округе в формате так называемого совета директоров Югры. как показывает прак-
тика, такие институты востребованы.

второй аспект связан с глобальной конкуренцией за финансы. сегодня российские бан-
ки предлагают нефтяникам средства со ставкой до 15% годовых, в то время как их зарубежные кон-
куренты получают сегодня средства по беспрецедентно низким «антикризисным» ставкам. поэтому 
конкуренция за инвестиции становится одним из важных полей сражений россии в глобальном ми-
ре. мы в Югре понимаем это, и наша «компенсация» нефтяным компаниям в виде налоговых льгот 
в 2012 году составит более 20 млрд рублей. это хороший задел, но не исчерпывающий. сегодня разви-
тие нефтяных залежей в Югре – это наиболее значимая составляющая энергетической безопасности 
страны. реальной альтернативы усилиям в этом направлении в настоящее время нет. Для нас важно 
стимулировать поисково-разведочное бурение и сейсморазведочные работы. по оценкам специалис-
тов, в недрах Югры сосредоточено еще около 100 млрд т нефти. современные технологии позволяют 
добыть из них 20–25 млрд т, – а это в 2–2,5 раза больше, чем мы уже добыли за предыдущие 50 лет.

на 2012 год на территории автономного округа планируется проведение геолого-разведочных 
работ на сумму более 28 млрд рублей. это рекордный результат, если учесть, что наши льготы на более 
чем 20 млрд привязаны к разведочной деятельности, и эти цифры можно сопоставить. Хотя прямое срав-
нение не будет абсолютно корректным, фактически автономный округ – один из крупнейших инвесто-
ров в этой сфере. мы наши налоговые возможности уже использовали по стратегическому назначению, 
но в масштабах страны этого недостаточно. Хотелось бы, чтобы автономный округ – Югра, в котором 
живет 1% населения россии, имел также и ощутимую федеральную поддержку своих усилий, потому что 
речь идет о национальных интересах, которые лежат в створе энергетической безопасности россии.

вместе с тем сегодня для стимулирования роста отрасли необходима не только и не столь-
ко финансовая помощь. регионы чаще нуждаются в административно-законодательной поддержке. 
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секретАрЬ советА БеЗопАсности российской ФеДерАЦии николАй пАтрУШев, полномочнЫй преДстАвителЬ преЗиДентА 
российской ФеДерАЦии в УрАлЬском ФеДерАлЬном окрУге евгений кУйвАШев и гУБернАтор ЮгрЫ нАтАлЬЯ комАровА нА 
приоБском местороЖДении, 2012 гоД
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приведу один пример перспективной возможности, которую мы сегодня прорабатываем с партне-
рами. речь идет о выделении из крупных винк малоэффективных активов для создания на их базе 
малых нефтяных предприятий. интерес винк здесь может быть в том, чтобы конвертировать мало-
эффективный актив в денежные средства, чему будут рады и акционеры винк, так как повышается 
эффективность работы капитала компании. интерес округа в том, чтобы вырученные средства пош-
ли на поисково-разведочное бурение и сейсморазведку. и государство не в проигрыше – создаются 
малые бизнесы, которые за счет поддержки и стимулирующих налоговых режимов в состоянии не 
только производить важный для энергобезопасности страны продукт, но и поддерживать значитель-
ное количество рабочих мест. интерес малого предприятия в том, что винк гарантирует прием до-
бытых малым предприятием углеводородов по уже существующим каналам, становясь по сути ин-
фраструктурным донором для него. лицензионная работа и другие аспекты нормативно-правового 
регулирования по выделению подобных предприятий нереализуемы без федеральной поддержки.

еще больше усиливает эффективность работы капитала то, что сформированные по тако-
му принципу малые предприятия могут стать естественными потребителями самых современных 
технологий повышения коэффициента извлечения нефти. наша задача – простимулировать их. 
они же в состоянии адаптировать для россии и дорогостоящие технологии. поскольку процесс 
создания малых предприятий по предлагаемой модели носит регулируемый характер, в том чис-
ле и на федеральном уровне, не ставятся под угрозу нефтяные доходы россии в целом. Думаю, это 
весьма сбалансированная безрисковая схема, которая может использоваться во всех нефтяных ре-
гионах россии в ближайшее десятилетие.

приведу некоторые цифры, чтобы был ясен масштаб данной задачи. сегодня только 0,7% от 
югорской добычи – а это 1,7 млн. т за 2011 год – добыли 14 независимых производителей. к малым 
предприятиям из них относятся только 9. таким образом, количество реально добывающих малых 
предприятий в Югре даже меньше, чем число работающих на этой территории винк. в то же время 
сокращение ежегодной добычи за ближайшие четыре года пока прогнозируется на уровне 10 млн т, 
а бездействует у нас более 30 тыс. скважин, часть из которых как раз может быть фронтом работ для 
малых предприятий. вопрос за нормативным и организационным созданием условий для их работы.

Убеждена, что на ближайшие 15 лет энергетическая безопасность страны при правиль-
ном распределении административных усилий на всех уровнях власти может быть гарантирована. 
единственное условие – избежать застоя идей в этой сфере.
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