
представляя на страницах «Федерального справоч-
ника», посвященного топливно-энергетическому комплек-
су россии, профсоюз работников нефтяной, газовой отрас-
лей промышленности и строительства российской Феде-
рации (далее – профсоюз), объединяющий около 1,4 млн. 
членов, я, как его председатель, расскажу о работе профсо-
юза по защите социально-трудовых прав и экономичес-
ких интересов работников в кризисных условиях.

этот опыт мы приобрели еще в начале 90-х го-
дов прошлого столетия, когда в нефтегазовом комплек-
се массовые увольнения, задолженность по заработной 
плате, работа в режиме неполного рабочего времени, 
свертывание социальных программ компаний и другие 
негативные явления в сфере труда носили системати-
ческий характер. тогда в знак протеста против ухудше-
ния положения работников происходили забастовки, 
объявлялись голодовки.

мы – не сторонники крайних мер. как показа-
ла практика, наиболее действенным средством реше-
ния обострившихся социально-экономических проблем 
и урегулирования разногласий между наемными работ-
никами и работодателями стало социальное партнерст-
во, позволяющее за столом переговоров разрешать воз-
никающие противоречия между трудом и капиталом. по 
определению французских социологов, социальное парт-
нерство – это переход от «конфликтного соперничест-
ва» к «конфликтному сотрудничеству». 

современное российское трудовое законодатель-
ство, отвечающее рыночным реалиям, нацеливает ра-
ботодателей и работников внебюджетной сферы эко-
номики на то, чтобы социально-трудовые отношения 
строились на договорной основе. 

однако реальный характер социально-трудовых 
отношений сегодня не отвечает критериям социаль-
ного партнерства на всех его уровнях. работодате-
ли ряда компаний нефтегазового комплекса еще не 
прониклись осознанием ответственности за социаль-
ную обстановку в отрасли, считая возможным отказать-
ся под разными предлогами от участия в разработке и за-
ключении отраслевых соглашений и от присоединения 
к действующему отраслевому соглашению по организаци-
ям нефтяной, газовой отраслей промышленности и строи-
тельства нефтегазового комплекса российской Федерации 
на 2008–2010 годы (далее – отраслевое соглашение) без 
достаточных на то мотивов и экономических обоснований. 

одним из основных положений отраслевого со-
глашения является установление минимальной месячной 
тарифной ставки рабочего I разряда в размере не менее 
величины прожиточного минимума трудоспособного 
населения в целом по российской Федерации, составля-
ющей в IV квартале 2008 года 5086 рублей согласно пос-
тановлению правительства российской Федерации от 
18 мая 2009 года №418. эта минимальная гарантия в оп-
лате труда распространяется на работников организа-
ций, присоединившихся к отраслевому соглашению.

важным инструментом управления оплатой тру-
да на предприятиях нефтегазового комплекса является 
соотношение темпов роста производительности труда 
и заработной платы, с помощью которого можно регу-
лировать заработную плату с учетом изменения прирос-
та выручки от реализации продукции. с целью опреде-
ления уровней заработной платы и производительности 
труда в нефтегазовом комплексе по заказу профсоюза
внии охраны и экономики труда изучил в 2008 – начале 
2009 года состояние проблемы и совместно с профсою-
зом разработал cоответствующие рекомендации. 
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в них приводится зависимость заработной пла-
ты от вклада работников как одного из основных фак-
торов производства в достижение определенного уров-
ня производительности труда, в том числе и в условиях 
снижения выручки от реализации продукции за счет 
внешних факторов.

рекомендации предназначены для использова-
ния представителями сторон социального партнерства 
при подготовке предложений по установлению спра-
ведливого уровня заработной платы при коллективных 
переговорах по разработке и заключению коллектив-
ных договоров, соглашений.

глобальный финансовый кризис, оказавший не-
гативное влияние на все сферы экономики россии, пот-
ребовал необходимости консолидации действий со-
циальных партнеров на федеральном уровне с целью 
выработки единых подходов в области регулирования 
социально-трудовых отношений. 

профсоюз совместно с минздравсоцразвития 
россии при участии профсоюзов, входящих в Ассоци-
ацию профсоюзов работников базовых отраслей про-
мышленности и строительства российской Федерации, 
стал инициатором разработки на федеральном уровне 
рекомендаций по обеспечению взаимодействия соци-
альных партнеров в условиях экономического кризиса. 
в соответствии с решением российской трехсторонней 
комиссии по регулированию социально-трудовых от-
ношений рекомендации подписаны координаторами 
сторон: от правительства российской Федерации – ми-
нистром здравоохранения и социального развития рос-
сийской Федерации т.А. голиковой, от общероссийских 
объединений работодателей – президентом общерос-
сийского объединения работодателей «российский союз 
промышленников и предпринимателей» А.н. шохиным, 
от общероссийских объединений профсоюзов – предсе-
дателем Федерации независимых профсоюзов россии 
м.в. шмаковым.

рекомендации разработаны для обеспечения еди-
ных подходов в сфере труда в условиях кризиса на всех 
уровнях социального партнерства.

Цель взаимодействия социальных партнеров 
в этот период – согласование комплекса антикризис-
ных мер, способствующих сохранению эффективных 
рабочих мест, снижению социальной напряженности 
в коллективах, содействию занятости и сдерживанию 
массового высвобождения работников, защите их тру-
довых прав.

свою деятельность по преодолению кризисных 
процессов нефтегазстройпрофсоюз рФ координирует 
с общественными организациями, такими как Федерация 
независимых профсоюзов россии, Ассоциация профсою-
зов базовых отраслей промышленности и строительства 
российской Федерации и др. 

структурные профсоюзные организации профсо-
юз нацеливает на проведение работы с коллективами ра-
ботников, направленной на обеспечение нормального 
и стабильного функционирования организаций и пред-
приятий. по нашему мнению, стабильная работа коллек-
тива является непременным условием выполнения соци-

альных обязательств работодателей, предусмотренных 
отраслевым соглашением и коллективными договорами.

в принятой на всероссийской конференции про-
грамме действий на 2009–2010 годы профсоюз отразил 
свое видение решения возникающих проблем. програм-
ма профсоюза определила алгоритм действий про-
фсоюзных организаций различного уровня по пре-
одолению кризисных явлений, предусматривающих как 
создание антикризисных комиссий, так и разработку кон-
кретных мер по минимизации негативных последствий 
кризиса для работников. особое внимание программа 
уделила вопросам усиления профсоюзом правовой защи-
ты социально-трудовых прав работников нефтегазовой 
отрасли с привлечением к их решению государственной 
инспекции труда и органов прокуратуры.

в апреле 2009 года на очередном пленуме рос-
сийского совета профсоюза была проанализирована 
практика работы профсоюзных организаций в услови-
ях кризиса, рассмотрен круг проблем и определены за-
дачи на ближайшую перспективу. 

в подавляющем большинстве организаций воз-
никающие проблемы в сфере трудовых отношений 
решаются в рамках социального партнерства между 
представителями работников и представителями рабо-
тодателя. принятие согласованных мер способствует 
снятию напряженности в трудовых коллективах и нор-
мализации ситуации. 

на федеральном уровне профсоюз является участ-
ником антикризисной группы президиума генераль-
ного совета впп «единая россия» по работе с трудя-
щимися и профсоюзными организациями, которую 
возглавляет депутат государственной Думы Федераль-
ного собрания российской Федерации м.в. тарасенко. 
представители профсоюза работают в антикризисных 
комиссиях (штабах), созданных на уровне субъектов 
российской Федерации и муниципальных образований. 

Для оперативного контроля за развитием соци-
ально-экономической ситуации в организациях и на 
предприятиях профсоюз использует такой механизм, 
как профсоюзный мониторинг, что позволяет «держать 
руку на пульсе», своевременно реагировать на негатив-
ные тенденции в организациях нефтегазового комплек-
са на федеральном и отраслевом уровне и принимать 
превентивные меры по недопущению образования оча-
гов социальной напряженности.

справедливости ради следует отметить, что в вер-
тикально интегрированных нефтегазовых компаниях со-
циально-экономическая ситуация в I полугодии 2009 го-
да экспертами профсоюза оценивается как относительно 
спокойная, однако требующая неослабевающего внима-
ния к ней профсоюзных организаций.

результаты мониторинга показывают, что кри-
зисные явления более всего затронули сервисные, стро-
ительные, химические и нефтегазохимические органи-
зации нефтегазового комплекса.

падение спроса на продукцию этих организаций, 
сокращение заказов на сервисные услуги, неплатежи за-
казчиков за выполненные работы стали причинами ухуд-
шения социально-экономического положения работни- 
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ков. введение режимов неполного рабочего времени, по-
явление задолженности по заработной плате, снижение 
заработной платы сказались на жизненном уровне работ-
ников неосновного производства. 

в практику нефтегазовых компаний в соответствии 
с планами по оптимизации производственной деятель-
ности вошел ускоренный вывод из состава компаний ор-
ганизаций непрофильных видов и/или перевод их на 
аутсорсинг, что напрямую не связано с финансовым кри-
зисом. проводя тендеры на выполнение сервисных работ, 
компании отдают предпочтение частным фирмам, аффи-
лированным с менеджерами компаний и региональными 
чиновниками.

А сервисные предприятия, к примеру, буровые ор-
ганизации, отпускаются «в свободное плавание». в резуль-
тате такой деятельности работники бывшей материнской 
компании лишаются многих социальных гарантий и ком-
пенсаций. особенные трудности адаптации к новым усло-
виям функционирования сервисных организаций испы-
тывают работники непрофильных организаций северных 
градообразующих предприятий. 

отдельные работодатели компаний без достаточ-
ных на то оснований финансового и экономического 
характера приостанавливают в одностороннем порядке 
действие статей коллективных договоров, предусматри-
вающих социальные гарантии, компенсации и льготы 
для работников этих организаций.

профсоюз не может вмешиваться в хозяйствен-
ную деятельность организаций. но все это не может не 
беспокоить профсоюз, основной функцией которого 
согласно уставу является защита социально-экономи-
ческих прав и интересов членов профсоюза.

осознавая социальную ответственность за разви-
тие событий, профсоюз делает все возможное, чтобы 
не допустить снижения достигнутого уровня социаль-
ной защищенности членов профсоюза, зафиксирован-
ного в коллективных договорах, соглашениях.

среди важнейших направлений деятельности 
профсоюза – защита социально-экономических интере-
сов работников, работающих и проживающих в районах 

крайнего севера и приравненных к ним местностях, что 
вполне объяснимо сосредоточением на северных тер-
риториях основных месторождений добычи углеводо-
родного сырья. 

профсоюз постоянно вносит конструктивные 
предложения, которые учитываются в итоговых доку-
ментах парламентских слушаний, проводимых про-
фильными комитетами и комиссиями Федерального 
собрания российской Федерации. многие предложения 
профсоюза, в частности, касаются северных проблем 
как представляющих значительный интерес для членов 
профсоюза, работающих и проживающих на севере. 
это и решение вопросов привлечения и закрепления 
кадров на севере, и восстановление отмененной Феде-
ральным законом №122-ФЗ выплаты процентной над-
бавки молодежи, адаптированной к северным условиям, 
и совершенствование пенсионного обеспечения севе-
рян, и многое другое.

многие предложения профсоюза вошли в VI раз-
дел «социально-экономические проблемы развития се-
верных регионов россии» генерального соглашения меж-
ду общероссийскими объединениями работодателей, 
общероссийскими объединениями профсоюзов и прави-
тельством российской Федерации на 2008–2010 годы.

Для лоббирования интересов северян профсоюз 
использует возможности, предоставленные членством 
профсоюза в российской трехсторонней комиссии по 
регулированию социально-трудовых отношений и в ра-
бочей группе ртк по социально-экономическим пробле-
мам северных регионов. к сожалению, не в полной ме-
ре реализуются договоренности сторон, достигнутые 
в соглашении между профсоюзом и впп «единая рос-
сия», заключенном 17 февраля 2007 года в г. тюмени.

интеграция профсоюза в международное профсо-
юзное движение дает возможность защищать на между-
народном уровне интересы наемных работников, в том 
числе работающих в транснациональных компаниях. 
совместно с профсоюзами турции, Азербайджана, ка-
захстана принята Декларация о социальных стандартах 
в транснациональных компаниях. по инициативе проф- 

преДсеДАтель проФсоЮЗА рАБотников неФтяной, гАЗовой 
отрАслей промЫшленности и строительствА рФ л.А. миронов 
и преЗиДент соЮЗА неФтегАЗопромЫшленников россии  
г.и. шмАль во время поДписАния отрАслевого соглАшения

рАБотники отрАсли отстАивАЮт свои интересЫ
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союза в октябре 2008 года в норвегии совместно с проф-
союзами Франции, норвегии, Алжира проведена 1-я 
международная профсоюзная конференция газового сек-
тора, на которой совместно с представителями профсою-
зов германии, Бельгии, испании и других стран принята 
Декларация о международной профсоюзной солидарнос-
ти и Хартия о международных социальных стандартах 
в транснациональных компаниях. 

в современных условиях нерешенные социальные 
проблемы ставят перед профсоюзом задачу не допустить 
снижения уровня и качества жизни членов профсоюза.

поэтому солидарность и поддержка коллективных 
действий в защиту социально-трудовых прав и экономи-
ческих интересов работников являются одним из условий, 
способствующих принятию властью и бизнесом мер по 

нормализации экономической ситуации и минимизации 
потерь, связанных с кризисом. 

считая, что только социально ответственное по-
ведение власти и бизнеса позволит успешно преодо-
леть кризис, профсоюз поддержал решение исполкома 
Фнпр о проведении в 2009 году первомайской акции 
в форме шествий и митингов под девизом «работа! Зар-
плата! Достойная жизнь!».

мы еще только в начале кризиса, и социально-
экономические проблемы будут возникать на всем его 
протяжении, приобретая новые черты и требуя новых 
подходов к их решению. 

профсоюз намерен и впредь твердо стоять на по-
зициях защиты интересов работников нефтегазового 
комплекса.
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