
Алмазное достояние  

России

Алмазодобывающая промышленность начинает 
свою историю с 1954 года, когда в Якутии геологом Лари-
сой Анатольевной Попугаевой было открыто первое ко-
ренное месторождение алмазов на территории СССР  – 
кимберлитовая трубка «Зарница». Через год, в 1955 году, 
отряд геологов Амакинской экспедиции Юрия Ивано-
вича Хабардина нашел кимберлитовую трубку «Мир», 
а группа геологов под руководством Владимира Никола-
евича Щукина – трубку «Удачная» (рис. 1).

Открытие алмазов в З ападной Якутии произве-
ло в мире настоящую сенсацию, ведь раньше считалось, 
что на территории Советского Союза нет промышлен-
ных месторождений этого ценнейшего минерала.

В январе 1957 года было принято решение начать 
горно-эксплуатационные работы на россыпных и  руд-
ных месторождениях Якутской алмазоносной провин-
ции. Для руководства строительством и  эксплуатаци-
ей предприятий алмазодобычи был организован трест 
«Якуталмаз» в  пос. Мирный (в  настоящее время Акци-
онерная компания «АЛРОСА» (ОАО) в  г. М ирном). Уже 
в середине того же года была запущена промышленно-
экспериментальная обогатительная фабрика №1, кото-
рая в первый же промывочный сезон дала алмазов боль-
ше, чем все прииски Урала за 10 предшествующих лет. 
Через 2  года на мировом рынке была продана первая 
партия якутских алмазов.

За свою более чем полувековую историю ком-
пания вошла в  число крупнейших алмазодобываю-
щих предприятий мира, заняв лидирующие позиции 
по физическим объемам добычи алмазного сырья. На 
ее предприятиях осуществляется полный цикл алма-
зодобычи  – от геологоразведки, добычи алмазов, их 
обогащения, сортировки и огранки до сбыта алмазной 
продукции. Добыча ведется на 10 россыпных и 9 корен-
ных месторождениях алмазов открытым, подземным 
и дражным способами (рис. 2).

АК «АЛРОСА» (ОАО), ее дочерние и зависимые об-
щества образуют комплекс предприятий под названием 
группы «АЛРОСА». Группа «АЛРОСА»  – транснациональ-

ная корпорация, ведущая свою деятельность в  10 стра-
нах на 3 континентах.

Базовые производственные мощности АК «АЛРОСА» 
(ОАО) сосредоточены в Республике Саха (Якутия), а имен-
но в г. Якутске и районах Западной Якутии: Мирнинском 
(гг. Мирный и Удачный, поселки Айхал и Светлый), Лен-
ском районе, а  также в  Анабарском и Н юрбинском улу-
сах, где освоением алмазных месторождений занимают-
ся дочерние общества компании – ОАО «Алроса-Нюрба» 
и ОАО «Алмазы Анабара».

В  Архангельской области компания управляет 
дочерним алмазодобывающим обществом «Севералмаз». 
Представительства АК «АЛРОСА» (ОАО) действуют и в ря-
де других городов России  – Москве, Санкт-Петербурге, 
Орле, Якутске.

За пределами России компания представлена фи-
лиалом АК «АЛРОСА» (ОАО) в  Республике Ангола (г. Л у-
анда). В  этой же стране компания владеет акциями 
горнорудного общества ГРО «Катока»  – крупнейшего 
в Центральной Африке производителя алмазов.

Зарубежные представительства сбытовых органи-
заций АК «АЛРОСА» (ОАО) действуют в Великобритании 
(г. Лондон), Бельгии (г. Антверпен), Китае (г. Гонконг), Из-
раиле (г. Рамат-Ган), ОАЭ (г. Дубай), США (г. Нью-Йорк).

Ядром производственного потенциала АК 
«АЛРОСА» (ОАО) являются Мирнинский, Удачнинский, 
Айхальский и Нюрбинский горно-обогатительные ком-
бинаты (ГОКи), ведущие разработку, обогащение, добы-
чу и извлечение основной продукции компании – при-
родных алмазов (рис. 3).

Геологоразведочный комплекс АК «АЛРОСА» (ОАО) 
включает в  себя научно-исследовательское геологоразве-
дочное предприятие (НИГП) и четыре геологоразведочные 
экспедиции: Амакинскую, Ботуобинскую, Мирнинскую 
и Арктическую, созданные для повышения эффективности 
геологоразведочных работ в Якутской алмазоносной про-
винции. Амакинская и Ботуобинская геологоразведочные 
экспедиции, являясь одними из старейших и крупнейших 
структур в геологической отрасли России, во многом стали 
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пионерами в создании минерально-сырьевой базы отечес-
твенной алмазодобывающей промышленности и  разви-
тии новых направлений геологической науки: об особен-
ностях проявления кимберлитов, внутреннем строении 
трубок, характере алмазоносности и вещественном соста-
ве земной коры и верхней мантии.

Торгово-бриллиантовый комплекс группы «АЛРОСА» 
представлен сбытовыми подразделениями: «Единой сбыто-
вой организацией» с подразделениями «Коммерал» и «Якут-
ское предприятие по торговле алмазами», «Центром сорти-
ровки алмазов» (рис. 4), а также собственным гранильным 
предприятием «Бриллианты АЛРОСА», одним из крупней-
ших производителей бриллиантов в России. 

Производственная инфраструктура АК «АЛРОСА» 
(ОАО) представлена комплексами подразделений по 
основным направлениям деятельности. Так, компания 
располагает собственным научно-исследовательским 
и проектным институтом «Якутнипроалмаз». Исследова-
ния тесно увязаны с производственными задачами ком-
пании, важнейшими из которых являются поддержание 
сырьевой базы и обеспечение эффективной добычи ал-
мазной продукции. Институт «Якутнипроалмаз» развива-
ет три основных направления: научно-техническое, про-
ектно-изыскательское, технико-экономическое, а  также 
выступает в  роли генерального проектировщика, коор-
динатора и генератора проектов.

Обеспечением функционирования автоматизиро-
ванных систем управления технологическими процес-
сами и  производством, систем управления, локальных 
и вычислительных сетей в АК «АЛРОСА» (ОАО) занимает-
ся специализированный трест «Алмазавтоматика». Кроме 
этого, трест ведет проектирование, внедрение, эксплуата-
цию средств в области связи и телекоммуникаций. Мон-
тажно-наладочные управления треста расположены на 
всех северных производственных площадках компании. 
В их задачи входит автоматизация технологических про-
цессов на фабриках, карьерах, подземных рудниках.

Доставку ресурсов для ведения деятельности обес-
печивает транспортно-снабженческий комплекс, пред-
ставленный управлением материально-технического 
снабжения и его отделениями, производственным управ-
лением «Алмаздортранс», имеющим собственный речной 
порт в г. Ленске, Мирнинским авиапредприятием (рис. 5) 
и Мирнинским управлением автомобильных дорог.

2012 год стал знаменательным для компании с по-
зиций разработки и утверждения ее стратегических ори-
ентиров. Наблюдательный совет утвердил Долгосрочный 
план развития АК «АЛРОСА» (ОАО) на 2012–2021 годы. До-
кумент представляет собой совокупность программ, на-
правленных на закрепление и развитие лидирующих по-
зиций компании в  мировом алмазном бизнесе. В  числе 
программ  – проекты инновационного развития, техни-

Памятник геологам-первооткрывателям

Карьер трубки «Нюрбинская» подземный рудник «мир»
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ческого перевооружения, энергосбережения, а  также ка-
сающиеся других направлений производственно-хозяйс-
твенной и  финансовой деятельности. Включение в  этот 
документ экологических и  социальных инвестиций яв-
ляется подтверждением приверженности компании курсу 
сбалансированного устойчивого развития.

Триединство целей стратегии устойчивого разви-
тия интегрировано в деятельность АК «АЛРОСА» следую-
щим образом:

–	участие в  поддержании устойчивости мирового 
алмазного рынка, национальной и региональной 
экономики, баланса разумных ожиданий и инте-
ресов стейкхолдеров;

–	минимизация негативного промышленного воз-
действия на окружающую среду, рациональное 
недропользование, ресурсосбережение, соответс-
твие международным стандартам в области эколо-
гии и охраны окружающей среды;

–	социальная ответственность за безопасность, здо-
ровье и  профессиональное развитие персонала, 
социально-экономическое благополучие населе-
ния региона, поддержка местных сообществ, бла-
готворительность.
Основным документом, регламентирующим хо-

зяйственную деятельность компании, с 1996 года являет-
ся Внутрифирменный хозяйственный кодекс Акционер-

ной компании «АЛРОСА» (далее – Кодекс), составленный 
с учетом лучших международных и российских практик. 
Кодекс регулирует отношения между субъектами внутри-
хозяйственного механизма АК «АЛРОСА» (ОАО), общие 
правила организации трудовых отношений в компании, 
управленческого учета, отчетности и контроля, взаимо-
действия с дочерними обществами компании.

Наряду с Кодексом, в АК «АЛРОСА» (ОАО) внедре-
ны и действуют документы интегрированных систем ме-
неджмента в соответствии с требованиями международ-
ных стандартов ISO 14001, OHSAS 18001. Продолжаются 
процессы внедрения современных подходов к обеспече-
нию качества на основе международных стандартов ISO 
9001:2000. В  институте «Якутнипроалмаз» АК «АЛРОСА» 
(ОАО), выпускающем научную и проектную документа-
цию по основным видам деятельности компании, разра-
ботана, внедрена и сертифицирована интегрированная 
система менеджмента, соответствующая требованиям 
стандартов ISO 9001:2008 и ISO 14001:2004.

Формирование системы риск-менеджмента в  АК 
«АЛРОСА» (ОАО) началось не так давно, и прежде всего 
с аналитической работы в целях точной идентификации 
рисков, их классификации, качественной оценки, опре-
деления владельцев риска и ранжирования.

Политика в  области управления рисками АК 
«АЛРОСА» (ОАО) состоит в  проведении мониторин-

Экспозиция в центре сортировки алмазов

Собственные авиаперевозки Ювелирные алмазы в чороне
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га рисков при осуществлении текущей операционной 
деятельности и  реализации инвестиционных проек-
тов на постоянной основе. Среди них учтены риски, 
оказывающие прямое воздействие на экономическую 
эффективность компании, экологическую безопас-
ность и социальную ответственность.

Среди стратегических ориентиров компании чет-
ко обозначен инновационный вектор ее развития. Ин-
новационная деятельность в  компании осуществляется 
в соответствии с Программой инновационного развития 
и  технологической модернизации АК «АЛРОСА» (ОАО) 
на период 2011–2018 годов.

В ходе своей производственной деятельности АК 
«АЛРОСА» (ОАО)  – ведущая алмазодобывающая ком-
пания мира, обеспечивающая более одной четвертой 
объема мировой добычи алмазов,  – оказывает сущес-
твенное воздействие на все компоненты окружающей 
среды, что обусловлено технологическими особеннос-
тями производства по освоению природных ресурсов 
и неизбежно для любой добывающей компании (рис. 6).

Компания принимает на себя ответственность за 
последствия своей деятельности и  стремится миними-
зировать потенциальный ущерб. Снижение негативного 
влияния на окружающую среду, рациональное исполь-
зование недр и защита окружающей среды – приоритет-
ные задачи в деятельности компании.

Для предотвращения и  минимизации негатив-
ного воздействия на окружающую среду и управления 
экологическими рисками компания реализует эколо-
гическую политику.

В 2012 году между АК «АЛРОСА» (ОАО) и Минис-
терством охраны природы Республики Саха (Якутия) 
заключено соглашение о взаимодействии в области ох-
раны окружающей среды и  обеспечения экологичес-
кой безопасности на территории деятельности ком-
пании в Я кутии (рис. 7). Соглашение направлено на 
улучшение экологической обстановки и  достижение 
оптимального баланса между промышленным освое-
нием территорий и  показателями экологической ре-
зультативности.

АК «АЛРОСА» (ОАО) разрабатывает и  согласовы-
вает с Министерством охраны природы Республики Са-
ха (Якутия) комплексные программы по оздоровлению 
экологической ситуации на долгосрочные периоды.

Сегодня действует новая Комплексная програм-
ма мероприятий по охране окружающей среды АК 
«АЛРОСА» (ОАО) на 2011–2018 годы, в рамках которой 
ведутся работы:

–	по совершенствованию системы управления при-
родоохранным комплексом, включая экологи-
ческий аудит, производственный экологический 
контроль и  мониторинг состояния окружающей 

Рассмотрение соглашения с Минприроды Республики Саха (Якутия)

Овцебыки в Природном парке Инкубация икры на Чернышевском рыбоводном заводе
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среды, разработку и  принятие корпоративных 
стандартов системы экологического менеджмента 
и ее сертификацию в соответствии с требования-
ми стандартов ISO 14001:2004 и ИСО 14001-2007;

–	научно-техническому обеспечению природоох-
ранной деятельности;

–	поиску, разработке и внедрению инновационных 
технологий в области обращения с отходами про-
изводства и рекультивации нарушенных земель.
В 2006 году АК «АЛРОСА» (ОАО), поддерживая ини-

циативу Правительства Республики Саха (Якутия), при-
няла на себя добровольное обязательство участвовать 
в  финансировании масштабного экологического проек-
та по поддержанию биологического разнообразия эко-
систем Западной Якутии  – создания особоохраняемой 
территории – Природного парка «Живые алмазы Якутии» 
(рис. 8). По специальной программе «Восстановление 
биологического разнообразия» с  помощью Мирнинско-
го авиапредприятия АК «АЛРОСА» в Якутию были завезе-
ны бобры, овцебыки, канадские бизоны, которые хорошо 
адаптировались к условиям Русского Севера.

Планы по сохранению и  восстановлению биоло-
гического разнообразия отражены в  Комплексной про-
грамме мероприятий по охране окружающей среды АК 
«АЛРОСА» (ОАО) на 2011–2018 годы и связаны прежде все-
го с поддержанием функционирования и дальнейшего раз-

вития Природного парка «Живые алмазы Якутии». К  ме-
роприятиям по восстановлению биологических ресурсов 
относятся планы зарыбления водоемов в зоне деятельнос-
ти предприятий компании в  целях восполнения ущерба, 
нанесенного рыбным ресурсам водоемов (рис. 9, 10, 11). 
Данные мероприятия выполняются по трехсторонним до-
говорам с Л енским территориальным управлением Рос-
рыболовства и Чернышевским рыбоводным заводом.

В настоящее время разработана Концепция энер-
госбережения и  повышения энергоэффективности АК 
«АЛРОСА» (ОАО) до 2021 года, положения которой долж-
ны обеспечить выполнение одного из важных направ-
лений энергосбережения компании  – оптимизации 
энергобаланса компании за счет замещения невозоб-
новляемых привозных источников энергии в  первую 
очередь возобновляемыми энергоресурсами гидроге-
нерации каскада Вилюйской ГЭС (рис. 12) и местными 
энергоресурсами (природный газ, нефть).

Итогами выполнения программы энергосбере-
жения стали: получение энергетического паспорта АК 
«АЛРОСА» (ОАО), вступление компании в  саморегулиру-
емую организацию (СРО) в  области энергоаудита и  со-
здание в институте «Якутнипроалмаз» АК «АЛРОСА» (ОАО) 
постоянно действующей лаборатории энергоаудита.

Основные подходы в области управления корпора-
тивной социальной ответственностью АК «АЛРОСА» (ОАО) 

Кета в пруде-отстойнике хвостохранилища МГОКа

Р. Вилюй Вилюйская ГЭС-3
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11 12
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вице-президент,  

директор института «Якутнипроалмаз»

А.С. Чаадаев

заместитель главного инженера  

института «Якутнипроалмаз»

Г.А. Мартынова
заведующий лабораторией 

института «Якутнипроалмаз»

О.Е. Романова

заместитель начальника  

управления промышленной безопасности –  

начальник отдела охраны окружающей среды  

АК «АЛРОСА» (ОАО)

А.И. Поздняков

закреплены в  Концепции стратегии развития и  реализа-
ции социальной политики АК «АЛРОСА» (ОАО) и Социаль-
ной политике АК «АЛРОСА» (ОАО). Деятельность по реали-
зации всех направлений и  программ, предусмотренных 
социальной политикой, базируется на принципах соци-
ального партнерства и социальной ответственности перед 
трудовым коллективом, акционерами и инвесторами, инс-
титутами государственной и муниципальной власти, мест-
ными сообществами и обществом в целом.

Социальная политика реализуется в  партнерстве 
с межрегиональным профессиональным союзом работни-
ков АК «АЛРОСА» (ОАО) «Профалмаз» (далее – профсоюз 
«Профалмаз»), органами государственной власти и  мест-
ного самоуправления в регионах деятельности компании.

Социальная политика компании реализуется 
в  соответствии с  договором о  социально-экономичес-
ком развитии Республики Саха (Якутия), заключенным 
5 марта 2011 года между компанией и правительством рес-
публики. В рамках указанного договора предусматривается 
участие компании в реализации целевых программ и про-
ектов социально-экономического развития Республики Са-
ха (Якутия), взаимодействие сторон в сфере мобилизации 
материальных и интеллектуальных ресурсов.

Традиционно АК «АЛРОСА» (ОАО) уделяет большое 
внимание таким направлениям социальной политики, 
как поддержка родовых общин оленеводов и  рыбаков, 
материальная помощь в  осуществлении сельскохозяйс-
твенной и  традиционной промысловой деятельности, 
благотворительные акции для детей. Доброй традицией 
стало участие компании в подготовке и проведении еже-
годного праздника оленеводов.

Безусловным вкладом АК «АЛРОСА» (ОАО) в  раз-
витие экономики региона являются социальные инвес-
тиции, направленные на строительство и  содержание 
объектов социальной инфраструктуры, оказывающих 
услуги в том числе и для общественного блага.

Алмазодобывающая отрасль в  лице АК «АЛРОСА» 
(ОАО) играет одну из главных ролей в экономике самого 
крупного региона России, обеспечивая занятость населе-
ния Западной Якутии и значительные налоговые поступле-
ния в бюджеты всех уровней. Кадровая политика компании 

стратегически ориентирована на привлечение местного 
населения во все сферы производственной деятельности.

АК «АЛРОСА» (ОАО), являясь социально ответс-
твенным горнодобывающим предприятием, не только 
неукоснительно соблюдает требования законодатель-
ства в  области промышленной безопасности, охраны 
труда и окружающей среды, но и реализует собственные 
добровольные инициативы в этой сфере.

Система управления промышленной безопаснос-
тью и охраной труда внедрена в компании с 2008 года 
и  представляет собой комплекс нормативных актов 
и организационно-технических мероприятий, направ-
ленных на безопасную работу персонала структурных 
подразделений по всем видам деятельности. Введен 
трехступенчатый контроль за безопасным производс-
твом работ. Цель компании  – неуклонное снижение 
производственных рисков до уровня, соответствующе-
го международным стандартам в области промышлен-
ной безопасности и  охраны труда, постоянное совер-
шенствование системы социальной защиты персонала, 
что особенно актуально в условиях повышенного рис-
ка для жизни и здоровья работников в связи с перехо-
дом на подземный способ добычи алмазов.

В  АК «АЛРОСА» (ОАО) сегодня трудится более 
30 тыс. человек. Кадровая и социальная политика компа-
нии признана ключевым направлением корпоративной 
стратегии и основана на признании ценности человечес-
кого капитала как основного фактора конкурентоспособ-
ности и  повышения производственной эффективности, 
стабильности и лояльности трудовых коллективов (сред-
ний стаж работы в компании превышает 13 лет).

Наш основной принцип в  управлении персо-
налом  – оценка человеческих ресурсов как одно-
го из стратегических конкурентных преимуществ 
АК «АЛРОСА» (ОАО). Высочайший профессионализм 
наших сотрудников, их уникальный опыт работы 
в  сложнейших климатических и  горно-геологичес-
ких условиях, преемственность поколений, профес-
сиональные династии, особый корпоративный дух со-
ставляют бесценный капитал, который необходимо 
развивать и поддерживать.
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