
Ядерный оружейный комплекс (ЯОК) Госкорпорации «Росатом» представляет собой 
уникальную структуру оборонно-промышленного комплекса Российской Федерации, вклю-
чающую в себя комплекс технически взаимосвязанных промышленных предприятий, науч-
но-исследовательских институтов, конструкторских бюро отрасли по разработке и произ-
водству ядерного оружия, а также по его разборке и утилизации.

Основная цель ЯОК – обеспечение надежности и безопасности ядерного арсенала 
России в целях реализации политики ядерного сдерживания.

Концентрация на развитии производства продукции гражданского назначения на 
настоящем этапе приводит к необходимости пересмотреть логику управления инноваци-
онно-технологическим развитием отрасли.

Возможности применения ядерных технологий были понятны уже на этапе разво-
рачивания «Атомного проекта»: сосредоточение широкого спектра критических техноло-
гий и соответствующая материальная база предприятий ЯОК свидетельствовали о том, что 
они могут стать наиболее реальными точками роста российской экономики и способны 
сыграть активную роль в модернизации российской промышленности.

Для удержания лидерских позиций Госкорпорации «Росатом» необходимо не толь-
ко обеспечить конкурентоспособность существующего портфеля продуктов и технологий, 
но и сохранить динамику развития в соответствии с тенденциями рынка.

В настоящее время предприятия ЯОК, наряду с производством основной продукции, 
выпускают оборудование для различных отраслей промышленности, в частности:

– для атомных электростанций – аппаратурные комплексы, приборы, автоматизиро-
ванные системы управления, электротехническое оборудование и т.д.;
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Открытое акционерное общество 
«НПО «Высокоточные комплексы» 
образовано в 2009 году с целью кон-

солидации научно-технического потенци-
ала группы профильных предприятий для 
создания на основе инноваций и техно-
логической модернизации существующей 
производственной базы перспективных во-
оружений, военной и специальной техни-
ки (ВВСТ) в области высокоточных систем 
и комплексов вооружения тактической зо-
ны боевых действий. Входит в состав Госу-
дарственной корпорации «Ростехнологии».
В декабре 2012 года решением наблюда-
тельного совета Государственной корпора-
ции «Ростехнологии» ОАО «НПО «Высо ко-
точные комплексы» определено головной 
организацией для следующих предприятий:
•  ОАО «КБП», г. Тула.
•  ОАО «КБточмаш им. А.Э. Нудельмана», 

г. Москва.
•  ОАО «АК «Туламашзавод», г. Тула.

•  ОАО «Сафоновский завод «Гидрометпри-
бор», г. Сафоново, Смоленская область.

•  ОАО «Тулаточмаш», г. Тула.
•  ОАО «ТОЗ», г. Тула.
•  ОАО «ЦКБА», г. Тула.
•  ОАО «Ротор», г. Вологда.
•  ОАО «ТПЗ», г. Тула.
•  ОАО «НПК «КБМ», г. Коломна, Московс-

кая область.
•  ОАО «ВНИИ «Сигнал», г. Ковров, Влади-

мирская область.
•  ОАО «ВМЗ», г. Вольск, Саратовская об-

ласть.
•  ОАО «САЗ», г. Саратов.
•  ОАО «ЦНИИАГ», г. Москва.
•  ОАО «КЭМЗ», г. Ковров, Владимирская 

область.
•  ОАО «Серпуховский завод «Металлист», 

г. Серпухов, Московская область.
•  ОАО «СКБ «Турбина», г. Челябинск.
•  ОАО «Завод им. В.А.  Дегтярева», г. Ков-

ров, Владимирская область.
•  ОАО «Нытва», г. Нытва, Пермский край.
На сегодняшний день основными направ-
лениями деятельности холдинга являются:
•  выполнение мероприятий государствен-

ной программы вооружения (ГПВ) и го-
сударственного оборонного заказа (ГОЗ);

•  поставки на экспорт продукции военного 
назначения (ПВН), выполнение сервис-
ных услуг по послепродажному обслужи-
ванию и работ по проведению модерни-
зации ранее поставленной техники;

•  осуществление НИОКР в области разра-
боток современных видов высокоточ-
ного оружия.

Основной сферой деятельности названных 
предприятий являются разработка, произ-
водство, модернизация, ремонт и реали-
зация ВВСТ по следующим направлениям:
•  оперативно-тактические ракетные ком-

плексы, зенитные ракетные, включая 
переносные ракетно-пушечные и ракет-
но-артиллерийские, комплексы ближне-
го действия и малой дальности для Су-
хопутных войск, Военно-воздушных сил 
и Военно-Морского Флота;

•  противотанковые ракетные комплексы 
и комплексы штурмового вооружения;

•  комплексы управляемого артиллерийс-
кого вооружения;

•  комплексы вооружения бронетанковой 
техники, боевые отделения легкоброни-
рованной техники;

•  стрелковое вооружение и средства 
ближнего боя.

Деятельность ОАО «НПО «Высокоточные 
комплексы» подчинена достижению в стра-
тегической перспективе следующих целей:
•  обеспечение Вооруженных Сил РФ вы-

сокотехнологичным вооружением в со-
ответствии с программными мероприя-
тиями ГПВ и ГОЗ;

•  увеличение объемов экспорта, в том 
числе за счет расширения рынков сбы-
та и номенклатуры ПВН, поставляемой 
на экспорт, выполняемых сервисных ус-
луг по послепродажному обслуживанию 
и работ по проведению модерни зации 
ранее поставленной техники;

•  достижение паритета с мировыми лиде-
рами рынка высокоточного оружия такти-
ческой зоны по уровню новых разработок;

•  обеспечение эффективного функцио-
нирования предприятий холдинга;

•  сохранение и развитие научно-произ-
водственного и кадрового потенциала, 
обеспечение социальной стабильности 
на предприятиях холдинга.

Созданная структура способна реализовать 
весь цикл от формирования идеи до произ-
водства готовой продукции – высокоточно-
го оружия – в интересах Сухопутных войск, 
а также частично ВВС и ВМФ и с учетом сов-
ременных требований.

По объему доходов ОАО «НПО 
«Высокоточные комплексы» 
входит в пятерку крупнейших 
холдингов Государственной 
корпорации «Ростехнологии».

С момента создания холдинга пока-
затели деятельности предприятий, 
вк люченных в состав ОАО «НПО 
«Высо коточные комплексы», имеют 
устойчивую положительную ди-
намику как в области разрешения 
технических проблем, так и в фи-
нансово-экономической сфере.
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– нефтегазовой промышленности – системы телемеханики и автоматики магистральных 
трубопроводов и системы дистанционного контроля, арматуру для газопроводов высоко-
го давления, для фонтанных и нагнетательных скважин, оборудование для буровых уста-
новок, аппаратно-программные средства автоматики и телемеханики для автоматизации 
резервуарных парков, терминалов и нефтеперекачивающих станций, кабины бурильщи-
ка в составе буровых установок, блоки питания и управления скважинной аппаратуры;

– железнодорожной отрасли – блоки управления и диагностики тягового подвижно-
го состава, элементы комплексной локомотивной системы безопасности;

– предприятий электроэнергетики – комплексы автоматизированных систем конт-
роля и управления энергосбережения всех видов энергоресурсов, высоковольтное 
оборудование, трансформаторы с элегазовой изоляцией;

– геологоразведки и геофизики – нейтронные генераторы для каротажа, счетчики 
нейтронов, блоки питания и управления скважинной аппаратуры;

– охраняемых объектов различных отраслей промышленности – технические средс-
тва охраны;

– учреждений здравоохранения – комплексы исследования и диагностики состояния 
человека, аппараты терапии, термолюминесцентные дозиметрические системы, мало-
дозные цифровые рентгенографические установки;

– объектов промышленности и связи – специализированные коммуникационные системы.
Предприятия ЯОК обладают уникальным оборудованием, инфраструктурой, профес-

сиональным кадровым активом, которые в совокупности формируют комплекс уникальных 
производственно-технологических компетенций. Вследствие сокращения и перепрофили-
рования избыточных производственных мощностей предприятий ЯОК такие компетенции 
должны быть конвертированы в новые инвестиционно привлекательные направления про-
изводственной деятельности, а рыночные продукты, полученные на их базе, могут быть ори-
ентированы как на массовые, так и на нишевые потенциальные рынки.

Для этого необходимо выявить рыночный потенциал технологических компетен-
ций предприятий ЯОК, оценить кадровые возможности для формирования нового высоко-
технологичного бизнеса, а также сформировать всю цепочку создания новых продуктов (от 
генерации проектных групп и коммерциализации идей до внедрения технологий управле-
ния жизненным циклом изделий).

Предварительный анализ показывает, что диверсификация предприятий ЯОК может 
осуществляться по четырем стратегическим направлениям:

1. Использование двойных технологий, поддерживаемых на предприятии, для произ-
водства востребованной на открытом рынке прочей продукции без привлечения 
целевых инвестиций и без переобучения персонала.

2. Расширение тематики государственного заказа: привлечение институтов ЯОК к иссле-
дованиям в таких областях, как технические аспекты нераспространения ядерно-
го оружия, проблемы противодействия иностранной технической разведке, анализ 
стратегических проблем ядерного оружия и т.п.

3. Создание новых производств, ориентированных на открытый конкурентный рынок, 
с использованием избыточных трудовых и инфраструктурных резервов предпри-
ятий и привлечением целевых инвестиций (венчурные проекты). Оптимальной 
стартовой точкой для реализации таких программ является юридическое и биз-
нес-обособление тех немногочисленных хозрасчетных подразделений и дочер-
них структур предприятий ЯОК, которые уже продемонстрировали свою жизне-
способность в условиях конкурентного рынка.

4. Перепрофилирование действующих производств в интересах гражданских программ 
Госкорпорации «Росатом» с минимальными дополнительными капитальными вложе-
ниями и использованием механизмов корпоративного заказа и внешнего управления.
В силу специфических особенностей деятельности ядерного оружейного комплекса 

инициативы по диверсификации и конверсии отдельных предприятий имеют ряд ограничений, 
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связанных с особенностями функционирования предприятий. Использование технологическо-
го потенциала в значительной степени затруднено особыми условиями режима и безопаснос-
ти, которые неизбежно выполняются на предприятиях ЯОК при сохранении административно-
организационного единства в отношении оборонных и рыночно ориентированных программ.

Из-за удаленности предприятий от крупных населенных пунктов, дорог и обособ-
ленности инфраструктуры существенно ограничены их возможности привлечения потен-
циальных инвесторов. Большинство предприятий ЯОК функционируют в ЗАТО в условиях 
индивидуального выживания и ограниченности информационных и финансовых ресур-
сов, слабо используются кооперационные связи.

Одним из возможных вариантов снижения этих негативных явлений является выве-
дение наиболее перспективных технологических компетенций и создание на их базе новых 
организационных структур, способных работать на открытых рынках. Такой подход не толь-
ко откроет возможности для привлечения дополнительных инвестиций, создания совмес-
тных предприятий и обновления материально-технической базы, но и позволит повысить 
эффективность деятельности предприятий в части операционного управления в соответс-
твии с условиями производства и сбыта гражданской продукции.

Классическим примером интеграции военного производства в рыночную экономи-
ку является опыт СшА в 1980-х годах, когда большая часть комплектующих производилась 
предприятиями гражданского сектора, действующими на конкурентном рынке, в то вре-
мя как специализированные военные производства занимались, по сути, сборкой готовой 
продукции. В России в последние годы в данном направлении предпринимаются попытки 
создания промышленных кластеров. Практика показывает, что кластерный подход являет-
ся одним из наиболее перспективных подходов в организации экономических взаимоот-
ношений хозяйствующих субъектов.

Правительством Российской Федерации утвержден перечень из 25 инновационных тер-
риториальных кластеров. В список включены 4 кластера от Госкорпорации «Росатом» (Саров, 
Железногорск, Димитровград и Санкт-Петербург (Гатчина, Сосновый Бор)), в том числе 2 рас-
положены в ЗАТО (Саров, Железногорск), выбранных в качестве пилотных площадок для 
реализации инновационных проектов ЯОК, с концентрацией ресурсов на этих территориях.

В частности, ключевой задачей Саровского кластера является увеличение доли инно-
вационного сектора в общем объеме работ ФГУП «РФЯЦ-ВНИИЭФ». Большой научно-произ-
водственный комплекс позволяет осуществлять значительный объем разноплановой инно-
вационной деятельности в различных областях знаний и коммерциализировать широкий 
спектр технологий. Работы проводятся на всех стадиях инновационного процесса, таких 
как фундаментальные исследования, научно-исследовательские и опытно-конструкторские 
работы, разработка промышленных образцов, включая опытные серии и первые продажи.

Показательным примером диверсификации и развития новых направлений про-
изводственной деятельности на базе компетенций предприятий ЯОК Госкорпорации «Рос-
атом» является проект развития суперкомпьютерных технологий (СКТ).

Развитие СКТ направлено на решение стратегической задачи создания отечествен-
ных суперкомпьютерных технологий имитационного моделирования на суперЭВМ в инте-
ресах проектирования и разработки перспективной конкурентоспособной продукции на 
предприятиях высокотехнологичных отраслей промышленности.

К целевой группе потребителей СКТ относятся предприятия четырех стратегичес-
ких отраслей промышленности: авиастроения, атомной энергетики, автомобилестроения, 
ракетно-космической отрасли, а также организации и учреждения РАН, отраслевой науки 
и образования, IT-компании.

По итогам 2012 года ключевые предприятия выделенных высокотехнологичных 
отраслей получили первые практические результаты от внедрения суперкомпьютерных 
технологий в производственную практику.

Например, в авиастроении (ОАО «ОКБ Сухого») создана технология «виртуальный 
самолет (двигатель)», представляющая собой систему проектирования конкурентоспособ-

331

г о С у д а Р С т В е н н а я  к о Р П о Р а Ц и я  П о  а т о м н о й  Э н е Р г и и  « Р о С а т о м »

OPK9_verstka_2105new.indd   331 21.05.13   4:13



ных авиационных комплексов на основе информационных технологий нового поколения 
и позволяющая уже на стадии концептуального проектирования формировать рациональный 
облик авиационного комплекса, его подсистем и систем на основе многовариантных расче-
тов и выбора оптимальной схемы (архитектуры) самолета и технических решений. Примене-
ние суперкомпьютерных технологий при проектировании самолета «Сухой Суперджет-100» 
позволило получить сертификат безопасности Международного авиационного комитета без 
полномасштабных испытаний (экономический эффект оценивается в 900 млн рублей).

В автомобилестроении (ОАО «КАМАЗ») создана компьютерная технология проекти-
рования и имитационного моделирования новых образцов автомобильной техники. С помо-
щью созданной технологии проведен полный цикл расчетных исследований по анали-
зу взрывозащищенности и пулестойкости автомобиля специального назначения КАМАЗ. 
Взрывные испытания автомобиля подтвердили оптимальность и надежность конструктор-
ских решений, выработанных на основе расчетного анализа.

К прорывным технологическим направлениям в перспективе до 2025 года отно-
сится также производство многофункциональных робототехнических комплексов, сис-
тем и манипуляторов.

У предприятий Госкорпорации «Росатом» имеются значимые компетенции в этой 
области. Внедрение роботов позволяет добиться гибкости, повышенной производительнос-
ти и существенно большей экономии затрат. Своевременное развитие данного направления, 
по мнению экспертов, обеспечит корпорации весьма весомую долю рынка.

Основные сферы применения на сегодняшний день следующие:
– создание робототехнических комплексов – ассистентов и внутрисосудистых зон-

дов для ядерной медицины;
– внедрение отечественных робототехнических комплексов применительно к атом-

ной отрасли позволяет снизить стоимость ввода новых энергоблоков, а также затра-
ты на их последующее обслуживание на 1–3%;

– робототехнические комплексы специального назначения для нужд МЧС России, сило-
вых структур страны;

– технологические комплексы безлюдных производств в ЯОК.
В целях долгосрочного обеспечения конкурентоспособности в Госкорпорации «Росатом» 

ведется целенаправленная работа по формированию компактной, высокоэффективной струк-
туры ЯОК, способной гибко реагировать на изменения политической обстановки, в совокуп-
ности с созданием современных конкурентоспособных производств гражданской продукции.

Такой подход отвечает стратегическим целям Российской Федерации.
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Закрытое акционерное общество «На-
учно-производственное объедине-
ние «Энергоатоминвент» (ЗАО «НПО 

«Энергоатоминвент») создано в Санкт-
Петербурге в январе 1998 года при участии 
ОАО «Концерн Росэнергоатом» и Санкт-Пе-
тербургского банка «Таврический» (ОАО).
Заявленной деятельностью предприятия 
являются научно-исследовательские рабо-
ты, создание объектов интеллектуальной 
собственности и разработка документа-
ции по следующим направлениям:
•  проектная и рабочая документация;
•  конструкторская документация на 

нестандартизированное оборудование;
•  технологии при обращении с РАО 

и внедрение их в производство;
•  изготовление и поставка оборудования.

Коллектив предприятия формировался 
из специалистов, имеющих значитель-
ный опыт работы в области использо-
вания атомной энергии в мирных целях 
(проектировщики, конструкторы, рас-
четчики, научные работники в области 
физико-химических технологий).
Производственное объединение выпол-
няет работы по техническому перевоору-
жению и модернизации систем тепломе-
ханического оборудования машинного 
зала и реакторного отделения АЭС, конс-
труированию нестандартизированного 
оборудования, важного для безопаснос-
ти при обращения с РАО. Выполняет ис-
следовательские работы в области мало-
отходных технологий при работе с РАО.
В 2001 году сформировался коллектив 
специалистов по обследованию стро-
ительных конструкций зданий, соору-
жений, выполнению работ по устране-
нию выявленных дефектов, по оценке 
технического состояния и остаточно-
го ресурса невосстанавливаемых эле-
ментов, наблюдению за осадками фун-
даментов и деформациями строящихся 
зданий и подкрановых путей. Основ-
ные работы выполняются для филиа-

лов ОАО «Концерн Росэнергоатом» (Ле-
нинградская, Смоленская, Калининская, 
Билибинская, Балаковская АЭС).
По решению акционеров в 2009 году на 
предприятие были приглашены специалис-
ты, владеющие знаниями в области исполь-
зования атомной энергии в оборонных це-
лях, началось активное формирование 
коллектива. В структуре предприятия поя-
вилось проектное отделение, подготовлен 
пакет необходимых разрешительных доку-
ментов и лицензий, коллектив принял ак-
тивное участие в конкурсных процедурах.
Предприятие – полноправный член не-
коммерческого партнерства «Объедине-
ние организаций, выполняющих архи-
тектурно-строительное проектирование 
объектов атомной отрасли» (СРО НП 

«СОЮЗАТОМПРОЕКТ»). Система менедж-
мента качества соответствует стандар-
ту ИСО 9001:2008 и требованиям ГОСТ Р 
ИСО 9001-2008 (ИСО 9001:2008).
С целью обсуждения и принятия правиль-
ных технических решений в 2012 году из 
числа ведущих технических специалистов 
ЗАО «НПО «Энергоатоминвент», имеющих 
ученую степень, был образован научно-
технический совет предприятия.
Принятые совместно со специалистами 
Ленинградской атомной станции тех-
нические решения позволили запатен-
товать более 30 изобретений и выпол-
нить более 100 опытно-конструкторских 
и научно-исследовательских работ.
Предприятие обладает необходимым 
парком вычислительной и множитель-
ной оргтехники, лицензионным про-
граммным обеспечением, необходимы-
ми научно-техническими документами 
и справочниками, современными при-
борными и измерительными инстру-
ментами. Технические специалисты 
производственного отдела следят за ква-
лификацией и уровнем подготовки ин-
женерного состава и парком приборно-
измерительного инструмента.

ЗАКРыТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО

НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ 
ОБЪЕДИНЕНИЕ «ЭНЕРГОАТОМИНВЕНТ»

Борис Глебович Семёнов
ГЕНЕРАЛьНый ДИРЕКТОР

Окончил Санкт-Петербургский государствен-
ный технический университет растительных 
полимеров по специальности «инженер-пром-
теплоэнергетик». В 1970–1977 и 1978–2009 годах 
работал в ОАО «Головной институт «ВНИПИЭТ» 
(Госкорпорация «Росатом») на должностях от 
техника-технолога до заместителя главного ин-
женера института по проектированию предпри-
ятий ядерного оружейного комплекса. С 1977 по 
1978 год – в отделе главного энергетика ЛПО «Бу-
мага». С 2009 по 2010 год – начальником проек-
тного управления ЗАО «ПРОМЭЛЕКТРОМОН-
ТАЖ-СТН». С 2010 года – в нынешней должности. 
Отмечен наградами: знаком «Ветеран атомной 
энергетики и промышленности», медалью «В па-
мять 300-летия Санкт-Петербурга», серебряной 
медалью отрасли «За трудовые заслуги», нагруд-
ным знаком «Академик И.В. Курчатов» IV степени. 
За вклад в экономическое развитие Санкт-Петер-
бурга награжден грамотой губернатора Санкт-Пе-
тербурга, орденом «Бизнес-слава» и националь-
ным сертификатом «Бизнесмен года» (2012 год).

ЗАО «НПО «ЭНЕРГОАТОМИНВЕНТ»

УЛ. РАДИЩЕВА, Д. 39, 
САНКТ-ПЕТЕРБУРГ, РОССИЯ, 191123

ТЕЛ.: (812) 329 5571, 441 2611
ФАКС: (812) 329 5575, 441 2677

E-MAIL: NPO@ENERGOATOMINVENT.COM
WEB: WWW.ENERGOATOMINVENT.COM

Продолжительный опыт работы 
с коллективами предприятий от-
расли с целью сокращения сроков ис-
полнения договорных обязательств 
и принятия взвешенных технических 
решений позволил создать группы ав-
торского надзора, что привело к вза-
имопониманию, согласованности 
действий эксплуатационного персо-
нала и коллектива проектировщиков.
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