
Проблема сотрудничества предприятий и организаций оборонных отраслей про-
мышленности Российской Федерации и Республики Беларусь возникла после распада СССР. 
До этого предприятия оборонной промышленности находились в ведении союзных минис-
терств и ведомств. Российская Федерация и Республика Беларусь не имели автономных обо-
ронно-промышленных комплексов.

К моменту подписания Договора о создании Союзного государства в 1999 году пред-
приятия оборонных отраслей промышленности Республики Беларусь и Российской Федера-
ции уже не являлись составными частями единого научно-технического и производствен-
ного оборонно-промышленного комплекса (ОПК) с общими взаимоувязанными задачами 
и номенклатурой продукции.

Россия, являясь основным производителем (до 70%), а также потребителем комп-
лектующих изделий для специальной техники (около 80%) на территории бывшего СССР, 
с 1992 года приступила к созданию автономного ОПК. Взаимоотношения России и Бело-
руссии в области разработки и производства вооружений и военной техники (ВВт) были 
переведены в плоскость международного военно-технического сотрудничества со всеми 
присущими ему атрибутами. Предприятия ОПК Республики Беларусь, специализировавши-
еся на выпуске агрегатов, узлов и комплектующих деталей и изделий для российских комп-
лексов и систем ВВт, оказались в тяжелейших экономических условиях. Несмотря на то что 
Белоруссия по номенклатуре поставок в Россию комплектующих изделий и материалов для 
производства ВВт занимала второе место, поставляя для 255 российских предприятий ОПК 
около 1880 наименований продукции, производственные мощности ОПК Белоруссии были 
загружены только на 30%. Да и в России положение в ОПК было сложным.
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В отраслевом разрезе к 1994 году поставки комплектующих изделий из Белорус-
сии в Россию осуществляли: 12 предприятий ОПК Белоруссии – 19 предприятиям ави-
ационной промышленности, 12 – 15 предприятиям боеприпасов и спецхимии, 48 – 31 
предприятию промышленности вооружений, 40 –45 предприятиям промышленности 
средств связи, 35 – 26 предприятиям радиопромышленности, 26 – 25 предприятиям 
ракетно-космической промышленности, 44 – 67 предприятиям судостроительной про-
мышленности и 22 – 27 предприятиям электронной промышленности. При этом основу 
номенклатуры поставок из России в Белоруссию составляли материалы и сырье, а из Бело-
руссии в Россию – химически очищенный мел, штабики кварцевые, подложки ситалло-
вые и корпуса для интегральных схем, пилотажные системы и авианавигационные при-
боры, средства спутниковой и космической связи, радиостанции, антенные устройства, 
стационарные и бортовые вычислительные комплексы, системы автоматизации и про-
граммное обеспечение, оптико-механическое оборудование, изделия микроэлектрони-
ки, большегрузные колесные шасси, прицепы и полуприцепы, а в сфере гражданской 
продукции – лакокрасочные материалы, аргон, стеклоткань, полипропилен, воск, изде-
лия электронной техники, полупроводники, конденсаторы, радиоаппаратура, измери-
тельные приборы и радиотехнические изделия.

Резкое сокращение российского государственного оборонного заказа поставило 
предприятия ОПК России и Белоруссии на грань технологической выживаемости. В этот 
период оба государства в полной мере ощутили избыточность своих ОПК и были постав-
лены перед необходимостью поиска новой формы научно-технического и производствен-
ного сотрудничества.

Наиболее сильный ущерб был нанесен развитию технологической базы ОПК 
к концу 1992 года. 

Практически на нет были сведены разработки специального оборудования и техно-
логий для производства изделий машиностроения, электронной и вычислительной техни-
ки, оптики и химии. Невостребованность этой продукции, резкое снижение загрузки и рес-
труктуризация предприятий ОПК вкупе с практическим разрушением системы управления 
ОПК привели к стихийной конверсии, а в ряде случаев и ликвидации ряда важнейших пред-
приятий стратегического уровня.

На фоне дезорганизации работы ОПК России и Белоруссии все в большей степени 
стала проявляться тенденция к возрастанию поставок стратегически важных для обеспече-
ния безопасности обоих государств изделий компонентной базы и технологического обо-
рудования по импорту из третьих стран.

Замедлить эти процессы в какой-то мере удалось после образования в России 
Комитета Российской Федерации по оборонным отраслям промышленности как само-
стоятельного органа государственного управления ОПК. Последовательное повышение 
статуса этого органа в течение 1993–1996 годов до Государственного комитета Российс-
кой Федерации по оборонным отраслям промышленности и Министерства оборонной 
промышленности Российской Федерации позволило поставить сотрудничество ОПК 
государств – участников Содружества Независимых Государств (СНГ) на качественно 
новый уровень. В 1993–1994 годах Российской Федерацией были подписаны соглаше-
ния о производственной и научно-технической кооперации предприятий оборонных 
отраслей промышленности, соглашения о сохранении специализации предприятий ОПК, 
занятых производством ВВт со всеми государствами – участниками СНГ и соглашения 
с отдельными государствами – участниками СНГ о создании отдельных видов граждан-
ской техники. Кроме того, были подписаны межведомственные соглашения об эконо-
мическом сотрудничестве.

Прогресс в развитии сотрудничества между ОПК Республики Беларусь и Российс-
кой Федерации стал заметен после подписания договоров о создании Сообщества Белару-
си и России (1996 год), о Союзе Беларуси и России (1997 год) и, наконец, Договора о созда-
нии Союзного государства (1999 год). Эти документы придали процессу экономической 
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интеграции ОПК Республики Беларусь и Российской Федерации новый импульс развития 
в рамках этого межгосударственного образования.

только за 1996–1997 годы было подписано четыре межправительственных соглаше-
ния, затрагивающих вопросы ОПК России и Белоруссии. 

Основываясь на исторически сложившейся в составе СССР двусторонней научно-
технической и производственной кооперации предприятий и организаций ОПК были 
созданы межгосударственные российско-белорусские предприятия: «Электронные тех-
нологии» (1998 год), «Оборонительные системы» (2000 год) и «Аэрокосмическое обо-
рудование».

Как показал первоначальный опыт, чисто механическое слияние промышленных 
комплексов двух государств не имело реальных перспектив, поскольку задачи, параметры 
и структура будущего союзного ОПК, по существу, Договором о создании Союзного госу-
дарства не были оговорены. Поэтому ОПК двух государств были вынуждены сотрудничать 
в ограниченном правовом поле, лишь по отдельным направлениям и в условиях значитель-
ных номенклатурных и финансовых неопределенностей.

В этой связи на первых этапах предпочтение было отдано развитию интеграции по 
направлениям, не требующим разработки специальной нормативно-правовой базы и допол-
нительных капитальных вложений в промышленность обоих государств. При этом основная 
ставка была сделана на имеющиеся производственные мощности и существующую научно-
техническую и производственную кооперацию.

В рамках ОПК государств – участников Союзного государства были развернуты рабо-
ты по следующим направлениям:

 – разработка и производство технологического оборудования для радиоэлектронной, 
оптической и химической промышленности;

 – совместные специальные научно-исследовательские и опытно-конструкторские рабо-
ты в областях микроэлектроники, СВЧ-электроники, сверхвысокопроизводительной 
вычислительной техники, тепловизионной техники, перспективных гетероструктур 
и приборов на их основе, космических технологий, приборов и оборудования, спе-
циальных композиционных и полимерных материалов.
Расширилась география интеграции ОПК государств – участников программ. Если 

до 2000 года участниками программ преимущественно являлись предприятия и организа-
ции столичных регионов, то в настоящее время с каждой стороны участвуют предприятия 
ОПК семи-восьми регионов. Объем финансирования союзных программ из бюджета в теку-
щем году составляет около 2,0 млрд рублей. Это 39,3% расходов бюджета Союзного государс-
тва на 2012 год, что на 4,2% больше, чем в 2011 году. Благодаря научно-техническим про-
граммам постоянно растет авторитет Союзного государства в ОПК государств-участников. 
Увеличивается и число предложений о разработке новых программ Союзного государства, 
и расширяется их тематика.

Министерства и ведомства Белоруссии и России, ведающие вопросами ОПК, выхо-
дят на качественно новый уровень сотрудничества. Ими создаются научно-технические 
и координационные советы по каждой программе, проводятся постоянные консультации 
и рабочие встречи, на которых принимаются решения по дальнейшему развитию взаимо-
выгодного сотрудничества.

В ряде случаев союзные программы выступают как составная часть крупных наци-
ональных проектов государств – участников Союзного государства и удачно их дополняют.

С целью повышения качества и эффективности взаимодействия всех отраслей про-
мышленности наших государств постоянно ведется работа по совершенствованию норма-
тивно-правовой базы, в том числе в области военно-технического сотрудничества.

В частности, существенного прогресса в развитии интеграции предприятий и орга-
низаций ОПК Белоруссии и России в области военно-технического сотрудничества можно 
ожидать от подписанного 10 декабря 2009 года Договора между Российской Федерацией 
и Республикой Беларусь о развитии военно-технического сотрудничества и практической 
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реализации Положения о порядке реализации этого договора, утвержденного Указом Пре-
зидента Российской Федерации от 24 марта 2012 года №341.

Реализация договора позволит максимально упростить порядок взаимных пос-
тавок продукции военного назначения для оснащения национальных вооруженных сил, 
иных войск, воинских формирований, правоохранительных органов, специальных служб 
и региональной группировки войск высокоэффективными и перспективными система-
ми вооружения сторон.
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Многопрофильный холдинг ОАО 
«Светлана» – правопреемник че-
тырежды орденоносного ЛОЭП 

«Светлана» – является одним из лидеров 
рынка электронных компонентов в Рос-
сии. «Светлана» поставляет многие стра-
тегически важные приборы для военной 
и гражданской сфер и постоянно разви-
вает инновационные проекты.
Основанное в 1889 году как машиностро-
ительное, предприятие, являвшееся од-
ним из крупнейших в Петербурге, присту-
пило в 1914 году наряду с выполнением 
государственного оборонного заказа к се-
рийному выпуску первых в России осве-
тительных ламп накаливания. На лам-
пу была нанесена маркировка товарного 
знака «Светлана» как аббревиатура слово-
сочетания «световая лампа накаливания».
В 1928 году произошло объединение с Ле-
нинградским электровакуумным заводом, 
и объединенный завод получил название 
«Электровакуумный завод «Светлана».
Одновременно с развитием производства 
под руководством С.А. Векшинского, впос-
ледствии академика АН СССР, было создано 
исследовательско-конструкторское подраз-
деление, которое быстро вывело «Светлану» 
на передовые рубежи производства элек-
тровакуумной техники, включавшей весь 
ассортимент приборов тех лет: усилитель-
ные, генераторные и модуляторные лампы, 
рент геновские трубки и кенотроны, раз-
рядники и вакуумные термоэлементы, ос-
циллографические трубки и фотоэлементы.
Именно с этого времени «Светлана» стала 
формироваться как многопрофильное на-
учно-производственное предприятие, где 
наука и производство связаны воедино.
В послевоенное время «Светлана» быстро 
восстановила свое многопрофильное про-
изводство. До конца 1980-х годов специ-
алисты «Светланы» создали сотни типов 
электронных приборов различных классов, 
большинство из которых стали знаковыми. 
С начала XXI века «Светлана» стабильно ра-
ботает в научно-производственной сфере. 
Последние пять лет ежегодный рост объ-
емов производства составлял более 20%. 
В 1999 году на территории ОАО «Светла-
на» создан кластер предприятий электрон-
ной промышленности, в котором опти-
мально используются производственные 
мощности ОАО «Светлана» и инновацион-
ные разработки дочерних и аффилирован-
ных компаний. такая научно-техническая 
политика уже сегодня дает ощутимые ре-

зультаты: удельный вес инновационных 
продуктов в общем объеме выпускаемых 
изделий ОАО «Светлана» – 25%.
Среди инновационных направлений де-
ятельности кластера следует отметить не-
сколько проектов, осуществляемых при 
поддержке Департамента радиоэлектрон-
ной промышленности Минпромторга Рос-
сии и холдинга «Российская электроника». 
Один из них – создание нитридных свето-
диодных гетероструктур и выпуск на их ос-
нове оптоэлектронных и светотехнических 
энергосберегающих изделий для важней-
ших отраслей народного хозяйства. Проект 
полностью соответствует стратегическим 
установкам руководства страны и обеспе-
чит огромный экономический эффект. Раз-
работаны и серийно производятся мощные 
светодиоды и несколько десятков типов све-
тильников на их основе. Параметры изде-
лий соответствуют характеристикам лучших 
промышленных светодиодов и светотехни-
ческих приборов зарубежных компаний.
Задача другого инновационного проек-
та – разработка нитридных гетерострук-
тур повышенной мощности и создание 
на их основе с помощью отечественного 
технологического оборудования транзис-
торов и монолитных интегральных схем, 
предназначенных для связной и радио-
локационной техники нового поколения. 
Структуры на основе нитрида галлия поз-
волили получить образцы отечественных 
СВЧ-приборов с уровнем выходной мощ-
ности, который в 2,5–3 раза выше анало-
гов на арсениде галлия.
Полученные в рамках этих проектов ре-
зультаты послужили основой для выпол-
няемой ОАО «Светлана» в сотрудничестве 
с ФтИ имени А.Ф. Иоффе РАН и Санкт-Пе-
тербургским академическим университе-
том – научно-образовательным центром 
нанотехнологий РАН научно-технической 
программы Союзного государства «Пер-
спективные полупроводниковые гетеро-
структуры и приборы на их основе». це-
лью долгосрочной (2011–2014 годы) 
программы, получившей название «Пра-
мень», является создание конструкций 
и технологий производства перспектив-
ных полупроводниковых гетероструктур 
и на их основе конкурентоспособных из-
делий микроэлектроники, оптоэлектрони-
ки и СВЧ-электроники новых поколений 
для решения широкого круга социально-
экономических и оборонных задач госу-
дарств – участников Союзного государства.

Амбициозную задачу создания перс-
пективных приборов на основе полу-
проводниковых наногетеро структур 
решают совместными усилиями уче-
ные и производственники предпри-
ятий Союзного государства России 
и Беларуси в рамках научно-тех-
нической програ м мы «Пра мень». 
Нобелевский лауреат Ж.И. Алфёров 
и его многочисленные ученики вмес-
те с учеными, инженерами и про-
мышленниками Беларуси и России 
во главе с ОАО «Светлана» создают 
новые промышленные технологии 
наноэлектроники, обеспечиваю-
щие безопасность и благосостоя-
ние своих сограждан.

ОтКРЫтОЕ АКцИОНЕРНОЕ ОБЩЕСтВО

СВЕтЛАНА

Владимир Васильевич Попов
ГЕНЕРАЛьНЫй ДИРЕКтОР

Окончил в 1974 году физический факультет 
Ленинградского государственного универси-
тета имени А.А. Жданова. Кандидат техничес-
ких наук. Почетный работник электронной 
промышленности (1990 год), почетный ра-
дист (2003 год). Лауреат премии Правитель-
ства Российской Федерации в области науки 
и техники (2006 год). Медали: «300 лет Рос-
сийскому флоту» (1996 год), «В память 300-ле-
тия Санкт-Петербурга» (2003 год), медаль ор-
дена «За заслуги перед Отечеством» II степени 
(2005 год). трудовая деятельность на «Свет-
лане»: 1975–1984 годы – инженер-конструк-
тор, 1985–1990 годы – заместитель начальни-
ка, начальник цеха, 1990–1993 годы – главный 
инженер, начальник научно-производствен-
ного комплекса, с января 1994 года – дирек-
тор АОЗт «Светлана-Электронприбор», с сен-
тября 1994 года – генеральный директор ОАО 
«Светлана».

ОАО «СВЕтЛАНА»

РОССИЯ, 194156, САНКт-ПЕтЕРБУРГ, 
ПРОСП. ЭНГЕЛьСА, Д. 27

тЕЛ.: (812) 777 6408
ФАКС: (812) 293 7001

E-MAIL: SVETLANA@SVETLANAJSC.RU
WEB: WWW.SVETLANAJSC.RU
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