
Ядерный оружейный комплекс Госкорпорации «Росатом» в условиях реструктури-
зации совместно с Министерством обороны Российской Федерации и воинскими частя-
ми ядерного обеспечения Вооруженных Сил Российской Федерации обеспечивает подде-
ржание и развитие боезапаса Вооруженных Сил Российской Федерации в качественном 
и количественном отношении на уровне, гарантирующем реализацию политики Российс-
кой Федерации в области ядерного сдерживания. Одновременно, в соответствии с решени-
ями наблюдательного совета Госкорпорации «Росатом», обеспечивается постоянное нара-
щивание объемов производства гражданской продукции.

целью реструктуризации ядерного оружейного комплекса является повышение 
эффективности деятельности за счет оптимизации численности персонала, производс-
твенных площадей, снижения потребления ресурсов при безусловном сохранении базо-
вых и критических технологий, реализующихся в организациях ядерного оружейного 
комплекса. Основным документом, регламентирующим состав, структуру и численность 
ядерного оружейного комплекса с заданными параметрами эффективности, является 
«Облик ЯОК Госкорпорации «Росатом» к 2020 году», утвержденный генеральным дирек-
тором С.В. Кириенко.

Для повышения производственной эффективности, наряду с выполнением мероп-
риятий федеральных целевых программ, в организациях ядерного оружейного комплек-
са решено использовать принципы и инструменты Производственной системы Росатом, 
представляющей собой методически целостный отраслевой комплекс взаимосвязанных 
процессов, в которых действия, не создающие ценность для заказчика, сводятся к миниму-
му в результате последовательных улучшений во всех направлениях деятельности.
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В 2010–2011 годах инструменты Производственной системы Росатом были апро-
бированы на серийных предприятиях ядерного оружейного комплекса при производстве 
гражданской продукции. На ФГУП «ПСЗ», ФГУП «Комбинат «ЭХП», ФГУП ФНПц «ПО «Старт», 
ФГУП «УЭМЗ», ФГУП «ПО «Север», ФГУП «ПО «Маяк» и ФГУП «Базальт» были выбраны задейс-
твованные в производстве гражданской продукции пилотные участки, сформированы коман-
ды внедрения Производственной системы Росатом, определены показатели и планы их дости-
жения, для продуктов разработаны карты текущего и будущего состояния потока создания 
ценности, выполнены работы по достижению будущего состояния потока.

В результате применения инструментов Производственной системы Росатом:
 – на ФГУП «ПО «Север» (на производстве индивидуальных катушек зажигания для авто-

мобилей) снижены объемы незавершенного производства в 10 раз (с 7 млн до 700 тыс. 
рублей); снижено количество бракованных катушек на 1 тыс. штук в год; на 30 т умень-
шены запасы материалов;

 – на ФГУП «ПСЗ» (на производстве пластиковых окон и сэндвич-панелей домокомп-
лектов «Экопан») списано около 7 тыс. невостребованных единиц технологической 
оснастки и оборудования; на 60 т уменьшены запасы материалов; производительность 
труда выросла в 1,5–2 раза; себестоимость изготавливаемой продукции снизилась 
на 30%; высвобождено более 300 кв. м производственных и складских площадей;

 – на ФГУП «УЭМЗ» (на производстве нанесения порошковых покрытий) количество 
поломок оборудования снизилось с 34 до 23 в год, что позволило снизить продолжи-
тельность ремонта со 144 до 48 нормо-часов.
В результате апробации инструментов Производственной системы Росатом на ука-

занных предприятиях в условиях действующих экономических и производственных систем 
были выявлены и решены на местах проблемы взаимодействия различных служб. При реа-
лизации проектов на пилотных участках капитальные вложения были сведены к минимуму. 
Несмотря на это все семь предприятий в процессе реализации проектов на пилотных участ-
ках пересмотрели намеченные ранее показатели производственной эффективности в пользу 
более напряженных и достигли их в установленные сроки. Реализованные проекты показали, 
что покупка хорошего станка еще не является залогом повышения эффективности конкретной 
технологии или предприятия в целом. Необходимо осознанное, построенное на принципах 
и инструментах Производственной системы Росатом повышение эффективности деятельнос-
ти предприятий. Экономический эффект только от проведенной на пилотных участках рабо-
ты составил более 70 млн рублей, но есть еще и качественные результаты: улучшение усло-
вий труда работников, наведение порядка на рабочих местах и территориях промышленных 
площадок, сокращение расстояний транспортирования материалов, узлов и комплектующих.

Учитывая положительный опыт реализации проектов Производственной системы 
Росатом на пилотных участках семи предприятий ядерного оружейного комплекса приня-
то решение о ее масштабировании, в том числе на технологиях производства вооружения, 
военной и специальной техники.

В конце 2011 года с целью повышения производственной эффективности предпри-
ятий Госкорпорации «Росатом» был принят к реализации проект «Комплексная оптимизация 
производства предприятий атомной отрасли», в который вовлечены практически все орга-
низации Госкорпорации «Росатом», включая 17 организаций ядерного оружейного комплек-
са. Разработаны и утверждены паспорта проектов, выбраны более 50 ключевых продуктов, 
для которых определены целевые показатели. В процессе реализации проекта «Комплекс-
ная оптимизация производства предприятий атомной отрасли» в 2012 году будут разрабо-
таны комплексные программы повышения эффективности дирекций, дивизионов Госкор-
порации «Росатом» и подведомственных им организаций.

Производственная система Росатом является преемницей научной организации труда, 
производства и управления (НОтПиУ) и разработок Минсредмаша. Кроме того, в нее вклю-
чены и адаптированы под специфику атомной отрасли лучшие достижения и инструменты 
других современных методических платформ (Toyota Production System, lean production и пр.).
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Принципы и инструменты Производственной системы Росатом прежде всего ори-
ентируются на производственные площадки, где в процессе реализации технологий созда-
ются продукты, представляющие ценность для заказчика. Как показывает опыт реализации 
проектов на пилотных участках, невозможно провести изменения на производстве, оставив 
неизменными подходы к его организации. Организационная структура должна обеспечи-
вать эффективность и качество действующих процессов управления, производства и подде-
ржки. только качественные бизнес-процессы могут обеспечить выпуск качественного, кон-
курентоспособного по цене продукта.

Именно поэтому проект является комплексным и состоит из двух частей:
 – стратегия трех шагов: наведение порядка на рабочих местах, выравнивание потоков 

производства продуктов по принципам тянущей системы, стандартизация выполняе-
мых операций и рабочих мест в выровненных потоках;

 – комплексная диагностика производства.
Работы по каждой части проекта ведутся параллельно.
При реализации стратегии трех шагов основополагающим фактором является работа 

с персоналом Дирекции по ядерному оружейному комплексу и подведомственных ей орга-
низаций. Это связано с необходимостью адекватного восприятия работниками необходи-
мых изменений. требуется регулярно проводить разъяснительную работу с людьми непос-
редственно на рабочих местах. Люди – это самый ценный актив. только они способны 
провести необходимые изменения, но для этого им необходимо стать сторонниками пере-
мен, поверить в их полезность и необходимость, радикально перевернуть свое сознание.

Владеющие принципами и инструментами Производственной системы Росатом кон-
сультанты-тренеры не в состоянии охватить тысячи работников и сотни участков, где прово-
дятся работы по повышению производственной эффективности. Для этого проводится обуче-
ние как в самой Дирекции по ядерному оружейному комплексу, так и на предприятиях, которое 
охватывает все категории работников: руководителей, специалистов и рабочих. только люди 
могут построить эффективные бизнес-процессы, которые исключат непроизводительную работу:

 – поиск информации, заготовок, оснастки;
 – ненужные транспортировку, отчетность, контроль качества;
 – ожидание работы, информации и т.д.

Комплексная диагностика систем управления производством и организации тру-
да необходима для разработки и реализации комплексной программы повышения произ-
водственной эффективности.

Основными задачами комплексной диагностики являются: выявление проблем 
и оценка потенциала организаций, выбор приоритетных возможностей развития и разра-
ботка мероприятий для их реализации.

Госкорпорация «Росатом» как единая консолидированная структура ставит перед собой 
стратегическую цель глобального технологического лидерства в области ядерных техноло-
гий. цель очень амбициозна. Чтобы ее достичь, предстоит проделать очень большую работу.

Для достижения стратегической цели – глобального технологического лидерства – 
в новых условиях нужны новые методы и подходы, и ключевым вопросом является вопрос 
повышения эффективности управления производством на предприятиях Госкорпорации 
«Росатом». Причем этот вопрос стоит для всех направлений деятельности, от проведения 
научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ до генерации электроэнергии 
и вывода из эксплуатации ядерно опасных объектов.

В дальнейшем использование принципов и инструментов Производственной сис-
темы Росатом предполагается распространить на ключевых поставщиков Госкорпорации 
«Росатом». Институт Производственной системы Росатом, кроме достижения глобального 
технологического лидерства Госкорпорации «Росатом» в области ядерных технологий, дол-
жен стать основой формирования в России институтов поддержки бережливых преобразо-
ваний для обеспечения глобального технологического прорыва на рынках высокотехноло-
гичных продуктов и услуг.
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Направления развития атомной отрасли, в том числе дальнейшее развитие ядерного 
оружейного комплекса Госкорпорации «Росатом», полностью синхронизированы с направ-
лениями развития высокотехнологичных отраслей экономики России, базируются на ее тра-
диционных научно-технических, производственных и экономических связях с организа-
циями оборонно-промышленного комплекса, Минобороны России, Российской академии 
наук, в том числе при решении задач:

 – осуществления системного подхода к обеспечению технологической модернизации 
оборонно-промышленного комплекса, предусматривающего: совершенствование 
его организационно-технологической и институциональной структуры; форсирова-
ние технического переоснащения входящих в него организаций; разработку и внед-
рение передовых, в том числе ресурсосберегающих, технологий; развитие и эффек-
тивное использование научно-технического и производственно-технологического 
потенциала оборонно-промышленного комплекса; повышение производительности 
труда; снижение энерго- и материалоемкости продукции;

 – совершенствования системы государственного управления оборонно-промышлен-
ным комплексом, ориентированной на стратегию его инновационного развития, 
внедрение механизмов стимулирования перехода к новым технологиям, современ-
ным методам организации производства, труда и управления, эффективному исполь-
зованию государственной собственности.
Ожидается, что применение Госкорпорацией «Росатом» современных методов и инс-

трументов организации производства позволит сформировать конкурентные преимущества 
на предприятиях ядерного оружейного комплекса при производстве продукции гражданс-
кого назначения, а также обеспечит повышение эффективности процессов при реализации 
государственного оборонного заказа за счет оптимизации производственных процессов, 
исключения потерь, сокращения издержек, повышения производительности труда и управ-
ления себестоимостью продукции.
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Закрытое акционерное общество «Эл-
КОР Сервис» является изготовителем 
и поставщиком высококачественных 

низковольтных комплектных устройств 
(НКУ) любой сложности, отвечающих сов-
ременным техническим требованиям экс-
плуатации, качества и надежности.
ЗАО «ЭлКОР Сервис» объединяет в себе мно-
голетний опыт работы предприятий Совет-
ского Союза, работавших для объектов Ми-
нистерства обороны Роскосмоса и других 
объектов специального назначения.
Наше предприятие специализируется на 
разработке и производстве для предпри-

ятий различных от-
раслей промышлен-
ности и энергетики 
следующих видов НКУ:

•  приема и распре-
деления электро-
энергии;

•  управления техно-
логическими про-
цессами, электро-
приводами;

•  комплектных транс-
форматорных под-
станций;

•  оборудования сред-
него напряжения.

Низковольтные ком-
плектные устройства 
изготавливаются в та-
ких конструктивных 
исполнениях:

•  щиты открытые (блочного исполнения);
•  щиты защищенные (блочного испол-

нения);
•  шкафы (блочного исполнения);
•  пульты;
•  ящики.
Оборудование, изготавливаемое ЗАО «Эл-
КОР Сервис», соответствует специальным 
повышенным требованиям стойкости 
к механическим воздействиям и эксплу-
атационной надежности и обеспечивает:
•  стойкость к одиночным ударам, вызыва-

емым взрывом, по ГОСт РВ 20.39.304 для 
групп исполнения аппаратуры 1.2.1, 1.2.2;

•  наработку на отказ до 50 тыс. ч.;
•  полный средний срок службы не менее 

15 лет;
•  среднее время восстановления не бо-

лее 1 ч.
Использование современных конс-
труктивных решений, сотрудничество 

с ведущими мировыми производите-
лями электротехнического оборудова-
ния позволяют нам создавать продук-
цию, соответствующую современному 
техническому уровню и действующим 
стандартам качества. Наличие проект-
но-конструкторского и монтажно-на-
ладочного подразделений, состоящих 
из специалистов с многолетним опытом 
работы, позволило ЗАО «ЭлКОР Сервис» 
за короткий срок стать производителем 
и поставщиком продукции высокого ка-
чества. Вся номенклатура изделий, вы-
пускаемых предприятием, сертифици-
рована в системе ГОСт Р.
Наше предприятие выполняет работы 
по обследованию, восстановлению ра-
ботоспособности и продлению сроков 
службы и эксплуатации ранее изготов-
ленного предприятиями Советского Со-
юза оборудования систем электроснаб-
жения для нужд:
•  ракетных войск специального назна-

чения;
•  кораблей ВМФ;
•  объектов наземной инфраструктуры 

стартовых и технических комплексов 
космодромов Байконур и Плесецк (ракет- 
носителей «Протон», «циклон», «Зенит», 
«Союз», «Рокот»);

•  специальных фортификационных со-
оружений.

В настоящее время предприятие постав-
ляет оборудование СЭС-0,4 кВ для старто-
вых комплексов ракет-носителей «Ангара», 
«Союз», «Рокот» на космодроме Плесецк, 
СФС-объектов ОАО «трансинжстрой».
ЗАО «ЭлКОР Сервис» имеет достаточный 
опыт разработки, изготовления, постав-
ки, введения в действие нового оборудо-
вания систем электроснабжения специ-
ального назначения.
ЗАО «ЭлКОР Сервис» осуществляет свою 
деятельность на основании лицензий:
•  Ростехнадзора на конструирование 

и изготовление устройств комплектных 
низковольтных для атомных станций;

•  Федерального космического агентства на 
осуществление космической деятельности;

•  Федеральной службы по оборонному за-
казу на разработку, производство, ремонт 
военной техники.

Система качества предприятия сертифи-
цирована ОССК ОАО «ВНИИ «Эталон» на 
соответствие требованиям международ-
ного стандарта ГОСт Р ИСО 9001-2008.

По итогам 2011 года предпри-
ятие получило статус «Лидер 
экономики» и национальный 
сертификат. Решением комис-
сии Центрального органа СДС 
«Военный регистр» по резуль-
татам отбора номинантов 
в области качества на 2011 год 
ЗАО «ЭлКОР Сервис» награж-
дено малым золотым кубком.

ЗАКРЫтОЕ АКцИОНЕРНОЕ ОБЩЕСтВО

ЭлКОР Сервис

татьяна Николаевна Сидоренко
ГЕНЕРАЛьНЫй ДИРЕКтОР

Образование высшее экономическое. Награж-
дена орденом «Звезда экономики России» III сте-
пени и национальным сертификатом «Бизнес-
мен года – 2011».

ЗАО «ЭЛКОР СЕРВИС»

РОССИЯ, 308006, БЕЛГОРОД, 
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