
В течение более чем 200 лет предприятия Удмуртии обеспечивают обороноспособ-
ность Российского государства. Начало развития отрасли в регионе положено в 1807 году, 
когда указом императора Александра I был создан Ижевский оружейный завод.

за два века Ижевск по праву приобрел славу оружейной кузницы России. Мы с гор-
достью произносим такие имена, как Михаил Тимофеевич Калашников, Евгений Федоро-
вич Драгунов, Владимир Александрович ярыгин, Геннадий Николаевич Никонов.

значение оружейного производства для Удмуртской Республики трудно переоценить. 
Именно создание и развитие оружейного производства в Ижевске дало мощный импульс 
развитию и других направлений машиностроения, металлургии, которые стали промыш-
ленной специализацией республики.

В настоящее время в Удмуртской Республике 12 предприятий оборонно-промышлен-
ного комплекса (далее – ОПК) осуществляют производство и поставку продукции в рамках 
государственного оборонного заказа. В их числе производители уникальных и всемирно 
известных образцов вооружения и военной техники: ОАО «Воткинский завод», АО «ИЭМз 
«Купол», ОАО «Концерн «Калашников», ОАО «Ижевский механический завод» и др.

Сегодня на долю предприятий ОПК приходится 38,5% объема производства предпри-
ятий обрабатывающих производств и около 45% от числа занятых в обрабатывающих про-
изводствах. В бюджетную систему Российской Федерации от предприятий ОПК Удмуртии 
поступает порядка 10% налоговых платежей от общей суммы налоговых платежей по эконо-
мике республики и более 46% от налоговых платежей по обрабатывающим производствам.

В течение ряда лет предприятия ОПК республики динамично наращивают объемы 
производства. В 2014 году количество заключенных контрактов по размещению государс-
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твенного оборонного заказа на предприятиях ОПК Удмуртии выросло на 14% к уровню 
2013 года, фактический объем финансовых средств, выделенных государственным заказчи-
ком, – на 10%. Индекс производства продукции специального назначения за 2014 год достиг 
120,6%. Темп роста объемов отгруженных товаров по предприятиям ОПК составил 114,3%.

Стабильный рост объемов производства позволяет предприятиям ОПК реализо-
вать и организационно-экономические мероприятия, обеспечившие сохранение кадро-
вого потенциала, возможность развития производства, а также проведение исследований 
и расширение номенклатурного ряда выпускаемой продукции.

Повышается уровень жизни работников ОПК, чья заработная плата более чем на 36% 
превышает величину средней заработной платы по экономике республики.

На АО «Ижевский радиозавод» в 2012 году стартовала социальная программа, направлен-
ная на обеспечение работников завода доступным жильем. В настоящее время сданы в эксплуа-
тацию уже два многоквартирных дома, планируется строительство третьего. В целом ключи от 
новых квартир получили 216 работников. Для своих кадров предприятие предоставляет жилье 
на льготных условиях – сотрудникам частично компенсируются ставки ипотечных кредитов.

Вместе с тем на деятельность предприятий ОПК в республике, конечно, оказыва-
ет ощутимое влияние ряд проблем: снижение темпов роста ведущих отраслей, нарушение 
технологических связей, высокая степень износа основных фондов, кадровая необеспечен-
ность, введение санкций со стороны США и стран – членов Европейского союза, значитель-
ное изменение курса иностранных валют по отношению к рублю, что ведет за собой увели-
чение затрат на производство и, следовательно, снижение рентабельности.

В санкционный список попало ОАО «Концерн «Калашников» (далее – Концерн), и это 
оказало определенное влияние на деятельность предприятия – прежде всего потому, что рынок 
оружия США является одним из самых больших в мире. Продукция Концерна пользуется боль-
шим спросом среди американских любителей оружия. Спрос на продукцию Концерна в три раза 
превышал объемы поставок, а практически сразу после введения санкций в отношении пред-
приятия продукция Концерна была раскуплена любителями российского оружия. Эти обстоя-
тельства еще раз указывают на то, что данные санкции идут в разрез с интересами потребителей.

Невзирая на санкции, Концерн продолжает увеличивать объемы производства. Так, 
выпуск гражданского стрелкового оружия в 2014 году увеличен на 68%.

Инструментом стимулирования динамичного развития является государственная 
поддержка промышленности.

Предприятия ОПК в Удмуртской Республике получают поддержку со стороны Пра-
вительства Российской Федерации в рамках следующих программ:

– «Развитие оборонно-промышленного комплекса Российской Федерации на 2011–
2020 годы»;

– «Промышленная утилизация вооружения и военной техники на 2011–2015 годы и на 
период до 2020 года» (участвует ОАО «Воткинский завод»);

– «Обеспечение ядерной и радиационной безопасности на 2008 год и на период до 
2015 года» (участвует ОАО «Чепецкий механический завод»);

– «Развитие электронной компонентной базы и радиоэлектроники» на 2008–2015 годы 
(участвует АО «ИЭМз «Купол»).
Благодаря государственной поддержке продолжается реализация планов по модер-

низации и инвестиционному развитию ОПК региона.
Так, при поддержке Правительства Российской Федерации и руководства Удмуртской 

Республики осуществляется реализация инвестиционной программы развития ОАО «Сара-
пульский радиозавод», еще недавно находившегося под угрозой банкротства. В результате 
за 2014 год объем производства на предприятии вырос в два раза, среднемесячная заработ-
ная плата работников – на 30% (по сравнению с уровнем 2013 года).

Оружейное производство на территории республики представлено двумя крупными 
компаниями – ОАО «Концерн «Калашников» и ОАО «Ижевский механический завод», входя-
щими в Государственную корпорацию «Ростех».

66
Р Е Г И О Н Ы  Р О С С И И :  О Б О Р О Н Н А Я  П Р О М Ы Ш Л Е Н Н О С Т Ь  Р Е Г И О Н А  –  Д Е Н Ь  С Е Г О Д Н Я Ш Н И Й

!OPK11 book 2015 [print] - 260515 v7.indd   66 27.05.15   0:48



В настоящее время «Ростех» прорабатывает проект технического перевооруже-
ния производства высокоточного оружия ОАО «Концерн «Калашников», который позво-
лит повысить конкурентоспособность при участии в тендерах на поставку высокоточно-
го оружия, его блоков и узлов.

Кроме этого, ведется работа по программе развития инновационного территориаль-
ного кластера Удмуртской Республики «Удмуртский машиностроительный кластер» («Стрел-
ковое оружие»), где ОАО «Концерн «Калашников» должно стать якорным предприятием. 

Программа может оказать значительный стимулирующий эффект на развитие про-
изводства в Удмуртской Республике, поскольку одним из направлений повышения устой-

чивости кластера станет дальнейшая диверсификация его продуктовой направленности 
и повышение объемов производства продукции.

Всего в рамках реализации мероприятий программы «Удмуртский машинострои-
тельный кластер» предполагается финансирование в объеме 267,2 млрд рублей (в том чис-
ле с привлечением внебюджетных источников).

Программа «Удмуртский машиностроительный кластер» получила поддержку 
В.В. Путина и утверждена Межведомственной комиссией по технологическому развитию 
президиума Совета при Президенте Российской Федерации по модернизации экономики 
и инновационному развитию России.
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В рамках реализации федеральной целевой программы развития ОПК Российской 
Федерации ведется модернизация Воткинского завода. Она направлена на создание совре-
менной производственной базы, способной повысить уровень рентабельности спецтехники.

Производство импортозамещающего оборудования – одно из перспективных направ-
лений ОАО «Воткинский завод». Новое изделие – клапан осевого потока – изготовлено для 
одного из подразделений «Газпрома». До этого «Газпром» использовал устройства голланд-
ского производства. Разработан и внедрен инструмент с нанопокрытием, который спосо-
бен заменить импортные аналоги, не уступая им по качеству.

ОАО «НИТИ «Прогресс» успешно освоено и развивается производство тепловых ради-
аторов prAdo, которые нашли широкое применение в жилищном строительстве и на важ-
нейших республиканских объектах социального назначения.

В связи с развитием темы импортозамещения и повышением требований к россий-
скому производителю в 2014 году АО «Ижевский радиозавод» создан лин-комитет для коор-
динации работ по развитию производственной системы завода, стартовали три пилотных 
проекта по серийным изделиям. Повышение эффективности производства достигается за 
счет широкого применения таких инструментов, как 5s+, встроенное качество, sfM-систе-
ма оперативного управления участком, цехом, дочерним предприятием.

Поддержка производственных предприятий в республике осуществляется также путем 
налоговых льгот (по налогу на прибыль организаций и налогу на имущество организаций, реа-
лизующих инвестиционные проекты) и субсидий в рамках государственной программы Удмурт-
ской Республики «Развитие промышленности и повышение ее конкурентоспособности».

В частности, предприятия ОПК получают субсидии:
– на возмещение части процентной ставки по кредитам и части затрат по лизинго-

вым платежам для реализации инвестиционных проектов;
– на возмещение части затрат на внедрение современных методов организации произ-

водства, внедрение информационных технологий, подготовку и повышение квалифи-
кации кадров, в том числе на внедрение систем и методов бережливого производства.
АО «ИЭМз «Купол» в 2014 году присуждена Государственная премия Удмуртской Рес-

публики в области науки и технологий за создание модификаторов на основе металл/углерод-
ных нанокомпозитов. ИЭМз «Купол» совместно с ООО «КомАр» представил уникальную техно-
логию промышленного производства металл/углеродных нанокомпозитов для модификации 
композитных материалов и совместную разработку – стеклопластиковую арматуру, усиленную 
металл/углеродным нанокомпозитом, на VIII международной выставке «Композит-Экспо – 2015».

Развитие потенциала ОПК способствует подъему обрабатывающей промышленнос-
ти республики, отраслей связи и телекоммуникации, топливно-энергетического комплек-
са, здравоохранения.
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