
Судостроительная промышленность Российской Федерации является одной из круп-
нейших отраслей и важнейшей частью оборонно-промышленного комплекса страны.

В состав судостроительной промышленности сегодня входит 168 предприятий (по 
состоянию на 2013 год: 119 промышленных, 44 научных и проектных и 5 предприятий, отно-
сящихся к категории «Прочие»), на которых занято порядка 160 тыс. человек. В основном 
это предприятия, входящие в интегрированные структуры, крупнейшей из которых явля-
ется ОАО «Объединенная судостроительная корпорация» (ОАО «ОСК»). ОАО «ОСК» консо-
лидирует судостроительные, судоремонтные предприятия и проектные бюро и занимается 
проектированием и строительством надводных, подводных кораблей, судов гражданского 
назначения. В нее входит 66 организаций, действующих в сфере судостроения, в том числе:

–	 10 проектно-конструкторских бюро;
–	 19 судостроительных предприятий (среди которых крупнейшие верфи страны  

ОАО «Производственное объединение «Северное машиностроительное предприятие», 
ОАО «Адмиралтейские верфи», ОАО Судостроительный завод «Северная верфь» и т.д.);

–	 9 судоремонтных предприятий;
–	 28 сервисных и инфраструктурных предприятий.

Разработка и производство радиоэлектронного вооружения сосредоточены в сле-
дующих структурах:

–	 ОАО «Концерн «Моринсис – Агат»;
–	 ОАО «Концерн «Океанприбор»;
–	 ОАО «Концерн «Гранит-Электрон»;
–	 ОАО «Концерн «Морское подводное оружие – Гидроприбор»;

Перспективы развития 

отечественного судостроения

Леонид Васильевич Стругов
Директор Департамента судостроительной промышленности и морской техники 

Министерства промышленности и торговли Российской Федерации

Высокие темпы информатизации со-
временного общества предопределя-
ют постоянное появление всё новых 

каналов утечки информации ограниченно-
го распространения.
Научно-техническая компания «Эспадон» 
специализируется на комплексном решении 
проблем информационной безопасности пу-
тем предоставления соответствующих услуг 
организациям, проведения НИОКР в обла-
сти элементной базы и информационных 
технологий.

Компанией разработаны следующие продукты:
• программа «Секретная часть»;
• комплекс «Информационный фильтр»;
• семейство сборно-разборных экраниро-

ванных кабин и конструктивные элементы 
к ним (шифр «Модуль»);

• устройство контроля и предупреждения об 
отсутствии активной защиты объекта ин-
форматизации от утечки (шифр «КПУ»).

Компания занимается проектированием, соз-
данием, пусконаладочными работами, вво-
дом в эксплуатацию, модернизацией средств 
и систем связи, управления и защиты инфор-
мации, подготовкой необходимой проектной 
и организаци онно-распорядительной доку-
ментации к создаваемым системам.
Анализ мировых тенденций развития инфор-
мационных систем, требований руководящих 
документов российских регуляторов позволя-
ет специалистам компании разрабатывать со-
временные средства противодействия техни-
ческим разведкам.
Одной из важнейших составляющих информа-
ционной безопасности являются рутинные, но 
важные мероприятия по сертификации, прово-
димые НТК «Эспадон».
Оснащенность современными измерительны-
ми приборами обеспечивает высокое качество 
аттестационных испытаний объектов.
Компанией получены все виды разрешитель-
ной документации на проведение работ: ли-
цензии ФСБ России, ФСТЭК России, Мин-
обороны России, МЧС России, Ростехнадзора 
и Роспотребнадзора, аттестаты и свидетель-
ства о допусках к проектным и строитель-
ным работам.
Основу коллектива составляют специалисты 
высокого класса, среди которых два доктора 
и пять кандидатов наук.
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В 2014 году открытое акционерное об-
щество «Воронежское центральное 
конструкторское бюро «Полюс», вхо-

дящее в ОАО «Концерн «Созвездие», отмеча-
ет свой 55-летний юбилей. С момента созда-
ния предприятие решало задачи разработки, 
организации промышленного производства 
и оснащения силовых структур радиотехни-
ческими системами и комплексами.
Основными направлениями деятельности 
являются:
• разработка и изготовление малогабарит-

ных и большебазисных антенно-фидерных 
устройств и систем;

• разработка и изготовление полустаци-
онарных и мобильных радиотехничес-
ких станций и комплексов, размещаемых 
в кузовах-фургонах и кузовах-контейне-
рах, перевозимых любыми транспортны-
ми средствами;

• изготовление переговорных устройств для 
внутренней связи в подвижных объектах;

• изготовление устройств защиты от пере-
напряжения;

• изготовление проводных соединений и жгу-
товых изделий различной конфигурации.

Предприятие имеет многолетний опыт разра-
ботки и создания полустационарных и под-
вижных радиотехнических комплексов, 
предназначенных для однопозиционного 

местоопределения источников радиоизлуче-
ния КВ-диапазона как в автономном режиме, 
так и при работе в пеленгационной сети (ази-
мутально-дальномерные комплексы «Терна», 
«Терна-М» (Р-301Т), «Угол-1М», мобильная ан-
тенно-коммутационная система «жезл»).

Разработана КД на специальные аппаратные ма-
шины на базе шасси «Тигр», разработан и изго-
товлен опытный образец мобильного комплек-
са связи и управления (СЧ ОКР «КСС-КАМАз»).
В результате реализации федеральной целевой 
программы по развитию ОПК планируется тех-
ническое перевооружение предприятия для со-
здания производственных мощностей по вы-
пуску радиотехнических средств и комплексов 
специального назначения, что позволит модер-
низировать производство, значительно увели-
чить объем выпускаемой продукции.
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–	 ОАО «Концерн «НПО «Аврора»;
–	 ОАО «Концерн «ЦНИИ «Электроприбор».

Интегрированная структура ОАО «ЦТСС» занимается прежде всего проведением науч-
но-исследовательских, опытно-конструкторских, технологических, проектных, конструктор-
ских работ по созданию научных новаций в области судостроения и судоремонта.

Над созданием научно-технологического задела в отрасли работает крупнейшая науч-
ная организация ФГУП «Крыловский государственный научный центр». В сферу его компе-
тенций входит:

–	 формирование ФЦП и обоснование программ военного кораблестроения;
–	 проектирование боевых надводных кораблей, вопросы скрытности подводных лодок 

и малозаметности надводных кораблей, определение параметров ходкости, море-
ходности и управляемости и т.д.;

–	 техническая и эксплуатационно-экономическая экспертиза проектов.
Около 60 организаций не входит в контролируемые государством интегрированные 

структуры. Среди них судостроительные заводы ОАО «Зеленодольский завод имени А.М. Горь-
кого» (строит корабли второго и третьего ранга, ракетные корабли, фрегаты; численность 
сотрудников – 4,5 тыс. человек), ОАО «Окская судоверфь» (строит танкеры и сухогрузы; насчи-
тывает 2 тыс. человек); приборостроительные предприятия ОАО «Казанский электротех-
нический завод», ОАО «Радиоприбор» и др.; предприятия машиностроения (ОАО «ЗВЕЗДА», 
ОАО «Аскольд») и некоторые проектные бюро (ОАО «ЦКБ «Лазурит» и ОАО «ЦКБ «Монолит»).

До недавнего времени государственная политика в судостроительной промышлен-
ности ограничивалась рядом мер, направленных в основном на поддержание возможнос-
тей отрасли по созданию продукции в интересах национальной обороны. В структуре про-
даж доминировал государственный оборонный заказ. Созданный прежде отечественный 
научно-технический и технологический потенциал в области как гражданского судостро-
ения, так и военного кораблестроения в период 1990–1999 годов замедлил свое развитие. 

1

Современная география судостроения России
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Cанкт-Петербург

Нижний Новгород

Ростов-на-Дону

Екатеринбург

Новосибирск

Хабаровск

Москва

I. ЦЕНТРАЛЬНЫЙ
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ

предприятий 14%
кадры 9%
объем производства 5%

II. СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ

предприятий 39%
кадры 58%
объем производства 71%

III. ЮЖНЫЙ
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ
предприятий 10%
кадры 8%
объем производства 4%

IV. ПРИВОЛЖСКИЙ 
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ

предприятий 18%
кадры 12%
объем производства 11%

V. УРАЛЬСКИЙ 
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ

предприятий 2%
кадры 1%
объем производства 1%

VI. СИБИРСКИЙ
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ

предприятий 2%
кадры 1%
объем производства 1%

VII. ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ

предприятий 15%
кадры 11%
объем производства 7%
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В то же время развитие судостроения за рубежом осуществлялось нарастающими темпами. 
В 2006–2008 годах ситуация изменилась в лучшую сторону – была разработана и утверж-
дена Стратегия развития судостроительной промышленности на период до 2020 года и на 
дальнейшую перспективу, для реализации которой был утвержден комплексный план дейс-
твий (приказ Минпромторга России от 29 августа 2008 года). Приняты решения по тех-
ническому перевооружению ключевых промышленных объектов, а также стендовой базы 
в НИИ и конструкторских бюро.

Сегодня государство продолжает активно участвовать в развитии и укреплении судо-
строительной отрасли Российской Федерации. Так, в 2013 году был проведен ряд совеща-
ний, посвященных вопросам развития судостроения в целом и оборонной промышленнос-
ти в рамках судостроения в частности. Самыми важными из них стали:

–	 совещание у Президента Российской Федерации В.В. Путина о состоянии и перспек-
тивах ОАО «ОСК» 20 мая 2013 года в г. Сочи;

–	 совещание у Президента Российской Федерации В.В. Путина о перспективах развития 
отечественного гражданского судостроения 30 августа 2013 года в г. Владивостоке;

–	 серия совещаний у вице-премьера Правительства Российской Федерации и предсе-
дателя Военно-промышленной комиссии при Правительстве Российской Федера-
ции Д.О. Рогозина;

–	 совещание у Министра промышленности и торговли Российской Федерации Д.В. Ман-
турова по вопросу «О реализации ФЦП «Развитие гражданской морской техники» на 
2009–2016 годы» 16 августа 2013 года в г. Санкт-Петербурге;

–	 заседания Морской коллегии при Правительстве Российской Федерации.
Несмотря на то что период 2006–2012 годов отличается неравномерными значени-

ями отдельных объемных показателей, в целом за эти годы произошел значительный подъ-
ем объемов производства как военной, так и гражданской продукции.

Например, по отношению к 2006 году суммарный объем производства и НИОКР 
в 2013 году в целом увеличился в 1,44 раза.

Наибольшие объемы производства в 2013 году были у ОАО «ОСК» и составили по 
предварительным оценкам около 60% от общих объемов отрасли; 25% – у других интег-
рированных структур; доля предприятий, не вошедших в интегрированные структуры, 
составила около 15%.

В части гражданского судостроения в 2013 году проводились работы на 104 основ-
ных судах, катерах и плавучих сооружениях гражданского назначения, из них на 47 зака-
зах работы завершены.

Для российских заказчиков работы велись на 99 заказах. Были построены:
–	 11 танкеров смешанного плавания проектов RST-25 и RST-27;
–	 полупогружная док-баржа проекта Р12840;
–	 головная ледостойкая стационарная платформа типа «Приразломная».

В 2013 году было начато или продолжено строительство ряда заказов:
–	 головного атомного ледокола проекта 22220;
–	 3 (головного и 2 серийных) линейных дизельных ледоколов проекта 21900М;
–	 головного аварийно-спасательного ледокольного судна проекта Р-70202;
–	 головного линейного дизельного ледокола проекта 22600;
–	 головного плавучего энергоблока проекта 20870.

На экспорт (в Туркменистан и Азербайджан) работы велись на 5 основных судах, 
катерах и плавсооружениях.

Важной и острой для судостроения (как и для промышленности в целом) остается 
проблема нехватки квалифицированных кадров, требующая комплексного подхода.

Позитивной тенденцией является то, что в настоящее время активно поддерживает-
ся система отраслевого образования (второй диплом, магистратура, аспирантура, целевая 
профессиональная подготовка и т.п.). В некоторых интегрированных структурах идет про-
цесс становления корпоративных форм обучения персонала. Например, в ОАО «ОСК», ОАО 
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«Концерн «НПО «Аврора», ФГУП «Крыловский государственный научный центр» проводит-
ся работа по подготовке и переподготовке кадров всех уровней.

Сегодня всё более важным становится вопрос обеспечения оптимального жизненно-
го цикла корабля, что подтверждается поручением Правительства Российской Федерации от 
13 марта 2013 года №РД-П7-1535. Вопрос поднимался на высшем государственном уровне, 
в том числе на совещании о состоянии и перспективах развития ОАО «ОСК», проведенном 
21 мая 2013 года Президентом Российской Федерации В.В. Путиным. Как следует из выступ-
ления Министра обороны Российской Федерации С.К. Шойгу, все государственные конт-
ракты на 2014 год должны оформляться как контракты на полный жизненный цикл. Таким 
образом, переход оборонных предприятий на контракты полного жизненного цикла был 
признан единственно верным путем развития оборонно-промышленного комплекса России.

При строительстве кораблей ВМФ предлагается разработка, внедрение и освоение 
системы постоянного контроля, информационной поддержки и управление на протяже-
нии всего жизненного цикла.

В сентябре 2013 года Военно-промышленной комиссией при Правительстве Рос-
сийской Федерации была утверждена Концепция разработки, внедрения и развития систе-
мы управления полным жизненным циклом вооружения, военной и специальной техники 
(ВВСТ). Требованиям концепции должны соответствовать основные направления совер-
шенствования процессов жизненного цикла корабля. Выполнение соответствующих мероп-
риятий запланировано на 2013–2018 годы.

Необходимо сказать и о перспективах судостроения.
Сегодня существует ряд крупных проектов по развитию и созданию производствен-

ных мощностей судостроительной промышленности России. Эти проекты предусматривают:
–	 совершенствование производства для повышения его конкурентоспособности (в том 

числе снижение трудозатрат, себестоимости работ, повышение качества работ, сокра-
щение сроков выполнения работ);

–	 расширение возможностей для строительства новых типов (типоразмеров) судов;
–	 повышение мощности производства для обеспечения возможности производить 

большее количество продукции в единицу времени.
Учитывая географию проектов, можно разделить их на три региональные группы: про-

екты Северо-Западного региона; проекты Дальневосточного региона; проекты Южного региона.
В Северо-Западном регионе прорабатывается несколько крупных проектов раз-

вития производственного потенциала региона. В первую очередь это проект создания 
нового судостроительного комплекса для производства востребованных рынком крупно-
тоннажных транспортных судов: рефрижераторных и полурефрижераторных газовозов 
крупнотоннажных танкеров для сырой нефти. Одновременно прорабатывается проект 
создания принципиально новой производственно-технологической базы для образова-
ния в Санкт-Петербурге центра крупнотоннажного судостроения на базе ОАО Судостро-
ительный завод «Северная верфь».

В Дальневосточном регионе в рамках утвержденной 24 декабря 2012 года государствен-
ной программы «Развитие судостроения на 2013–2030 годы» предусмотрено создание ново-
го судостроительного комплекса «Звезда». Новый комплекс обеспечит строительство слож-
ных судов, офшорных платформ, морских транспортных судов, в том числе судов ледового 
класса для освоения Арктики. Судостроительный комплекс «Звезда» будет размещен на двух 
площадках в южной части Приморского края в бухтах Большой Камень и Пяти Охотников.

Дальнейшее развитие судостроения в  Дальневосточном регионе предполагается 
проводить с широким привлечением консорциума инвесторов в лице ОАО «НК «Роснефть» 
и ОАО «Газпромбанк» при участии ОАО «ОСК».

Планы развития Южного региона предусматривают создание полноценных баз 
для ремонта и сервисного обслуживания кораблей Черноморского флота и Каспийской 
флотилии, а также для производства техники для освоения шельфовых месторождений 
Каспийского бассейна.
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Поставленную президентом задачу перевооружения нашей армии и флота в бли-
жайшие 10 лет невозможно решить без обновления оборонно-промышленного комплек-
са России на современной базе. Необходимо подготовить промышленность к массовому 
серийному выпуску перспективной техники и образцов вооружения, боевые характеристи-
ки которых полностью отвечают требованиям вооруженных сил и к качеству и, что немало-
важно, к цене. Основным инструментом для решения этой задачи стала Федеральная целе-
вая программа «Развитие оборонно-промышленного комплекса Российской Федерации на 
период до 2020 года». Главное ее предназначение – обеспечить безусловное выполнение 
ГПВ-2020 и перспективной ГПВ-2025. Одним из ключевых приоритетов этой программы 
является разработка инновационных технологий, поэтому около 20% от общего объема 
финансирования предусмотрено на проведение НИОКР.

В перечень НИОКР по утвержденной ФЦП в части морских сил вошли 54 промыш-
ленные критические и 117 базовых технологий. Все они направлены на обеспечение созда-
ния приоритетных образцов военно-морской техники из ГПВ.

В работах по программе задействованы ведущие предприятия и организации судпро-
ма, такие как ФГУП «Крыловский государственный научный центр», ОАО «ОСК», ОАО «Центр 
технологии судостроения и судоремонта», ОАО «Концерн «Моринформсистема – Агат», ОАО 
«Концерн «Морское подводное оружие – Гидроприбор», ОАО «Концерн «ЦНИИ «Электропри-
бор», ОАО «Концерн «Океанприбор», а также других отраслей – ФГУП «ЦНИИ КМ «Проме-
тей», МГТУ имени Н.Э. Баумана и многие другие.

Исследования и  разработки проводятся по всем ключевым научно-техническим 
направлениям создания перспективной военно-морской техники:

–	 гидроаэродинамика объектов ВМТ;
–	 прочность и конструкция корпуса объектов ВМТ;
–	 методы и средства защиты кораблей по физическим полям;
–	 корабельная энергетика и электроэнергетика;
–	 морское оружие различного вида;
–	 системы управления разведки и целеуказания;
–	 навигационные комплексы, системы наблюдения, передачи данных;
–	 гидроакустические комплексы и системы;
–	 радиолокационные системы;
–	 конструкционные и специальные материалы, покрытия.

В настоящий момент идет процесс разработки и формирования ФЦП «Развитие 
оборонно-промышленного комплекса Российской Федерации на 2016–2025 годы» в обес-
печение реализации новой ГПВ, которая должна быть утверждена правительством в пер-
вом полугодии 2015 года.

В целях повышения уровня и эффективности работ по реализации ФЦП развития 
ОПК приказом Министра промышленности и торговли Российской Федерации от 24 мая 
2013 года №774 образована рабочая группа по выработке предложений по научно-исследо-
вательским и опытно-конструкторским работам, подлежащим включению в государствен-
ный оборонный заказ в рамках реализации ФЦП в части судостроительной промышлен-
ности. Председателем рабочей группы назначен заместитель Министра промышленности 
и торговли Российской Федерации А.Л. Рахманов.

Помимо ФЦП развития ОПК, источниками широкомасштабной государственной 
поддержки отрасли сегодня являются:

–	 государственная программа «Развитие судостроения на 2013–2030 годы» (ГП «Судо-
строение») и входящая в нее ФЦП «Развитие гражданской морской техники» на 2009–
2016 годы;

–	 стратегии развития интегрированных структур отрасли (особенно ОАО «ОСК»).
Государственная программа «Развитие судостроения на 2013–2030 годы» была утверж-

дена в декабре 2012 года. Она призвана объединить усилия по развитию отрасли в рамках 
единого системного подхода. Согласно программе основными приоритетами судострои-
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тельной промышленности должны быть: военное кораблестроение, создание наукоемкой 
гражданской продукции и участие в строительстве судов и морских сооружений для осво-
ения и вывоза углеводородного топлива с шельфовых месторождений, в особенности рас-
положенных в арктическом секторе.

Государственная программа направлена на обеспечение независимой морской 
деятельности Российской Федерации и защиты ее государственных интересов в Мировом 
океане, морях и внутренних водах путем полного удовлетворения потребностей государс-
тва и отечественного бизнеса в современной конкурентоспособной отечественной про-
дукции судостроения; на расширение объемов высокотехнологичного экспорта и увеличе-
ние вклада судостроительной промышленности в прирост внутреннего валового продукта.

Мы рассчитываем, что объем выпуска гражданской продукции российского судо-
строения будет увеличен более чем в 5 раз, производительность труда (выработка на 1 рабо-
чего) увеличится в 4,5 раза, доля обновленных и новых основных производственных фон-
дов судостроительных заводов составит не менее 50%.

Важным событием 2013 года стало принятие стратегии развития ОАО «ОСК», круп-
нейшей интегрированной структуры судостроительной отрасли Российской Федерации.

На основе финансового и корпоративного аудита деятельности корпорации были 
сформулированы ключевые направления стратегии. Они учитывают новые вызовы, встав-
шие перед корабелами: резкое увеличение объема заданий гособоронзаказа, быстрый рост 
темпов развития нефтегазового сектора в связи с началом практического освоения шель-
фовых участков, активизацию судоходства по Северному морскому пути.

В процессе разработки стратегии были определены ключевые направления раз-
вития корпорации:

–	 оптимизация деятельности проектно-конструкторских бюро, в том числе развитие 
специализированного гражданского инжиниринга;

–	 развитие производства на Северо-Западе, Дальнем Востоке и юге страны (предсто-
ит модернизация действующих и создание новых предприятий);

–	 построение новых эффективных кооперационных схем взаимодействия с постав-
щиками и партнерами;

–	 в сфере управления – переход на дивизионную структуру управления ОСК на осно-
ве проектного управления жизненным циклом продукции;

–	 системная кадровая политика.
Судостроение традиционно является одной из наиболее технологически развитых 

отраслей экономики и обладает высоким научно-техническим и производственным потен-
циалом. Судостроительная отрасль оказывает огромное влияние на смежные с ней и во мно-
гом определяет их развитие.

Понимая важность этого, государство будет и впредь активно поддерживать ее раз-
витие. Реализация Стратегии развития судостроительной промышленности на период до 
2020 года и на дальнейшую перспективу и государственной программы «Развитие судостро-
ения на 2013–2030 годы» обеспечит судостроительной промышленности достойное место 
как в отечественной промышленности, так и на мировой арене.
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Открытое акционерное общество 
«Концерн «Моринформсистема – 
Агат» с 2004 года объединяет в хол-

динговую структуру еще 14 дочерних и за-
висимых обществ, в том числе НПО «Марс», 
НПП «Салют», НПП «КПз «Тайфун», НПФ 
«Меридиан», ЦНИИ «Курс», КБ «Аметист», 
завод «Топаз», АКИН, НИИ «Атолл», завод 
«Электро прибор», КГФИ, «Изумруд», ПО 
«Бином», «Комета». Многолетний опыт 
предприятий с более чем полувековой 
историей позволил концерну закрепить 
лидерство в производстве традиционно 
широкого спектра продукции военного 
и двойного назначения.
заслуженное признание как в профессио-
нальной среде Военно-Морского Флота Рос-
сии, так и у специалистов стран-импорте-
ров в различных регионах мира получили 
изделия концерна, его предприятий и парт-
неров. Среди них: боевые информационно-
управляющие системы, интегрированные 
системы боевого управления надводных ко-

раблей и подводных лодок, системы управ-
ления стрельбой крылатыми и баллисти-
ческими ракетами морского базирования, 
корабельных и береговых ракетных комп-
лексов. Некоторые из них, например «Клаб», 
«Бал», «Пума», стали своего рода символами 
концерна, его визитной карточкой.
В настоящее время ведутся научно-иссле-
довательские и опытно-конструкторские 
работы по определению облика, разработ-
ке, совершенствованию и созданию ин-
формационных технологий и реализую-
щих их схемно-технических решений для 
корабельных интеллектуальных информа-
ционно-управляющих систем и комплек-
сов для Минобороны России и иностран-
ных заказчиков. Большое место занимают 
работы по модернизации ранее принятых 
на вооружение и находящихся в эксплуата-
ции систем и комплексов, а также их сер-
висному обслуживанию.
Фактически продуктовая линейка концер-
на позволяет обеспечить сбор информа-

ции от радиолокационных, гидроакусти-
ческих и других систем предупреждения, 
обнаружения и целеуказания, ее обработку, 
анализ, подготовку для всех видов оружия 
в качестве задач на применение и дальней-
шее использование в автоматизированных 
системах управления силами и средствами. 
Продукция основана не на единичных ре-
шениях, разработанных под конкретное 
изделие, а на информационно и техничес-
ки сопряженных аппаратных решениях.
Большое внимание ОАО «Концерн «Мор-
информ система – Агат» уделяет своему буду-
щему, которое оно видит в тесной увязке с бу-
дущим отрасли, ее развитием. значительные 
ресурсы, в первую очередь интеллектуаль-
ные, инвестируются в развитие перспектив-
ных направлений морского приборострое-
ния и вычислительной техники, в том числе 
и для гражданского судостроения, а также 
в инновационные программы, связанные 
с освоением Мирового океана. В частности, 
инициативные работы концерна, связанные 
с разработкой морских роботизированных 
систем, нашли практическое воплощение 
в технологической платформе «Освоение 
океана», направленной на разработку техно-
логии создания и применения морских ро-
ботизированных систем и технологии осво-
ения природных ресурсов Мирового океана.
Создаваемая продуктовая линейка и пер-
спективные разработки ОАО «Концерн 
«Моринформсистема – Агат» основаны 
на высоком уровне научно-техническо-
го потенциала предприятий холдинга, 
сложившегося за счет многолетнего ин-
тегрирования уникального опыта инже-
нерно-конструкторских кадров, привлече-
ния талантливых молодых специалистов 
и обеспечения производственного про-
цесса современным стендовым и техно-
логическим оборудованием.
В планах – полноценное техническое пе-
ревооружение и создание на этой основе 
центра информационных технологий мор-
ских и авиационных комплексов и систем.
Ставя перед собой задачу выхода на позицию 
ведущего в стране исследовательского и про-
изводственного холдинга в создании интег-
рированных систем боевого управления, 
радиолокационных и гидроакустических 
систем и комплексов различного назначе-
ния, ОАО «Концерн «Моринформсистема – 
Агат» стремится к достижению амбициозной 
цели превращения в ведущий приборостро-
ительный концерн отечественной судостро-
ительной промышленности.

Концерн объективно позициониру-
ет себя в качестве лидера отрасли 
по созданию автоматизированных 
систем управления и интегриро-
ванных систем и комплексов для 
Военно-Морского Флота и граж-
данского судостроения.
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