
Радиоэлектроника – самая быстрорастущая отрасль в мире, темпы роста которой 
более чем вдвое превышают темпы роста мирового промышленного производства. Эффек-
тивное функционирование и динамичное развитие радиоэлектроники являются необходи-
мыми условиями достижения высоких и устойчивых темпов экономического роста страны.

В 2013 году радиоэлектронной промышленности (РЭП) удалось сохранить динамику 
роста. Общий объем промышленной продукции, произведенной промышленными и науч-
ными предприятиями РЭП, составил 116,2% в сопоставимых ценах от уровня предыдущего 
года. Доля продукции специального назначения в общем объеме товарной продукции – 80,2%.

Среднегодовая численность работников РЭП в 2013 году составила 260,6 тыс. чело-
век (в промышленности – 181,1 тыс., в науке – 79,5 тыс.) и возросла на 0,1% по сравнению 
с 2012 годом. В 2013 году ежемесячная выработка товарной продукции на 1 работника вырос-
ла на 15%, среднемесячная заработная плата – на 15,8%.

В 2013 году более 100 предприятий и организаций радиоэлектронной промышленности 
по прямым договорам участвовали в выполнении заданий государственного оборонного зака-
за (ГОз) в части разработки, поставки и ремонта вооружения, военной и специальной техники.

Не менее, чем задания ГОз, для предприятий РЭП важно выполнять экспортные обя-
зательства. Ряд изделий радиоэлектронной промышленности конкурентоспособен на миро-
вом рынке, а некоторые не имеют зарубежных аналогов. Из экспортируемых вооружения 
и военной техники можно выделить зенитные ракетные комплексы, радиолокационные стан-
ции противовоздушной обороны, бортовые радиолокационные станции и головки само-
наведения, комплексы радиоэлектронной борьбы, радиолокационные комплексы дальнего 
обнаружения и разведки воздушного базирования. Среди разработок гражданского назна-
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з акрытое акционерное общество 
«Научно-промышленная компания 
«Высокие технологии и стратеги-

ческие системы» (зАО «НПК «ВТ и СС») 
создано в 1999 году и входит в ОАО «РТИ» 
(www.rtisystems.ru), являющееся высоко-
технологическим дивизионом АФК «Сис-
тема» (www.sistema.ru).
зАО «НПК «ВТ и СС» работает в целях обес-
печения безопасности граждан России, 
предоставляя органам власти и ведомс-
твам высокотехнологичные продукты для 
оперативного принятия решений в пов-
седневной деятельности, а также для защи-
ты населения, территорий и потенциально 

опасных объектов при угрозе и возникно-
вении чрезвычайных ситуаций.
зАО «НПК «ВТ и СС» работает в сфере 
проектирования, разработки и внедре-
ния территориально-распределенных 
информационно-управляющих систем, 
командных и управляющих ситуацион-
ных центров федеральных, региональных 
и муниципальных органов исполнитель-
ной власти, силовых министерств и ве-
домств, является разработчиком решений 
по комплексной безопасности террито-
рий и промышленных объектов.
Предлагаемые решения базируются 
на концепции C4I (Command, Control, 
Communication, Computers and Information) 
и включают в себя аппаратные и програм-
мные средства для организации работ де-
журных смен, сбора информации об опе-
ративной обстановке, отображения на 
экранах коллективного доступа и в гео-
информационных системах.
Основные стратегические направления де-
ятельности компании – это ситуационное 
управление и системы мониторинга.
В рамках направления «Ситуационное уп-
равление» для территориально-распреде-

ленных информационно-управляющих сис-
тем и ситуационных центров компанией 
разработан программно-аппаратный комп-
лекс «Командно-диспетчерский центр». ПАК 
«КДЦ» – это комплексное решение для созда-
ния автоматизированных систем оператив-
но-диспетчерского управления, в том числе 
для экстренного реагирования на проис-
шествия, угрозы возникновения и возник-
новение чрезвычайных ситуаций природ-
ного и техногенного характера.
ПАК «КДЦ» предназначен для применения 
в составе:
•  ЦОВ, РЦОВ и ЦОВ ЕДДС системы-112;
•  ЕДДС муниципальных образований;

•  ДДС экстренных оперативных 
служб 01, 02, 03, 04, служб реа-
гирования в чрезвычайных си-
туациях, службы «Антитеррор»;

•  ДДС служб жилищно-комму-
нального хозяйства;

•  ДДС потенциально опасных 
объектов;

•  центров обучения оперативно-
диспетчерского персонала сис-
темы-112.

Также зАО «НПК «ВТ и СС» раз-
работана интегрированная ин-
формационно-управляющая 
система АСУ «БРИз», которая 

предназначена для управления чрезвы-
чайными и другими кризисными ситуа-
циями, организации работы территори-
альных подсистем РСЧС по снижению 
вероятности кризисных ситуаций и их 
негативных последствий, а также для 
планирования сил и средств для опера-
тивного реагирования. АСУ «БРИз» при-
меняется в Национальном центре уп-
равления в кризисных ситуациях МЧС 
России и в региональных центрах управ-
ления в кризисных ситуациях.
В рамках направления «Системы мони-
торинга» зАО «НПК «ВТ и СС» разраба-
тывает системы обеспечения комплекс-
ной безопасности объектов (например 
ПАК «КДЦ АСКАВ»). Основными функци-
ями указанных систем являются прогно-
зирование и предупреждение аварийных 
ситуаций; непрерывность сбора, пере-
дачи и обработки информации; форми-
рование и передача формализованной 
оперативной информации, формализо-
ванного сообщения о ЧС; автоматизи-
рованный или принудительный запуск 
системы оповещения населения и спе-
циалистов соответствующего профиля.

ЗАО «НПК «ВТ и СС» является 
партнером ряда ведущих рос-
сийских и зарубежных компа-
ний в области ИТ-технологий, 
таких как Hewlett-Packard, 
Microsoft, Cisco Systems, NEC, 
EMC, Huawei. Недавно компа-
ния получила статус Microsoft 
Gold Certified Partner.

зАКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБщЕСТВО

НАУЧНО-ПРОМЫШЛЕННАя КОМПАНИя 
«ВЫСОКИЕ ТЕХНОЛОГИИ 
И СТРАТЕГИЧЕСКИЕ СИСТЕМЫ»

Андрей Юрьевич Корнеев
ГЕНЕРАЛьНЫй ДИРЕКТОР

зАО «НПК «ВТ И СС»

ГОЛьяНОВСКИй ПР., Д. 3А, СТР. 1, 
МОСКВА, РОССИя, 105094

ТЕЛ.: (495) 669 2245
ФАКС: (495) 669 2246

E-MAIL: INFO@HTSTS.COM
WEB: WWW.HTSTS.COM

!OPK10 book 2013-2014 [print] 616 260514.indd   231 26.05.14   13:34



чения следует отметить оборудование цифрового телевидения, средства радиочастотной 
идентификации, навигационную аппаратуру, медицинскую технику, средства и комплексы 
для Единой системы организации воздушного движения Российской Федерации, приборы 
и системы комплексной безопасности объектов промышленности, транспорта и жилищно-
коммунального хозяйства, программное обеспечение и др.

По итогам 2013 года объем экспорта предприятий радиоэлектронной промышленнос-
ти увеличился на 6,3% и превысил 1,7 млрд долларов. Основную долю (97,4%) в реализуемой 
предприятиями радиоэлектронной промышленности за рубежом продукции составляет продук-
ция специального назначения. Из 55 стран, в которые в течение года предприятия радиоэлект-
ронной промышленности осуществляли экспорт, крупнейшим рынком сбыта стала Венесуэла.

Существующие рынки гражданской продукции позволили в 2013 году увеличить объ-
емы производства средств радиосвязи, радиовещания и телевидения по сравнению с 2012 
годом на 29,9%. На 13,7% вырос объем производства торгового оборудования, объем про-
изводства изделий электронной техники увеличился на 7,5%.

Как основную тенденцию развития рынка гражданской продукции необходимо отме-
тить бурный рост в секторе навигационной техники и разнообразных ГЛОНАСС-примене-
ний. Хороший рост показала полупроводниковая светотехника, есть подъем на рынке жКХ, 
связанный с обновлением приборов учета и контроля.

Основной акцент в производстве изделий микроэлектроники делается на использо-
вании отечественных разработок для производства электронных документов и меток. ОАО 
«НИИМЭ и Микрон» производит около 25 млн меток для транспорта и других применений. 
ОАО «Ситроникс», начав сотрудничество с крупнейшим шведским интегратором Strа°lfors 
Svenska AB, Ljungby, осуществило поставку партии RFID-меток для отслеживания и автома-
тической маршрутизации почтовых отправлений. В рамках межведомственной програм-
мы открылись новые рынки для маркировки продукции предприятий лесного и сельского 
хозяйства, фармакологии, а также книжного рынка.

На усиление позиций российских производителей на рынках гражданской продук-
ции направлены проводимые в отрасли работы по созданию высокопроизводительных ком-
плексов по выпуску изделий радиоэлектроники нового поколения и освоению новых тех-
нологий для производства отвечающей современным требованиям радиоэлектроники. Так, 
ОАО «Концерн «Вега» создает в Томске лабораторно-производственный комплекс по выпуску 
высокоплотной электроники нового поколения, 3D-микросистем. В ОАО «Авангард» созда-
ется первый в России центр микросистемотехники.

завод «Микрон» успешно освоил кремниевую технологию с нормами 180 нм, запус-
тил 90-нм производственную линию. В 2013 году в ОАО «НИИМЭ и Микрон» получены образ-
цы электронной компонентной базы (ЭКБ), созданные по технологии 65 нм, существуют 
планы создания на базе компании производства с проектными нормами 45 нм.

В ОАО «ЦНИИ «Циклон» закончена инсталляция кластера и отладка технологии серий-
ного выпуска микродисплеев на органических светодиодах (OLED). Оно представило серию 
неохлаждаемых тепловизоров и системы технического зрения на их основе, которые по сво-
им характеристикам не уступают зарубежным аналогам или превосходят их.

ОАО «Авангард» совместно с компанией «Ситроникс» дорабатывает свои электрон-
ные чипы таким образом, чтобы вся информация об автомобиле хранилась непосредствен-
но в номерном знаке, который будет выступать как некий паспорт автомобиля.

В ОАО «НИИ «Масштаб» начато изготовление конкурентоспособных смарт-станций, 
обеспечивающих универсальное решение организации доступа в Интернет и телефонии 
дома и в офисе.

Отрадно осознавать, что сегмент гражданской продукции в структуре радиоэлект-
ронной промышленности, как видно из приведенных выше примеров, динамично разви-
вается, охватывая всё новые и новые сферы деятельности.

В стадии утверждения находится «Стратегия развития радиоэлектронной промыш-
ленности на период до 2030 года», направленная на то, чтобы с учетом современных и про-
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гнозируемых экономических условий, тенденций развития науки и техники, оценки воз-
можностей предприятий по выполнению заданий государственной программы вооружений, 
федеральных целевых и межгосударственных программ и обязательств по экспорту создать 
в закрепленных за отраслью и других приоритетных сегментах радиоэлектронного рынка 
конкурентоспособные компании, обладающие современными технологиями, способные 
занять устойчивые позиции на внутреннем и мировом рынках. Приоритетными продукто-
выми направлениями развития отрасли являются специальная и профессиональная аппа-
ратура, ключевая ЭКБ для них, критическое технологическое оборудование и материалы.

В настоящее время основным инструментом дальнейшей интенсификации иннова-
ционного пути развития РЭП является государственная программа Российской Федерации 
«Развитие электронной и радиоэлектронной промышленности на 2013–2025 годы». Цель 
и задачи госпрограммы приведены на рисунке 1.

Предусмотрены следующие этапы реализации программы: первый – 2013–2015 годы; 
второй – 2016–2020 годы; третий – 2021–2025 годы.

Госпрограмма носит комплексный характер и отражает общесистемное развитие 
электроники и радиоэлектроники на долгосрочную перспективу с учетом мероприятий, 
реализуемых в рамках федеральных целевых и научно-технических программ, в полной 
мере отвечает задаче создания технологического базиса электроники и радиоэлектроники 
нового уровня для разработки компонентной базы, аппаратуры и систем, комплексов и сис-
тем специального и гражданского назначения на период до 2025 года. Программа содержит 
направления, которые являются определяющими в разработке передовых видов военной 
техники и вооружений и конкурентоспособной гражданской продукции. Она предусматри-
вает использование инструментов таможенно-тарифного и налогового регулирования, вне-
бюджетных источников, межгосударственных инструментов развития, реализацию инвес-
тиционных проектов, поддержку ключевых предприятий отрасли, структурные изменения 
внутренних рынков продукции и конъюнктуры внешних рынков.

Главной проблемой, на решение которой направлена программа, является создание 
современной научно-производственной инфраструктуры для разработки и производства 
радиоэлектронных средств и стратегически значимых систем с использованием россий-

1

ГОСУДАРСТВЕННАя ПРОГРАММА РОССИйСКОй ФЕДЕРАЦИИ «РАзВИТИЕ ЭЛЕКТРОННОй 

И РАДИОЭЛЕКТРОННОй ПРОМЫШЛЕННОСТИ НА 2013–2025 ГОДЫ»

• Повышение конкурентоспособности радиоэлектронной промышленности
посредством создания инфраструктуры для развития приоритетных направлений,
интеграции в международный рынок и реализация инновационного потенциала

ГОСУД АРСТВЕННА Я ПРОГРАММА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
«РАЗВИТИЕ ЭЛЕКТРОННОЙ И РА ДИОЭЛЕКТРОННОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ НА 2013–2025 ГОДЫ»

ЦЕЛЬ ГОСПРОГРАММЫ

• Создание научно-технического задела по перспективным электронным
и радиоэлектронным технологиям, соответствующим современному уровню
развития радиоэлектроники

• Создание современной научно-технической и производственно-технологической
базы производства конкурентоспособных радиоэлектронных изделий

• Обеспечение в требуемых объемах производства радиоэлектронных изделий
для приоритетных образцов вооружения, военной и специальной техники,
определяющих перспективный облик Вооруженных Сил Российской Федерации

ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ ГОСПРОГРАММЫ
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ской электронной компонентной базы нового технического уровня. Добиться этого пред-
полагается посредством коренной модернизации производственно-технологической базы 
радиоэлектронной промышленности и сокращения технологического разрыва с мировым 
уровнем, повышения технико-экономических показателей и расширения объемов произ-
водства массовой электронной и радиоэлектронной продукции, опережающего развития 
вертикально интегрированных систем автоматизированного проектирования электронной 
компонентной базы и радиоэлектронной аппаратуры.

Результатом реализации госпрограммы должно стать создание современной техноло-
гической базы и модернизация промышленного производства электронной компонентной 
базы, радиоэлектронных блоков и узлов аппаратуры, необходимых для разработки и произ-
водства высокотехнологичной наукоемкой продукции мирового уровня в области важнейших 
технических систем (воздушный, морской и наземный транспорт, ракетно-космическая тех-
ника, машиностроительное и энергетическое оборудование, вычислительная техника, систе-
мы управления, связи и информатики, медицинская техника, аппаратура для научных иссле-
дований, образования и экологического контроля), связанных с технологическими аспектами 
национальной безопасности государства, обеспечивающих расширение возможностей для 
равноправного международного сотрудничества в сфере высоких технологий.

В рамках реализации программы предприятия РЭП успешно осуществляют выполне-
ние заданий ряда федеральных целевых программ и научно-технических программ Союзно-
го государства. По договорам с Департаментом радиоэлектронной промышленности Минис-
терства промышленности и торговли Российской Федерации в 2013 году выполнялось более 
1 тыс. НИОКР на сумму свыше 23 млрд рублей. Эти работы решали вопросы создания, раз-
вития и внедрения технологий радиоэлектроники по направлениям вычислительных, теле-
коммуникационных и радиотехнических систем, электронной компонентной базы, вклю-
чая современные технологии ее проектирования, производства и создания аппаратурно 
ориентированной ЭКБ типа «система на кристалле». Кроме того, выполнялись работы по 
созданию конкретных изделий электронной техники для спецтехники.

Развитие производственных мощностей для выпуска радиоэлектронной продукции 
в отрасли осуществляется за счет поэтапного широкомасштабного технического перево-
оружения предприятий. В 2013 году бюджетные инвестиции составили более 19 млрд руб-
лей, осуществлялись модернизация производства и техническое перевооружение более чем 
160 предприятий отрасли, в том числе создано 10 дизайн-центров, введено в эксплуатацию 
43 объекта. В 2014 году работа по техперевооружению будет продолжена.

В отрасли выработан и реализуется комплекс мер, направленных на экономичес-
кую стабилизацию и дальнейшую технологическую модернизацию предприятий, развитие 
современных радиоэлектронных технологий. Среди них меры по обеспечению спроса на 
радиоэлектронную продукцию, общесистемные меры по стабилизации финансового состо-
яния предприятий и меры, направленные на техническое перевооружение, поддержку пер-
спективных инновационных проектов. При этом особое внимание уделяется координации 
использования выделяемых средств как в рамках каждой ФЦП, так и между программами, 
повышению концентрации усилий на реализации наиболее приоритетных направлений. 
Помимо финансирования НИОКР и работ по техническому перевооружению и модерни-
зации предприятий, в рамках отраслевых ФЦП в 2012 году оказана прямая государственная 
поддержка ряду предприятий отрасли на общую сумму 5,48 млрд рублей.

Большая часть предприятий и организаций радиоэлектроники объединены в интег-
рированные корпоративные структуры, такие как ОАО «Концерн ПВО «Алмаз – Антей», ОАО 
«Концерн «Вега», ОАО «Концерн «Созвездие», ОАО «Концерн «Автоматика», ОАО «Системы 
управления» и холдинги Государственной корпорации «Ростехнологии».

На военно-промышленной конференции «Актуальные вопросы развития оборонно-
промышленного комплекса» было подчеркнуто, что одним из злободневных вопросов оста-
ется вопрос переработки действующих нормативных документов по созданию вооружения 
и военной техники. Помимо общей для всего ОПК корректировки нормативной документа-
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ции по всему жизненному циклу вооружения, ценообразованию на рынке военной продук-
ции и др., для РЭП особенно актуальными являются вопросы стандартизации оборонной 
продукции в части ЭКБ специального назначения и разработки новых нормативных доку-
ментов по испытаниям продукции. С этой целью разработаны проекты концепции и комп-
лексной межведомственной программы стандартизации ЭКБ, предполагающие разработку 
и переработку как основополагающих стандартов, так и стандартов по классам (группам) 
ЭКБ. Речь идет о необходимости переработки до 370 действующих нормативных докумен-
тов по стандартизации оборонной продукции в части ЭКБ. Кроме того, имеется необходи-
мость переработки существующих и разработки новых нормативных документов по испы-
таниям с учетом новых методов обеспечения испытаний и оценки качества, стойкости, в том 
числе радиационной, и надежности для ЭКБ нового поколения.

В настоящее время государственно-частное партнерство реализуется в рамках дейс-
твующих в отрасли федеральных целевых программ, предусматривающих смешанное финан-
сирование проектов: как за счет бюджетных средств, так и за счет средств из внебюджетных 
источников. На рисунке 2 приведены примеры успешного взаимодействия государства и част-
ного капитала в решении стоящих перед отраслью инновационных задач. Приоритетными 
на долгосрочную перспективу являются развитие отраслевой инфраструктуры и расшире-
ние использования механизма государственно-частного партнерства при модернизации 
производственной базы отрасли, применение новых инструментов финансовой поддержки 
отрасли. Ключевой особенностью планируемых мероприятий по модернизации производс-
тва является переход от финансирования государственных капитальных вложений к финан-

2

ВНЕДРЕНИЕ МЕХАНИзМОВ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА

ВНЕДРЕНИЕ МЕХ АНИЗМОВ ГОСУД АРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА

Переход от финансирования государственных капитальных вложений к финансированию развития
инновационной инфраструктуры и субсидированию ставок по кредитам для технического перевооружения

интегрированных структур, предприятий и организаций в приоритетных направлениях

Формирование кластеров, технологических платформ, технопарков, инжиниринговых и проектных центров,
бизнес-инкубаторов, центров трансфера технологий 

Более активное использование венчурных компаний, технико-внедренческих
особых экономических зон и институтов развития

Совершенствование нормативно-правовой базы, обеспечивающей привлечение частных инвесторов
(вопросы таможенного и налогового регулирования, страхование рисков частных инвесторов и др.)

ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ ОТРАСЛИ,
РЕАЛИЗУЕМЫЕ В РАМКАХ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА

ПРЕДПРИЯТИЕ НАПРАВЛЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ОАО «РТИ» РЛС дальнего обнаружения высокой заводской готовности

ОАО «НИИМЭ и Микрон» Микроэлектроника (180, 130, 90, 65 нм)

ЗАО «МНИТИ» Оборудование для цифрового телевидения

ЗАО НТЦ «Модуль»

ЗАО «НПФ «Микран»

Дизайн-центр

Высокоплотная радиоэлектроника
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сированию развития инновационной инфраструктуры и субсидированию ставок по креди-
там для техперевооружения организаций в приоритетных направлениях.

Формирование инновационной инфраструктуры на принципах государственно-
частного партнерства включает организацию кластеров, технологических платформ, тех-
нопарков, инжиниринговых и проектных центров, бизнес-инкубаторов, центров трансфе-
ра технологий. Реализация проектов государственно-частного партнерства подразумевает 
более активное использование венчурных компаний, технико-внедренческих особых эко-
номических зон и институтов развития, а также совершенствование нормативно-правовой 
базы, обеспечивающей привлечение частных инвесторов (вопросы таможенного и налого-
вого регулирования, страхование рисков частных инвесторов и др.). Переход к указанным 
механизмам поддержки модернизации производственной базы также позволит оптимизи-
ровать бюджетные затраты в отрасли, стимулировать самостоятельную инвестиционную 
активность организаций и направить больший объем средств на финансирование отрас-
левого научно-технического задела.

Проблема сохранения и обновления кадрового потенциала является в настоящее 
время одной из наиболее актуальных в обеспечении дальнейшего устойчивого развития 
РЭП. Средний возраст работников радиоэлектронной промышленности составляет 48 лет, 
в то время как оптимальным является 35–38 лет.

Сложившаяся в настоящее время структура кадрового потенциала отрасли свиде-
тельствует о серьезных проблемах в этой области, так как внедрение новых технологий 
и инноваций, высокие темпы модернизации предприятий, безусловно, требуют «омолажи-
вания» кадрового состава и постоянного повышения квалификации сотрудников, прежде 
всего путем набора выпускников высших и средних специальных учебных заведений. Для 
решения указанной проблемы необходимо:

– повышать привлекательность работы в радиоэлектронной промышленности, в том 
числе за счет дальнейшего роста заработной платы;

– продолжать совершенствование системы повышения квалификации и переподго-
товки кадров;

– воссоздать систему профессионально-технического обучения на базе ведущих пред-
приятий.
В рамках решения проблемы кадров необходимо (и это делается в последнее вре-

мя) постепенно повышать оплату труда на предприятиях и в организациях РЭП, стимули-
ровать работу сотрудников, постоянно проводить рекламные мероприятия, направленные 
на повышение престижа научно-производственной деятельности. Перед руководителями 
предприятий ставится задача наладить теснейшие связи с техническими вузами, помогать 
им с учебно-производственной базой, возглавлять и организовывать работу профильных 
кафедр, активизировать взаимодействие в дни открытых дверей, круглых столов, включая 
подготовительную работу по отбору кандидатов на участие в стажировке.

В настоящее время 52 сотрудника РЭП получают стипендии, учрежденные в соответс-
твии с Указом Президента Российской Федерации от 24 февраля 2004 года №233 «О мерах 
государственной поддержки работников организаций оборонно-промышленного комплек-
са Российской Федерации», и 169 молодых работников – стипендии в соответствии с пос-
тановлением Правительства Российской Федерации от 3 июня 2010 года №393.

В соответствии с государственной программой «Развитие электронной и радио-
электронной промышленности на 2013–2025 годы» в радиоэлектронной промышленнос-
ти к 2020 году будет создано 11 тыс., а к 2025 году – 15 тыс. новых высококачественных рабо-
чих мест (нарастающим итогом).

На одном из первых мест в ряду наиболее эффективных мер, которые позволяют 
вывести нашу промышленность на новый научно-технологический уровень, стоит широ-
кое распространение в сфере гражданского производства технологий двойного примене-
ния – трансферт технологий. Трансферт технологий является важным средством осущест-
вления инновационного процесса, инструментом коммерциализации технологий. Решая 

236

О Б О Р О Н Н Ы Й  К О М П Л Е К С  Р Ф :  С О С Т О Я Н И Е  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы  Р А З В И Т И Я

!OPK10 book 2013-2014 [print] 616 260514.indd   236 26.05.14   13:34



задачи укрепления обороны страны, предприятия отрасли в своих разработках уделяют 
внимание и созданию технологий двойного применения. К перспективным направлени-
ям, предусматривающим создание технологий двойного применения, могут быть отнесе-
ны разработки, представленные на рисунке 3.

значительная часть разработанных и разрабатываемых изделий ЭКБ для специаль-
ных целей могут применяться и в гражданской продукции (особенно в аппаратуре, создавае-
мой в интересах Госкорпорации «Росатом» и Роскосмоса) при условии экономической целе-
сообразности (ЭКБ для военного применения, как правило, дороже гражданских аналогов).

Использование военных технологий в гражданской сфере может обеспечить, во-
первых, существенный рост технологического уровня гражданских отраслей, повышение 
качества их продукции, во-вторых, сокращение во многих случаях издержек при производс-
тве продукции. Выигрыш получается за счет широкого тиражирования новшеств, повыше-
ния серийности выпуска продукции.

Актуальной проблемой современного развития РЭП является переход отрасли на 
инновационный путь развития. Одним из основных организационных инструментов осу-
ществления данного перехода является реализация программ инновационного развития 
интегрированных структур отрасли. Цели программ инновационного развития интегри-
рованных корпоративных структур РЭП:

– разработка инновационных технологий, продуктов и услуг, соответствующих миро-
вому уровню и обеспечивающих технологическое лидерство интегрированных кор-
поративных структур по соответствующим направлениям деятельности;

– организация производства конкурентоспособной высокотехнологичной продукции 
на основе технологической модернизации предприятий интегрированных корпо-
ративных структур и продвижение ее на внутренний и внешний рынок.
Актуальной представляется организация работ по мониторингу мирового рынка 

инновационных технологий, созданию единой отраслевой базы знаний, поиску, разработ-
ке и внедрению методологии и механизма ускорения передачи прогрессивных инноваци-
онных технологий в производство с целью интеграции науки и производства и коммерци-
ализации технологий.

Основные приоритеты в развитии научно-технического потенциала радиоэлект-
ронной промышленности следующие:

– внедрение и поддержание военных и гражданских базовых и критических техноло-
гий, обеспечивающих создание, производство и ремонт перспективных образцов 

3

ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИя СОзДАНИя ТЕХНОЛОГИй ДВОйНОГО ПРИМЕНЕНИя

ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОЗД АНИЯ ТЕХНОЛОГИЙ ДВОЙНОГО ПРИМЕНЕНИЯ

Радиолокационные комплексы (первичной и вторичной радиолокации)
Единой системы организации воздушного движения

Бортовые (авиационные) навигационные комплексы, средства обеспечения посадки

Новые модули навигационной аппаратуры ГЛОНАСС для применения в автомобилях,
на кораблях и железнодорожном транспорте  

Навигационная аппаратура ГЛОНАСС индивидуального применения

Аппаратура спутниковой радиосвязи наземного, морского и авиационного применения 

Передатчики в цифровых телевизионных форматах
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изделий, комплектующих, материалов и элементной базы, дальнейшая коммерциа-
лизация результатов бюджетных НИОКР;

– обеспечение технологической независимости в области производства конкуренто-
способной продукции гражданского и военного назначения;

– совершенствование нормативно-правовой базы;
– активизация инвестиционной деятельности по проведению качественного обнов-

ления научно-технической и производственно-технологической базы отрасли;
– совершенствование кадрового состава и наращивание интеллектуального потен-

циала предприятий радиоэлектронной промышленности, обеспечение социальной 
защищенности работников;

– институциональное совершенствование радиоэлектронной промышленности на 
основе создания и развития крупных научно-производственных структур, дальней-
шее развитие кластерного механизма как эффективной формы управления разви-
тием высоких технологий;

– углубление государственно-частного партнерства.
Для реализации стратегии в отрасли будет внедрен комплекс инструментов, направ-

ленных на технологическую модернизацию предприятий и создание условий для развития 
как приоритетных сегментов, так и отрасли в целом. Улучшение корпоративного управле-
ния, эффективная кластерная политика и поддержка партнерств позволят сформировать 
сбалансированную корпоративную среду. Поддержка базовых технологий, создание инф-
раструктуры коммерциализации и института заимствования технологий приведут к фор-
мированию самодостаточной в технологическом смысле отрасли, причем основной объ-
ем потребности в финансировании предполагается покрыть за счет частных инвестиций.

Основная задача сегодняшнего дня – организация эффективного выполнения 
намеченных планов, часть из которых уже претворяется в жизнь, но многое еще пред-
стоит сделать. Совместными усилиями мы должны обеспечить необходимое развитие 
радиоэлектронной промышленности.
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В 1974 году на базе релейных подраз-
делений ленинградского предприя-
тия «Красная заря» было образова-

но новое релейное НПО «Северная заря». 
Оно состояло из НИИ коммутационной 
техники (НИИКТ) – головного института 
по электрослаботочным реле общего и спе-
циального (межотраслевого) назначения – 
и опытного завода.
Используя научно-технический потен-
циал, релейщики «Северной зари» обе-
спечили необходимое техническое 
и конструктивно-технологическое со-
провождение новой отрасли слаботоч-
ных реле, передавая предприятиям отрас-
ли создаваемые разработки новых типов 
реле, а также прогрессивные техноло-
гии их массового производства, контроля 
и испытаний. В 1990-х годах, 
когда продажи специальных 
реле упали почти в 20 раз, ак-
ционированное (80% акций 
принадлежит государству) 
предприятие, благодаря свое-
временной диверсификации 
на реле для бытовой техники 
и промавтоматики, не только 
сохранило основной научно-
производственный потенци-
ал, но и продолжало создание 
современных типов спецреле, производ-
ство которых в 2000-х годах стало востре-
бованным. В результате разработчики РЭА 
не стали импортозависимыми!
Кроме того, передав одному из предпри-
ятий отрасли ведущую роль в создании 
технологически специализированных 
герконовых и твердотельных реле, ОАО 
«Северная заря» сосредоточило усилия на 
разработке и производстве миниатюрных 
высокогерметичных электромагнитных 
реле якорного типа – вида реле, наиболее 
широко применяемого в аппаратуре ВВСТ.
В настоящее время «Северная заря» являет-
ся основным отечественным разработчи-
ком и крупнейшим производителем слабо-
точных электромагнитных реле, поставляя 
более чем 600 предприятиям ОПК России 
ежегодно около 1 млн реле более чем 50 
типов. При этом предприятие не толь-
ко сохраняет производство по-прежнему 
востребованных реле, разработанных 
в 1960–1970-х годах, но и постоянно рас-
ширяет номенклатуру новых типов реле, 
изготавливая их и малыми сериями.
По техническим характеристикам и усло-
виям применения реле «Северной зари» со-

ответствуют изделиям ведущих зарубежных 
фирм, чему в значительной мере способ-
ствует постоянное техническое перево-
оружение и совершенствование техноло-
гии производства, а именно:
•  использование современных способов 

изготовления прецизионных деталей 
и эффективных методов их химиче-
ской и электрофизической обработки;

•  широкое применение лазерных техно-
логий, микросварки, термовакуумной 
обработки, контролируемого газона-
полнения и др.;

•  использование специализированной 
контрольной аппаратуры и оригиналь-
ных методик при проведении отбрако-
вочных испытаний, диагностического 
и приемочного контроля.

Конструктивно слаботочные электромаг-
нитные реле «Северной зари» представля-
ют собой наполненные рабочим газом вы-
сокогерметичные электромеханизмы весом 
от 2 до 70 г, объемом от 0,6 до 30 куб. см, со-
держащие от нескольких десятков до 100 
деталей весом от 1 мг до нескольких грам-
мов. Эти миниатюрные реле характеризуют-
ся высокой надежностью работы при сроке 
службы до 30 лет в самых жестких условиях 
эксплуатации (тропический климат, любые 
газовые среды, космическое пространство, 
окружающие температуры от –60 до +125°С), 
обеспечивая при этом до 100 тыс. коммута-
ций электричества с удельной мощностью 
до 200 Вт/куб. см при вибровоздействиях 
до 5000/30 Гц/g и ударах до 500 g. 

«Северная заря» яв ляется 
основны м отечественны м 
разработчиком и крупней-
шим производителем одного 
из видов реле – слаботочных 
электромагнитных реле, пред-
назначенных в основном для 
аппаратуры вооружения, во-
енной и специальной техники.
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