
Подготовка высококлассных 
иностранных специалистов – 
это не работа и не процесс, 
это часть российской культуры 
и историческая роль российского 
образования 

По-видимому, никогда еще задача быть на лиди-
рующих мировых позициях в подготовке квалифициро-
ванных кадров для зарубежных стран не стояла так остро, 
как в наше время. Многие годы система образования Рос-
сийской Федерации наращивала темпы и международный 
престиж, и к началу 90-х годов прошлого столетия ста-
ла вторым в мире после США поставщиком образователь-
ных услуг. Современный глобальный рынок образователь-
ных услуг не терпит послаблений в конкурентной борьбе, 
и это понятно даже с меркантильной точки зрения, пос-
кольку мировой объем экспорта образовательных услуг: 
языковых школ, довузовской, вузовской и послевузовской 
подготовки приносит доход, оцениваемый в 100 млрд. 
долларов в год. 

Анализ мировых тенденций показывает: кон-
курентная борьба за иностранных студентов в даль-
нейшем будет усиливаться, соответственно, будут еще 
острее ощущаться требования маркетинга, качества, 
стоимости и другие параметры предоставления обра-
зовательных услуг.

Очевидно, что способность страны получать пре-
имущества от глобальной экономики, основанной на 
знаниях, зависит от ее способности впитывать и пе-
рерабатывать эти знания, производить новые, исполь-
зовать их для своего блага и уметь обучать им других, 
экспортировать знания и умения, экспортировать обра-
зовательные услуги. 

Что же дает экспорт образовательных услуг? Эк-
спорт образовательных услуг, подготовка иностран-
ных граждан позиционирует страну в мировом образо-
вательном пространстве, воспитывает доверие нации 
к собственной системе образования, повышает пре-
стиж нации, делает конкурентоспособным ее учебные 
заведения и выпускников на международном рынке ин-
теллектуальных услуг. Экспорт образования самым не-
посредственным образом расширяет культурное, эко-
номическое и политическое влияние на мировые 
процессы, на возможность продвигать за рубеж нацио-
нальные товары и технологии.

В подготовке иностранных граждан очевиден 
большой миграционный потенциал, который связан 
с возможностью использовать в экономике России на-
иболее подготовленных иностранных граждан, в пер-
вую очередь граждан стран СНГ – выпускников россий-
ских вузов. Эти выпускники, получившие образование 
в России, владеющие русским языком, понимающие 
российскую культуру, адаптированные к российскому 
рынку труда, могут рассматриваться как будущие граж-
дане и работники. Российская Федерация, как и боль-
шинство других развитых стран, сталкивается с пробле-
мами недостатка высококвалифицированных трудовых 
ресурсов по причине демографического спада, расту-
щей потребности экономики в высокоинтеллектуаль-
ной продукции и высококвалифицированных кадрах. 
И эти проблемы будут только нарастать. Для приме-
ра – дополнительная потребность рынка США в квали-
фицированных специалистах оценивается более чем 
в 500 тыс. человек (поэтому, например, имеются много-
численные льготы на въезд в США таких специалистов), 
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в странах евросоюза – около 2 млн. человек. за счет 
собственных граждан страны уже не могут решить эту 
задачу, поэтому создаются все условия для привлечения 
иностранных студентов и иммиграции наиболее подго-
товленных иностранных выпускников. Экономическая 
и социальная выгода здесь несомненна. По заявлению 
экспертов ЮНеСкО, оказание иностранным гражда-
нам образовательных услуг становится одним из са-
мых прибыльных видов экспорта XXI века. Не случай-
но многие страны – члены ОЭСР, меняя миграционное 
законодательство, вместо требования покинуть страну 
сразу после завершения обучения, предоставляют воз-
можность получить разрешение на работу.

Надо отметить, что никогда (может быть, за исклю-
чением трудных 90-х годов, после развала Советского Со-
юза) российская система образования не рассматривала 
себя в качестве лишь «поставщика образовательных ус-
луг». Образование для иностранных граждан, образова-
ние для других стран, помощь в формировании кадрово-
го потенциала стран, прежде всего развивающихся стран 
Азии, Африки, латинской Америки, углубление процессов 
интеграции в Содружестве Независимых Государств, под-
держка соотечественников – вот настоящее отношение 
Российской Федерации к этой работе, а совсем не чистый 
коммерческий интерес. 

любой побывавший на одном из двух международ-
ных форумов иностранных выпускников российских (со-
ветских) вузов, состоявшихся в Москве в 2003 и 2007 го-
дах, или на периодических региональных: европейских, 
латиноамериканских, азиатских или арабских встречах 
выпускников не мог не оценить значимость подготовки 
специалистов для зарубежных стран. Молодые, не очень 
молодые и совсем не молодые выпускники российских 
вузов – представители более 160 государств мира, занима-
ющие видные посты в своих странах, – называли Россию 
своей второй Родиной, говорили о высочайшей истори-
ческой роли российской науки, культуры и образования, 
русского языка. 

В России накоплен большой теоретический 
и практический опыт подготовки специалистов для за-
рубежных стран. более чем в 160 странах мира работа-
ет почти миллион иностранных выпускников россий-
ских и советских высших учебных заведений. Многие 
и очень многие выпускники стали не просто квалифи-
цированными и уважаемыми работниками, действую-
щими на развитие и процветание, на создание и на-
копление интеллектуального потенциала своих стран, 
занимают ведущее положение в политике, экономи-
ке, культуре и образовании, играют важную роль в де-
ятельности международных организаций. В числе на-
ших выпускников президенты, руководители государств 
и парламентов, премьер-министры, министры, ведущие 
политические деятели, известные ученые и преподава-
тели, бизнесмены, хорошо известные не только в своих 
странах, но и за рубежом. Подготовленные у нас инос-
транные специалисты стремятся поддерживать контак-
ты со своими преподавателями и сокурсниками, ориен-
тируются в своей работе на современные достижения 
российской науки и техники, играют важную роль при 

принятии правительствами своих стран решений о раз-
витии культурных контактов и торгово-экономических 
отношений с Россией. 

В настоящее время в вузах на территории Рос-
сийской Федерации обучаются более 110 тыс. инос-
транных граждан, четыре пятых из них – с оплатой 
стоимости обучения, еще одна пятая часть – за счет 
средств российского бюджета. Подготовку иностран-
ных граждан осуществляют свыше 650 высших учеб-
ных заведений, среди которых 150 негосударственных 
вузов. кроме того, российские средние специальные 
учебные заведения ежегодно готовят около 10 тыс. сту-
дентов из зарубежных стран. В Армении, белоруссии, 
киргизии, таджикистане открыты российско-нацио-
нальные университеты, в туркмении – русская школа, 
обучающие по российским образовательным стандар-
там свыше 10 тыс. человек. В дальнем и ближнем зару-
бежье создано свыше 70 структурных подразделений 
российских вузов. 

ежегодно около 100 преподавателей русского язы-
ка и литературы командируются в высшие учебные заве-
дения Венгрии, Италии, китая, Словакии, Франции. В рос-
сийских центрах науки и культуры за рубежом ежегодно 
15 тыс. человек обучаются русскому языку. Разумеется, эк-
спорт образовательных и научных услуг полезен как ис-
точник внебюджетных ресурсов образовательных и на-
учных учреждений. Однако неизмеримо то влияние, 
которое оказывают эти услуги в продвижении за рубеж 
российской науки, образования, культуры и экономики. 

конечно же существенную долю в контингенте сту-
дентов-иностранцев составляют граждане стран СНГ. На 
сегодняшний день некоторые из этих государств – учас-
тников СНГ не имеют возможности предоставить вы-
сококачественное образование гражданам своих стран, 
в том числе из-за отъезда большого числа квалифици-
рованных научных работников и преподавателей, в пер-
вую очередь русскоязычных. кроме того, в этих госу-
дарствах в существенной мере используется русский 
язык, сохранились и развиваются интенсивные эконо-
мические связи с Российской Федерацией, что добавля-
ет актуальности в получении российского образования. 
Очевидно, что наша страна в силу целого ряда объек-
тивных причин была и остается локомотивом добросо-
седских интеграционных процессов в образовании 
и науке на пространстве СНГ. Настойчивая работа по 
приданию отношениям государств СНГ в сфере обра-
зования максимально привлекательного характера, 
несомненно, должна обеспечить рост их конкурен-
тоспособности и мировой значимости, и логичным 
продолжением – мировой конкурентоспособности 
и значимости России. Просторы СНГ – уверенное по-
ле нашего экспорта образовательных услуг. 

здесь следует выделить неизменно остающую-
ся актуальной проблему укрепления позиций русского 
языка как средства межнационального общения госу-
дарств – участников СНГ, расширения влияния русско-
го языка в мире в целом, поддержки проживающих за 
рубежом соотечественников в получении образования 
на русском языке. 

без сомнения, подготовка специалистов для за-
рубежных стран является одним из ключевых направ-
лений работы системы образования Российской Феде-
рации. Эта деятельность в современный период стала 
производительной и даже политической силой, кото-
рая способна поддержать и расширить позиции Рос-
сии в мировом сообществе, помогать странам Африки, 
Азии, латинской Америки формировать национальную 
экономику, построенную на знаниях. такое положение 
России в наибольшей мере отвечает ее интересам как 
великой державы, одного из влиятельных центров сов-
ременной мировой науки и образования, и необходимо 
для роста ее политического, экономического, интеллек-
туального и духовного потенциала.

казалось бы, можно удовлетвориться тем, что 
российские вузы теперь обучают больше иностранных 
граждан, чем в Советском Союзе в целом, что количес-
тво иностранных студентов постепенно растет, а эк-
спорт образовательных услуг стал приносить сущест-
венный финансовый доход, что приток иностранных 
граждан смягчает для российских высших учебных за-
ведений последствия демографического спада – с 1990 
по 2005 год число молодых россиян в возрасте до 
19 лет уменьшилось более чем на 10 млн. человек. 

тем не менее, мы не можем не видеть и не учиты-
вать в работе, что роль нашей страны в мировом рынке 
образовательных услуг заметно снизилась: в настоящее 
время Россия по числу иностранных студентов занимает 
лишь шестое-восьмое место, пропустив вперед не только 
США, но и Великобританию, Германию, Францию, Авс-
тралию. При этом темпы прироста числа иностранных 
студентов во многих других странах существенно бо-
лее высокие, чем в России. Доля иностранных граждан 
в студенческом контингенте Великобритании, Германии, 
Франции, Австралии, Швейцарии, Австрии, Новой зелан-
дии превышает 10%, в ливане, Ирландии, ЮАР, Швеции, 
Дании, бельгии, киргизии – 7%, тогда как в России ее ве-
личина составляет менее 3%. 

Россия конечно же не может позволить себе от-
ставать, терять те преимущества и выгоды, которые она 
имела, имеет и намерена далее иметь от экспорта обра-
зовательных услуг, и в этой связи стремится повысить 
эффективность использования накопленного ею в те-
чение десятилетий и веков интеллектуального и мате-
риально-технического потенциала, опыта и авторитета 
в сфере образования.

Стратегическая линия усилий по развитию экс-
порта образовательных услуг определена в концепции 
государственной политики Российской Федерации в об-
ласти подготовки национальных кадров для зарубеж-
ных стран в российских образовательных учреждениях, 
одобренной 18 октября 2002 года Президентом Россий-
ской Федерации В. В. Путиным. цитировать и детали-
зировать ее положения здесь не имеет смысла, так как 
концепция хорошо известна тем, кто занимается под-
готовкой иностранных граждан. Отметим лишь, что ос-
новной целью государственной политики в этой области 
является реализация геополитических и социально-эко-
номических интересов Российской Федерации, полно-

правное и полноценное участие в глобальном процессе 
развития образования, обеспечение высокого качества 
подготовки и конкурентоспособности выпускников рос-
сийских образовательных учреждений на мировом рын-
ке образования и труда. Над ее реализацией активно ра-
ботают академическая общественность образовательных 
учреждений России, работники самых различных отрас-
лей российской экономики. 

Вместе с тем никто не будет возражать, что без 
государственной политической, нормативно-право-
вой, экономической поддержки и обеспечения вся эта 
деятельность стала бы серьезно пробуксовывать и сво-
диться к хорошо известным в прошлом «повышенным 
социалистическим обязательствам». 

Именно для того, чтобы так не произошло, реше-
ниями Правительства Российской Федерации мероп-
риятия, нацеленные на расширение подготовки инос-
транных граждан, включены в Федеральную целевую 
программу развития образования на 2006–2010 го-
ды и Федеральную целевую программу «Русский язык 
(2006–2010)». В рамках данных целевых программ на 
конкурсной основе финансируются и проводятся ис-
следования, разработки, практические меры, обеспечи-
вающие решение тактических и стратегических задач 
экспорта российских образовательных услуг. 

Общее планирование, организация и координа-
ция соответствующих усилий в этой области российских 
министерств и ведомств, учреждений и организаций осу-
ществляются в соответствии с Межведомственным пла-
ном по поддержке развития экспорта образовательных 
услуг на период до 2008 года, утвержденным распоряже-
нием Правительства Российской Федерации от 1 июля 
2006 года №944-р. На повестке дня стоит вопрос о под-
готовке нового плана на очередной период. При этом 
имеется в виду, что он должен продолжить стратегичес-
кую линию на формирование методических и норма-
тивно-правовых условий развития экспорта образова-
тельных услуг, повышение качества предоставляемого 
иностранным гражданам образования, совершенство-
вание информационно-выставочной деятельности рос-
сийского образования. 

Работа по дальнейшему развитию подготовки 
национальных кадров для зарубежных стран осущест-
вляется в настоящее время по двум основным направ-
лениям: во-первых, увеличение числа обучающихся 
в российских учебных заведениях; во-вторых, расши-
рение спектра и повышение качества предоставляе-
мых образовательных услуг. 

Одним из важных инструментов достижения на-
меченных целей является постановление Правительства 
Российской Федерации от 25 августа 2008 года №638, 
в соответствии с которым предоставляется возмож-
ность уже для 10 тыс. иностранных граждан и соотечес-
твенников за рубежом ежегодно поступать в россий-
ские вузы и обучаться за счет федерального бюджета. 
При этом иностранные студенты будут обеспечивать-
ся стипендией вне зависимости от успеваемости: на на-
чальной стадии обучения большинство из них взби-
рается на вершины знания, одновременно осваивая 

486
м е ж д у н а р о д н о е  с о т р у д н и ч е с т в о



489
э к с п о р т  о б р а з о в а т е л ь н ы х  у с л у г

русский язык и профессиональную терминологию на 
русском языке. В результате – двойная нагрузка, и в ря-
де случаев – академическое отставание и лишение сти-
пендии, которая для студентов никогда не бывает лиш-
ней. 

Чтобы привлечь в свои стены больше иност-
ранных граждан, российские высшие учебные заве-
дения, органы управления образованием совместно 
с Росзарубежцентром, Инкорвузом и другими заинте-
ресованными организациями и учреждениями про-
водят ежегодные образовательные выставки-ярмарки 
для зарубежных стран. В частности, в 2007 году такие 
выставки проведены в китае, Малайзии, Перу, США, 
узбекистане, Франции, Чили и японии. 

Создан специализированный веб-сайт «Россий-
ское образование для зарубежных граждан», где иност-
ранные абитуриенты, студенты, аспиранты, стажеры и их 
родители могут получить всю необходимую информа-
цию о системе российского образования, условиях пре-
бывания студентов в России и много другой полезной 
информации. кроме того, такой веб-сайт дает сведения 
«из первых рук» зарубежным экспертам, изучающим рос-
сийское образование, работающим с признанием рос-
сийских дипломов и аттестатов. то есть все направлено 
на то, чтобы сделать российское образование ясным, от-
крытым, понятным и привлекательным. 

Особая роль в развитии экспорта российского 
образования принадлежит российско-национальным 
(славянским) университетам совместного ведения, от-
крытым в Армении (г. ереван), белоруссии (г. Моги-
лев), киргизии (г. бишкек), таджикистане (г. Душанбе), 
Российско-туркменской общеобразовательной школе 
в г. Ашхабаде и Российско-таджикской общеобразова-
тельной школе в г. Душанбе. Эти учебные заведения, со-
зданные во взаимодействии с органами государствен-
ной власти стран Содружества Независимых Государств 
на основе двусторонних межправительственных дого-
воренностей, достаточно успешно реализуют на местах 
образовательные программы по российским образо-
вательным стандартам. Положительным является и то, 
что они имеют особый статус (статус государствен-
ных образовательных учреждений Российской Федера-
ции и страны-партнера), получают организационную 
и финансовую поддержку от обеих сторон-учредите-
лей и пользуются большой популярностью среди пред-
ставителей титульного населения и соотечественников 
стран Содружества Независимых Государств.

за период своего существования российско-на-
циональные университеты превратились в ведущие об-
разовательные, культурные и научно-исследовательские 
центры в странах пребывания. количество обучаемых 
в совместных университетах в настоящее время состав-
ляет около 15 тыс. человек. Опыт работы образователь-
ных учреждений совместного ведения свидетельствует 
о целесообразности его дальнейшего распространения 
в отношениях сотрудничества с зарубежными страна-
ми, в первую очередь со странами СНГ. 

Следующим важным и значимым способом уве-
личения объема предоставляемых услуг в этой сфере 

является развертывание за рубежом филиалов россий-
ских высших учебных заведений. Вузы России прово-
дят активную и целенаправленную работу по развитию 
действующих и созданию новых филиалов в зарубеж-
ных странах, что позволило за последние 4 года увели-
чить в 1,5 раза число иностранных студентов, обучаю-
щихся в вузах России. В настоящее время, по данным 
центра социологических исследований (цСИ), за ру-
бежом действуют свыше 150 структурных подразделе-
ний российских государственных и негосударственных 
вузов. В них по российским программам и на русском 
языке проходят подготовку свыше 90 тыс. человек. Осо-
бенно активно эта работа ведется на постсоветском 
пространстве. В государствах – участниках СНГ ведут 
обучение 64 филиала 61 российского вуза, в том чис-
ле 32 филиала вузов негосударственной формы собс-
твенности, в которых по российским государственным 
стандартам высшего и послевузовского профессиональ-
ного образования обучаются около 80 тыс. человек. 

Российско-национальные университеты, зарубеж-
ные филиалы российских вузов – суть зарубежные фор-
посты российской высшей школы, витрины российской 
экономики, науки и культуры, их деятельность находится 
под пристальным вниманием в странах их размещения. 
Поэтому особо важно, чтобы создаваемые за рубежом 
структуры российского образования не только имели рос-
сийскую марку, но и сами укрепляли престиж российской 
высшей школы, русского языка, русской науки и культуры. 
В этой связи конечно же любые нежелательные явления 
должны внимательно отслеживаться и поправляться.

Надо прямо сказать, что появление иностран-
ных вузов или филиалов на своей территории при-
ветствуют далеко не все страны. Протекционизм 
и защита местных государственных университетов 
ставятся во главу государственной образовательной 
политики в целом ряде стран.

В этой связи, чтобы создать условия для продви-
жения за рубеж филиальной сети российских вузов, 
сформировать надежную договорно-правовую базу для 
их существования и защитить от необоснованных кон-
курентных действий, используются каналы двусторон-
них и многосторонних связей, а также возможности 
межправительственных комиссий по экономическому 
и научно-техническому сотрудничеству. 

Это направление деятельности особенно акту-
ально, так как правовой статус функционирования за-
рубежных филиалов российских вузов и социальное 
положение их студентов еще не стали в полной мере 
предметом международных соглашений. зарубежные 
структурные подразделения вузов чаще всего открыва-
лись в условиях недостатка российской правовой ба-
зы, во многих случаях вне правового поля соответству-
ющих государств.

Чтобы разрешить эти вопросы, федеральными 
органами государственной власти в области образо-
вания совместно с МИД России, другими заинтересо-
ванными министерствами и ведомствами проводится 
работа по созданию адекватной договорной право-
вой основы, необходимой для открытия и существова-

ния зарубежных филиалов. В результате этих усилий 
в 2007 году в узбекистане, а в 2008 году в туркменис-
тане открыты филиалы Российского государственно-
го университета нефти и газа им. И. М. Губкина. Достиг-
нуты договоренности с Министерством образования 
Азербайджанской Республики о создании в г. ба-
ку филиала МГу им. М.В. ломоносова. С Министерс-
твом образования таджикистана прорабатывается воп-
рос о создании филиала Московского института стали 
и сплавов (технологического университета).

Создание филиалов вузов за рубежом – задача 
с правовой точки зрения сравнительно новая не толь-
ко для России, но и для многих других стран. Сегодня 
лицензирование деятельности и аккредитация зарубеж-
ных филиалов российских вузов осуществляются как 
российскими органами, так и органами образования 
государств, на территории которых они находятся, что 
делает рождение и оценку деятельности филиалов дли-
тельными и затратными. Научиться не мешать, а помо-
гать в их создании и работе – вот задача ближайшего 
будущего для всех заинтересованных сторон. 

Особое место в экспорте российских образова-
тельных услуг занимает кНР. В настоящее время в Рос-
сии одновременно обучаются более 13 тыс. китайс-
ких студентов (по государственной линии – около 500 
человек), что превышает общее количество китайцев, 
получивших образование в СССР и России в период 
с 1951 по 2001 год (примерно 12 тыс. человек). В качес-
тве реальной задачи, с учетом уровня покрытия спро-
са на высшее профессиональное образование внутри 
китая и масштабов импорта образовательных услуг ки-
тайскими гражданами, а также по экспертной оценке, 
можно рассматривать существенное (двукратное) уве-
личение в ближайшей перспективе численности китай-
ских студентов, обучающихся в России.

Вообще, Азиатско-тихоокеанский регион являет-
ся одним из важнейших направлений международной де-
ятельности в образовании. Этот регион определяет объ-
ем современного мирового рынка образовательных услуг 
и его значимость, по крайней мере, на 20-летнюю перс-
пективу. хотя Азиатско-тихоокеанский регион все в боль-
шей степени сам производит и экспортирует образова-
тельные услуги, однако его поглощающая способность 
огромна. Регион по разным причинам не слишком быс-
тро оформляет свою географическую интеграцию, мощь 
его все больше нарастает (и как производителя, и как пот-
ребителя интеллектуальных ресурсов). Азиатско-тихоо-
кеанский регион становится одним из центров мирового 
развития, и, очевидно, нужно тесно связать международ-
ную деятельность в образовании с углублением отноше-
ний с АтР, с реализацией потенциальных российских 
интересов на этом направлении, в том числе с целью со-
вершенствования образовательных и научных учрежде-
ний Сибири и Дальнего Востока. 

В рамках международных отношений с азиатскими 
странами основой является всемерное развитие контактов 
с ведущими странами региона, в первую очередь с кита-
ем, Индией, Вьетнамом. Эти страны являются традицион-
ными и наиболее объемными импортерами российских 

образовательных услуг и наукоемкой продукции по всем 
направлениям. Главной задачей здесь остается увеличение 
масштабов взаимодействия, создание для этого необходи-
мой правовой базы и механизмов реализации. тем более, 
что ряд стран региона напрямую заявляет о такой готов-
ности – в частности Вьетнам принял нормативные акты, 
создавшие дорогу для учреждения зарубежных вузов, фи-
лиалов, совместных образовательных программ, в том 
числе на основе дистанционных технологий, образова-
тельного франчайзинга. 

Сохраняется специфика сотрудничества в этой 
области с развивающимися странами Африки и ла-
тинской Америки, многие из которых ранее готовили 
свои национальные кадры преимущественно в бывшем 
СССР. В современных условиях количественные показа-
тели объемов подготовки специалистов из этих стран 
за счет бюджетных средств Российской Федерации су-
щественно уменьшились. Наряду с этим увеличилось за 
последние 3 года в 1,5 раза количество студентов, обу-
чающихся в российских вузах на компенсационной ос-
нове, особенно из Малайзии, Марокко, Ирана и других 
стран. Важнейшей задачей на этом направлении являет-
ся оптимизация форм подготовки специалистов в увяз-
ке с перспективами развития торгово-экономических 
связей России с отдельно взятыми странами.

Нашим традиционным вниманием, конечно, 
пользуется европа. Очередная волна европейской ин-
теграции в образовании и науке – лиссабонская кон-
венция по признанию, болонский процесс, копенга-
генский процесс, формирование общего пространства 
России и еС в образовании и науке – создала на конти-
ненте новую ситуацию, и теперь нужно не только адап-
тироваться к ней, но и прежде всего найти здесь свои 
преимущества и конкурентные особенности и извлечь 
из них максимальную пользу.

Рост количества иностранных студентов, выдви-
жение российских вузов и их филиалов за рубеж не мо-
гут не сопровождаться одновременно усилиями по по-
вышению качества образовательных услуг.

В последние годы высшие учебные заведе-
ния стали широко применять методы планирования 
и обеспечения качества, созданы предпосылки раз-
вития организационной и информационной инфра-
структуры в этой сфере. В частности, во многих вузах 
внедрены современные методы управления качест-
вом высшего профессионального образования, вклю-
чая методы стратегического планирования качества, 
технологии управления, обеспечения непрерывно-
го совершенствования качества деятельности учреж-
дений высшей школы, статистического контроля 
и оценки качества и др. Ряд российских вузов активно 
работает над созданием внутривузовских систем ме-
неджмента качества подготовки специалистов на нор-
мативной основе российских стандартов, гармони-
зированных с международными стандартами серии 
ИСО 9001-9004:2000. В ряде вузов системы менеджмен-
та качества образования сертифицированы. Разраба-
тываются документы, которые предоставят вузам воз-
можности внедрения современных методов и систем 

488
м е ж д у н а р о д н о е  с о т р у д н и ч е с т в о



обеспечения качества как механизмов системного уп-
равления процессами вуза, целевым образом направ-
ленных на повышение и стабилизацию качества под-
готовки специалистов высокого уровня. 

Известно, что в течение ряда лет Российская Фе-
дерация является активной участницей болонского 
процесса формирования единого общеевропейского 
пространства высшего образования. Несмотря на регио-
нальный характер наименования этого процесса, реаль-
но он охватывает и затрагивает все большее число стран 
вне европы. По большому счету, создание, мировое рас-
пространение и получение международных конкурент-
ных преимуществ для марки европейского образования 
изначально были и являются целью декларации, подпи-
санной в г. болонье 19 июня 1999 года министрами об-
разования европейских стран. Предложенные механиз-
мы, такие как: введение системы точно определенных 
и сопоставимых степеней с целью облегчения трудоус-
тройства выпускников; внедрение системы двухэтапно-
го высшего образования, каждый из которых жизнеспо-
собен и конкурентоспособен на международном рынке 
труда; принятие системы зачета образовательных дости-
жений-кредитов как средства повышения академической 
мобильности и признания полученного образования; со-
здание условий для свободного перемещения студентов 
и преподавателей, признания и оценки их работы; раз-
витие сотрудничества в области гарантирования качес-
тва образования, должны идти навстречу прежде всего 
национальной экономике, отвечать требованиям наци-
онального и европейского рынка труда. Однако в прак-
тической реализации болонского процесса ряд стран 
европы обращал особое внимание именно на междуна-
родную привлекательность европейского образования 
для студентов из развивающихся стран Азии, Африки 
и латинской Америки. 

В данной статье нет смысла воспроизводить те ме-
ры, которые приняты Российской Федерацией в развитие 
болонского процесса – они хорошо известны. Мы впра-
ве ожидать, что эти меры добавят для нашей страны к уже 
накопленным конкурентным особенностям и преимущес-
твам новые, позволяющие еще больше расширить спектр 
российских образовательных услуг и повысить эффектив-
ность использования экспортного потенциала российс-
кой системы образования, науки, культуры. 

Возможности расширения экспорта российских 
образовательных услуг в значительной мере зависят от 
процесса заключения Российской Федерацией между-
народных договоров о взаимном признании докумен-
тов. Прежде всего это касается обеспечения признания 
выдаваемых в России документов об образовании. Рос-
сийская Федерация имеет сегодня порядка 100 междуна-

родных действующих договоров о признании и эквива-
лентности документов об образовании, ученых степеней 
и званий. В последнее время значительно активизирова-
лась работа по этому направлению. В частности, в Ми-
нистерстве образования и науки Российской Федерации 
создана рабочая группа по вопросам подготовки и меж-
дународных договоров о признании и эквивалентности 
документов об образовании, ученых степеней и званий, 
сформирована экспертная группа по подготовке проек-
тов международных договоров по этому вопросу. В рам-
ках этих структур ведется целенаправленная работа по 
анализу действующих договоров, определению необхо-
димости внесения изменений и дополнений в действую-
щие соглашения, а также подготовка новых соглашений 
исходя из существующих приоритетов. за последнее вре-
мя подготовлены и находятся в стадии согласования со-
глашения с Италией, Португалией, Испанией, Перу, Мек-
сикой, Вьетнамом и другими странами. 

На рынке образовательных услуг важны многие 
аспекты. Но среди наиболее важных – продвижение 
русского языка и поддержка соотечественников, нахо-
дящихся за рубежом. Эти аспекты реализуются в но-
вой обстановке, когда русский язык в странах ближнего 
зарубежья стал иностранным языком, а русскоязыч-
ных граждан заставляют обучаться на титульных госу-
дарственных языках, на которых зачастую даже нет до-
статочного объема и удовлетворительного качества 
учебной, научной, справочной и художественной лите-
ратуры. здесь с очевидностью созрела инновационная 
образовательная атмосфера. 

так что инновации в системе образования Рос-
сии имеют место во всех основных направлениях ее де-
ятельности. Они призваны, с одной стороны, поднять 
на новый, более высокий уровень национальную систе-
му образования, адаптировать ее к существующим реали-
ям и задачам построения экономики страны, с другой – 
учитывать мировые тенденции в сфере образования, 
обеспечивать развитие и повышение эффективнос-
ти российского образования в условиях глобализации. 
Предстоит провести модернизацию всей нашей деятель-
ности по развитию экспорта образовательных услуг, 
найти инновационные способы заинтересовать образо-
вательные и научные учреждения в подготовке кадров 
для зарубежных стран, продумать и внедрить необходи-
мую систему поощрения и стимулирования. 

Нет сомнения, что успешное развитие экспорта 
образовательных услуг даст возможность в полной мере 
реализовать стратегические резервы России – образо-
вание и науку, интеллектуальный потенциал общества, 
для решения главных экономических и социальных за-
дач страны. 

ОбуЧеНИе ИНОСтРАННых ГРАжДАН  

В ВыСШИх уЧебНых зАВеДеНИях  

РОССИйСкОй ФеДеРАцИИ

каждый год в Россию в целях учебы приезжают ты-
сячи граждан зарубежных стран. Часть из них обучает-
ся за счет российского бюджета в рамках международных 
договоров Российской Федерации, другая – на услови-
ях компенсации расходов по обучению за счет личных 
средств или средств спонсоров. Сегодня в России учатся, 
проходят стажировку и повышение квалификации свыше 
120 тыс. иностранных студентов, аспирантов и научно-пе-
дагогических работников почти из 160 стран мира.

Однако необходимо отметить, что для такой стра-
ны, как Россия, этого мало. тем более, что стоимость уче-
бы в России пока гораздо меньше, чем в любой другой 
стране мира, а иностранные студенты готовятся в рос-
сийских высших учебных заведениях практически по 
всем специальностям. 

Например, число иностранных студентов, обуча-
ющихся в американских колледжах и университетах, со-
ставляет в настоящее время около 600 тыс. человек. Обу-
чение зарубежных студентов для Соединенных Штатов 
Америки является весьма прибыльной индустрией. за 
счет иностранных студентов американская экономика 
получает ежегодно 12–14 млрд. долларов. 

Высокая репутация британской высшей школы 
притягивает большое количество абитуриентов из-за ру-
бежа. Местные вузы не имеют ограничений для приема 
иностранных учащихся. ежегодно в них поступает бо-
лее 120 тыс. иностранных студентов и 90 тыс. аспиран-
тов, что превышает показатели остальных европейских 
стран. Другим важным фактором является признание 
британских дипломов и сертификатов об образовании 
во всем мире. 

Франция придает большое значение формирова- 
нию в своей стране перспективных элит зарубежных 
стран. Это в основном достигается посредством обучения 
во французских высших учебных заведениях как можно 
большего числа иностранных граждан. 

Подготовку специалистов для других стран Герма-
ния рассматривает как долгосрочные инвестиции в со-
трудничество с иностранными государствами.

я привожу эти примеры прежде всего для того, 
чтобы акцентировать внимание на несомненной важ-
ности эффективного участия России в процессе подго-
товки специалистов для других стран, дальнейшего раз-
вития и укрепления связей с выпускниками российских 
образовательных учреждений.

Должен заметить, что благодаря международной 
деятельности российских высших учебных заведений 
в последние годы сделано немало полезного для реше-
ния задач, способствующих вхождению российской 
системы образования в мировое образовательное сооб-
щество в качестве полноправного партнера.

В современный период основной целью госу-
дарственной политики в сфере подготовки националь-
ных кадров для зарубежных стран становится обеспече-
ние конкурентоспособности выпускников российских 
вузов на мировых рынках образования и труда.

В рамках мероприятий по модернизации россий-
ской системы образования в 2002 году была принята 
концепция государственной политики в области подго-
товки национальных кадров для зарубежных государств 
в российских образовательных учреждениях. 

Должен сказать, что это первый государственный 
документ, одобренный Президентом Российской Феде-
рации, которым поставлена задача коренного улучше-
ния работы по подготовке специалистов для зарубеж-
ных стран.

концепция предусматривает реализацию следую-
щих основных мероприятий.

Первое – расширение приема иностранных граждан 
на обучение, в том числе и из государств – участников СНГ.

Второе – создание за рубежом филиалов высших 
учебных заведений и совместных российско-нацио-
нальных образовательных учреждений.

третье – содействие в изучении и преподава-
нии русского языка.

Четвертое – улучшение многосторонних свя-
зей с иностранными выпускниками российских и со-
ветских вузов.
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