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Модернизация отечественного образования за-
ставляет вузы, особенно те, которые способны влиять 
на кадровые ресурсы своего региона и к которым мо-
жет отнести себя Московский государственный облас-
тной университет, иначе взглянуть на свое место в со-
циальной парадигме подготовки и адаптации молодых 
специалистов. Однолинейное обучение, при котором 
вуз никак не влияет на профессиональную судьбу свое-
го выпускника, уходит в прошлое. Вуз – центр непре-
рывного образования – это веяние времени и основа 
понимания стратегии развития МГОУ, программа кото-
рого на период до 2012 года разрабатывается в настоя-
щее время. В ее основе – вариативное, разноуровневое, 
непрерывное образование. 

Решение приоритетной для региона задачи 
в построении единой модели непрерывного образова-
ния на этапе «школа – колледж – научно-исследователь-
ский центр – институт – университет» МГОУ связывает 
с созданием университетского учебно-научного комп-
лекса, ядром которого является исследовательский уни-
верситет. Для этого определены стратегические шаги, 
предполагающие:

�– разработку концепции интегрированной об-
разовательной системы «школа – колледж – 
научно-исследовательский центр – инсти-
тут – университет» в рамках университетского 
учебно-научного комплекса;

�– создание пакета нормативных документов для 
его функционирования в рамках интегрирован-
ного образовательного учреждения;
�– создание единых сопряженных учебных пла-
нов в его рамках, что позволит повысить качес-
тво обучения на всех уровнях образования и со-
кратить сроки обучения;
�– регламентацию перехода учащихся и студентов 
с одной ступени получения образования на пос-
ледующую, что обеспечит снижение расходов за 
счет сокращения сроков обучения и позволит пе-
реориентировать слабо успевающих на адекват-
ную им ступень;
�– организацию совместной работы профессорс-
ко-преподавательского состава вуза, колледжей, 
исследовательских центров и школ для улучшения 
качества образовательного процесса и уменьше-
ния затрат на развитие материально-технической 
базы за счет совместного использования учебных 
мастерских, лабораторий и т.п.;
�– создание единой информационной среды с по-
мощью средств виртуальной оболочки для мони-
торинга и контроля образовательного процесса;
�– разработку и внедрение единой системы конт-
роля качества обучения;
�– обеспечение социальных гарантий отдельным 
категориям граждан в системе образования, по-
лучение ими профессионального образования 
с последующим трудоустройством;
�– отработку функционирования инфраструктуры 
взаимодействия с региональным рынком труда.
За годы реформирования общества и системы 

образования в России произошла кардинальная смена 
приоритетов: если ранее более двух третей студентов 
обучались на инженерных, сельскохозяйственных и ме-
дицинских факультетах, то наибольшей популярностью 
сегодня стали пользоваться экономические и юриди-
ческие, а также факультеты, связанные с экологически-
ми специальностями, и иностранных языков. 

Многоуровневая система  

образования – стратегическая  

задача современности

Однако такой перегиб вряд ли будет способство-
вать вхождению России в мировое экономическое про-
странство и возвращению статуса ведущей мировой де-
ржавы. Поэтому требуется проведение продуманной 
политики в соответствии с интересами сферы занятос-
ти и участия работодателей. При этом пакет заказов, 
сформированный регионами, должен строго учитывать 
рыночный спрос на трудовые ресурсы. 

Необходимость отказаться от ранее действующе-
го отраслевого принципа госзаказа и перейти к регио-
нальному диктуют современные условия: реальные ры-
чаги управления экономикой сосредотачиваются  
на региональном уровне, приток абитуриентов и их 
дальнейшее трудоустройство осуществляются за счет 
и внутри субъектов РФ. 

Вполне вероятно, что в ближайшее время наша 
страна перейдет к конкурсному порядку размещения 
госзаказа на подготовку специалистов. Но одновремен-
но необходимо отработать и механизм, гарантирую-
щий дальнейшее трудоустройство выпускника, законо-
дательно закрепить право на достойную оплату труда 
в соответствии с квалификацией, а также право на 
обеспечение условий для проживания. Если такой меха-
низм начнет действовать, то многие острейшие пробле-
мы будут сняты. 

Сегодня многие проблемы, связанные с трудо-
устройством выпускников вузов, решаются локально, 
на уровне города и конкретного учебного заведения. 
В частности, вузы формируют структуры занятости, мо-
бильно реагируют на потребности рынка в том или 
ином специалисте. 

В период проведения реформ многоуровневая 
система образования становится единственно возмож-
ной в силу своей вариативности. Необходимо эволю-
ционное становление новой образовательной системы 
в рамках традиционной, согласованное со структурной 
перестройкой экономики. А в переходный период пол-
ное удовлетворение спроса потенциальных работодате-
лей потребует от вуза выхода за рамки государственных 
образовательных стандартов. Это проблема может быть 
решена за счет системы дополнительного образования 
по принципу полной компенсации затрат в рамках го-
сударственной лицензии.

Главной целевой установкой должна быть подго-
товка конкурентоспособных специалистов, быстро адап-
тирующихся к рыночной среде. Содействуя трудоустройс-
тву выпускников, вуз может преследовать цель-минимум 
и цель-максимум. Первая – установление обратной связи 
с потенциальными работодателями, облегчающей трудо-
устройство выпускников. Вторая – получение от работо-
дателей средств на развитие.

Так как в рамках рынка молодых специалистов 
учебные заведения реализуют функцию производителя, 
то им необходимо выявить и изучить спрос на специа-
листов по этапам:

�– сбор информации и формирование выборки 
респондентов по сегментам потенциальных ра-
ботодателей;
– почтовые опросы;

�– обработка и анализ данных (формирование 
портфеля заказов потенциальных потребителей 
на требуемый уровень качества подготовки вы-
пускников);
�– разработка вариантов достижения целевой ус-
тановки и выбор оптимального по согласованию 
сторон (вуза, студента, предприятия);
�– контроль и корректировка принятых ранее ре-
шений в зависимости от изменений конъюнкту-
ры рынка труда.
В программу-минимум целесообразно включить 

блоки вопросов, которые:
�– определяли бы принципиальное отношение 
работодателей к приему молодых специалистов, 
подготовленных в соответствии с государствен-
ным стандартом профессионального образова-
ния, а также имеющих одну-две дополнительные 
специальности;
�– позволяли бы корректировать перечень дис-
циплин, предлагаемых в рамках дополнительно-
го образования на платной основе;
�– детализировали бы факторы, влияющие на 
спрос со стороны работодателей (количество, 
пол выпускника, обеспеченность жильем, изме-
нение потребности при появлении вузов-конку-
рентов и т.д.);
�– могли бы составить прогноз социальных усло-
вий для молодых специалистов.
Если преследуется цель-максимум, содержание 

анкеты дополняет блок вопросов для определения об-
щего платежеспособного спроса и дохода, который вуз 
может получить от подготовки молодых специалистов.

Самым трудоемким и ответственным является 
этап, который включает:

�– опрос-анкетирование студентов-старшекур-
сников;
�– формирование рациональной модели допол-
нительного образования по согласованию поже-
ланий выпускников вуза и их потребителей;
�– выбор способов достижения цели (за счет ву-
за, внутривузовского и/или межвузовского парт-
нерства).
Многоуровневая система образования МГОУ «ба-

калавр – специалист – магистр» вносит свои коррективы 
в учебный процесс, в том числе и в такую немаловажную 
его составляющую, как организация научно-исследователь-
ской работы, в которую активно вовлекаются студенты.

Открытие в университете межкафедральных на-
учно-исследовательских центров как педагогического, 
так и классического направлений, ориентированных 
на решение научно-исследовательских проблем в на-
уке, производстве, сфере услуг (нанотехнологии), – шаг 
к решению этой задачи. Центры включают в себя науч-
ных сотрудников, профессорско-преподавательский со-
став кафедр, творческий коллектив студентов, сотруд-
ников производственных научных лабораторий. 

Важнейшая задача, стоящая перед современным ву-
зом, ориентированным на эффективную работу с кадрами 
в системе непрерывного образования, – интеграция об-
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разования, науки и производства. В настоящее время идет 
работа по созданию регионального совета содействия ин-
теграции образования, науки и производства. Осущест-
влять решения этого совета призван исследовательский 
университет – ядро университетского учебно-научного 
комплекса, современная форма интеграции образования 
и науки, отвечающая следующим требованиям:

�– высокий потенциал профессорско-педагоги-
ческого состава;
�– эффективная организационная структура, поз-
воляющая сочетать обучение с исследованием;
�– высокая степень интеграции с академическими 
научными институтами;

�– развитая аспирантура и докторантура;
�– сеть диссертационных советов;
�– многовариантные подразделения послевузовс-
кого образования;
�– большой объем бюджетного и хоздоговорно-
го финансирования научных и прикладных ис-
следований;
�– разветвленная сеть коммуникации и спутнико-
вой связи;
�– сочетание высокого уровня фундаментальнос-
ти образования с широким спектром образова-
тельных услуг;
�– развитие систем дистанционного образования.

ПОДГОТОВКА СПЕЦИАЛИСТОВ- 

СТРОИТЕЛЕЙ В РОССИИ

Реализация программ строительства жилья, со-
здания новых энергетических объектов, строительство 
дорог, реконструкция и обеспечение экологической 
и инженерной безопасности существующих объектов 
и территорий требуют серьезного кадрового обеспе-
чения на основе развития системы подготовки совре-
менных и компетентных кадров – специалистов-стро-
ителей всех уровней.

По оценкам Ассоциации строительных высших 
учебных заведений России (АСВ), потребность в ежегод-
ном выпуске инженерных кадров для строительных орга-
низаций страны к 2010 году составит 32–35 тыс. специа-
листов. В 2006/07 учебном году вузами, входящими в АСВ, 
было подготовлено всего 21–22 тыс. специалистов. 

В настоящее время их подготовка в России ве-
дется в 136 вузах, факультетах и филиалах, из которых 
15 – специализированные строительные и архитек-
турно-строительные университеты, более 100 – техни-
ческие и технологические университеты. За последние 
15 лет число вузов со строительными специальностя-
ми выросло почти в два раза. Это связано как со значи-
тельным развитием строительной отрасли, так и с тем, 
что практически во всех субъектах РФ стараются обес-
печить отрасль собственными кадрами. 

Следует отметить, что при предполагаемом рос-
те объемов строительства в 2–3 раза увеличение вы-
пуска специалистов необходимо планировать на уров-
не 50–60%, так как одновременно в вузовском секторе 
и в строительном комплексе должна вестись работа по 
созданию и освоению инновационных подходов в про-
ектировании, организации и управлении строительным 
производством на основе современных технологий, по-
вышению эффективности инженерной деятельности.

В соответствии со сложившейся структурой направ-
лений подготовки и государственными образовательны-
ми стандартами в России осуществляется подготовка стро-
ителей с высшим профессиональным образованием по 13 
строительным специальностям. При этом допускается обу-
чение студентов по двум независимым схемам: 5–6‑летняя 
подготовка инженера и двухуровневая подготовка специа-
листов по схеме бакалавр (4 года) – магистр (2 года).

В подавляющем большинстве вузов осуществляется 
подготовка инженеров строительства. Подготовка бакалав-
ров ведется в трех специализированных вузах и на неко-
торых строительных факультетах. Опыт такой подготов-
ки показал ее недостаточную эффективность. Бакалавры 
не всегда могут найти себе работу по специальности, и вы-
нуждены доучиваться еще один год для получения квали-
фикации инженера. 

Все вузы России, в которых ведется подготовка спе-
циалистов-строителей, входят в Учебно-методическое объ-
единение (УМО) вузов РФ по образованию в области стро-
ительства. Головной вуз УМО – МГСУ.  В задачи УМО входит 
разработка основных методических документов, регламен-
тирующих учебный процесс (стандарты, учебные планы, 
программы дисциплин и т.д.), и распространение этих до-
кументов по вузам, входящим в УМО.  В момент создания 
УМО в 1988 году в него входили не только российские ву-
зы, но и учебные заведения республик СССР.  После распада 
Советского Союза с целью сохранения единого образова-
тельного пространства была создана общественная органи-
зация Международная ассоциация строительных высших 
учебных заведений (АСВ), в которую вошли вузы России 
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