
В последние годы нашему университету уда-
лось поднять престиж профессии горного инженера, 
на первый взгляд, столь тяжелой и трудной. Ведь сегод-
ня большинство выпускников предпочитают получать 
более легкие управленческие специальности – финан-
систов, юристов, экономистов. Путь к своему абитури-
енту был не таким простым, как это может показаться. 
Но наши усилия и системный подход к проблеме пол-
ностью оправдались: в 2008 году в Уральском государс-
твенном горном университете вновь был аншлаг. 

Пять лет назад мы создали так называемую обра-
зовательную вертикаль. Может быть, в этом состоит уни-
кальность Уральского горного университета, осущест-
вляющего методическое руководство всеми уровнями 
образовательного процесса начиная с дошкольного. 
Многие ректоры сетуют на низкий уровень абитуриен-
тов: дескать, нет культуры, «входной материал» сырой 
и неподготовленный и т.п. Мы взялись за формирование 
своего абитуриента самостоятельно, не дожидаясь, пока 
кто-то его подготовит – государство, семья или школа.

Образовательную вертикаль мы сформировали 
в виде некоммерческого партнерства «Уральский гор-
нопромышленный университетский комплекс» (УрГУК). 
Мы пригласили педагогические коллективы, в том чис-
ле и дошкольных образовательных учреждений, с целью 
методически согласовать технологию переходов от од-
ного уровня образования к другому. Что касается коли-

чественных показателей, то сейчас в нашей системе фун-
кционируют порядка 20 детских садов, 100 профильных 
классов в общеобразовательных школах Свердловской 
области, мы также имеем договоры с 24 колледжами на-
шего профиля по всей России.

Университет поставил задачу непрерывно го-
товить молодых людей к жизни, дав им необходимый 
уровень корпоративной культуры (вообще, термин 
«корпоративность» для нас является ключевым) и эти-
ки. Методически прописав переходы от одного уровня 
к другому, мы попытались сделать так, чтобы молодой 
человек, попав в эту вертикаль, чувствовал себя ком-
фортно. Сейчас в обществе доминирует представление 
о том, что все выпускники школы повально должны ид-
ти в университеты. Нет мотивации учиться в ПТУ, сред-
них специальных учебных заведениях, это не престиж-
но, а между тем экономике требуются и рабочие кадры, 
и руководители среднего звена. Вот почему УГГУ взял 
на себя функцию профориентации и подготовки таких 
специалистов, отвечая при этом за профессиональный 
рост каждого из них в соответствии со способностями.

Второй субъект такой образовательной полити-
ки – работодатель. Мы заключили более 100 генераль-
ных договоров с крупными компаниями и промыш-
ленными предприятиями и начинаем прописывать 
совместные требования к человеку, обучающемуся 
в системе Уральского горнопромышленного универси-
тетского комплекса.

Работодатель в этой системе чувствует себя при-
частным к образовательному процессу, ответственной 
стороной, заинтересованной в его финансировании. 
Часто работодатели сетуют, что качество подготовки 
специалистов низкое, что молодому специалисту, при-
ходящему на работу, приходится доучиваться, затрачи-
вать дополнительное время и деньги. А мы попросили 
работодателя сформулировать требования, предъявля-
емые к специалисту: если государственный образова-
тельный стандарт не соответствует вашим требованиям, 
давайте внесем коррективы. Университет предложил 
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контрагентам совместно разрабатывать корпоратив-
ные образовательные стандарты. Но за дополнительные 
образовательные услуги, занятия, курсы, за изменения 
нормативов, в том числе и производственных практик, 
работодатель должен платить. Это могут быть повышен-
но комфортные жилищные условия для студентов, це-
левой прием с дополнительным финансированием по 
изучению дополнительных дисциплин. Почувствовав 
интерес, работодатель довольно активно включается 
в эти процессы, и мы начинаем получать дополнитель-
ные средства на финансирование как образовательных, 
так и, подчеркну, воспитательных программ.

Сегодня университет комплектует минералоги-
ческие коллекции в детских садах и школах, ежегод-
но по 16 номинациям проводит олимпиады и конкурсы 
среди школьников и дошколят, организует интеллек-
туальные лагеря (в этом году таких лагерей уже было 
9 по области), проводит ежегодный фестиваль про-
фильных классов в УГГУ.

Словом, мы пытаемся найти приемлемые формы для 
выравнивания подготовки в разных школах, которая часто 
определяется финансовым положением родителей учащих-
ся на той или иной территории. Больно и обидно, что в ма-
леньких городах и поселках ребенок не может получить 
качественного образования из-за того, что родители не мо-
гут оплатить образовательные услуги и поддержать шко-
лу. В результате различных конкурсов и на базе значитель-
ных для нас собственных финансовых вливаний мы нашли 
возможность подтянуть школьников на территориях к тому 
уровню, который имеется в больших городах.

Такая система вызывает интерес работодателя, по-
тому что университет выступает в роли гаранта кадрово-
го продвижения своих подопечных. Так, готовя молодо-
го человека в системе начального профессионального 
образования, мы учитываем прежде всего требования ра-
ботодателя. Скажем, если молодой человек проработал 
у станка в течение года, то затем по рекомендации рабо-
тодателя он имеет право поступить на 3‑й курс нашего 
колледжа по заочной схеме и за счет работодателя полу-
чить в течение двух лет среднее специальное образова-
ние. После этого он становится мастером; а если выпол-
няет определенные условия, то через два года получает 
возможность поступить на заочное отделение в системе 
ВПО, причем сразу на 3‑й курс и тоже за счет средств ра-
ботодателя. Если условия выполняются, то кадровое про-
движение весьма вероятно. Прежде всего это выгодно 
и рационально для работодателя, поскольку он планиру-
ет поступление рабочих кадров и специалистов на пред-
приятия своей компании. Он не ждет, пока центры за-
нятости направят к нему специалиста, который может 
оказаться случайным человеком.

В какой-то мере такой подход влияет на регио-
нальную политику. Образовательная вертикаль в облас-
тном масштабе превратилась в интересный проект – со-
здание территориальных образовательных комплексов. 
Большой проблемой для нашего Уральского региона яв-
ляется то, что в маленьких городах подчас невозможно 
получить профессиональное образование. Молодые лю-
ди после окончания средней школы уезжают в крупные 
города для получения образования, и в конце концов там 
остаются. Происходит оскудение территорий, отток мо-
лодежи. Между тем в нашей горной отрасли очень много 
градообразующих предприятий, сосредоточенных имен-
но в малых городах – Североуральске, Асбесте, Карпин-
ске, Краснотурьинске, Качканаре. Отток молодежи па-
губно сказывается на жизнедеятельности малых городов: 
они превращаются в поселения пожилых людей, где нет 
демографического прироста, сворачивается сеть школ.

Мы предложили образовательный проект, кото-
рый после долгого обсуждения получил поддержку в За-
конодательном Собрании областной Думы и правительс-
тве Свердловской области, и создали экспериментальный 
территориальный образовательный центр в Североураль-
ске. Это наиболее удаленная от Екатеринбурга террито-
рия, где находятся уникальные бокситовые рудники и рас-
положено градообразующее предприятие алюминиевой 
промышленности «Севуралбокситруда» (СУБР). Мы со-
здали там филиал УГГУ. Федеральное агентство по обра-
зованию, понимая важность задачи, дало лицензию. Мы 
пролицензировали Северный горный колледж. Вместе 
с главой администрации, руководством СУБРа и управле-
нием муниципального образования создана программа 
подготовки кадров, что дало возможность молодежи, про-
живающей на территории, получать профессиональное 
образование вплоть до высшего. 

Администрация выделила трехэтажное здание 
бывшей школы, а «СУАЛ-Холдинг» – средства на капи-
тальный ремонт. Мы ведем здесь подготовку не столько 
путем стандартного набора, сколько по заказам про-
мышленных предприятий. Руководство СУБРа направ-
ляет своих рабочих на обучение для получения сред-
него специального и высшего образования по заочной 
схеме и попросило нас сформировать «скамейку запас-
ных» специалистов из молодежи для мастеров и брига-
диров. Молодые люди, находясь на рабочих местах, ви-
дят, что, с одной стороны, работодатель заботится об 
их профессиональной подготовке, а с другой – систе-
ма образования в них заинтересована. Таким образом, 
меняется сам подход к получению образования. Мы на-
шли возможность совместить интересы учащегося, ра-
ботодателя и системы образования в созданном терри-
ториальном образовательном комплексе. 

Мировой опыт учит, что цивилизованное государс-
тво способно достичь благополучия и безопасности толь-
ко за счет образованного народа. Действительно, ни одна 
страна не выходила из социально-экономического кризи-
са без усиленного внимания к образованию и науке.

В настоящее время никем не оспаривается тот 
факт, что реализация российских реформ 1990‑х 
годов привела к тяжелейшим и неожиданным для 
большинства российского населения последствиям 
в области образования в целом и высшего профес-
сионального образования в частности. На происшед-
шую деиндустриализацию страны молодежь немед-
ленно отреагировала выбором обучения в основном 
на экономических и юридических факультетах. Тех-
ническое высшее образование оказалось, мягко гово-
ря, невостребованным в прежних масштабах. 

В последнее время государственные органы всех 
уровней пришли к пониманию, что подъем отечествен-
ной промышленности и производство конкурентоспо-
собной на мировом рынке продукции являются важ-
нейшими задачами развития страны. 

Однако достижению этой цели препятствует не-
хватка технических работников, а также дефицит управ-
ленцев различных звеньев производства. В очередной раз 
об этом было сказано на последнем заседании Совета по 
приоритетным национальным проектам и демографичес-
кой политике, состоявшемся 28 февраля 2008 года. 

Действительно, без высококвалифицированных 
кадров, в том числе инженерных, невозможно разви-
тие отечественной промышленности, которая играет 
важнейшую роль в укреплении национальной безо-
пасности и сохранении суверенитета российского го-
сударства. Не случайно в период предвыборной кам-
пании в феврале 2008 года впервые прозвучала фраза 
о необходимости воспитания в России «инновацион-
ного общественного сознания». 

На наш взгляд, лучшим условием такого воспи-
тания явится переориентация труда с основной работы 
российских граждан на рынках на сложный творческий 
труд, связанный с наукоемкими технологиями.

Следует подчеркнуть, что подготовка квалифици-
рованных кадров является одним из основных направле-
ний современной мировой экономики. Это закономерно 
в условиях, когда надо внедрять в производство перспек-
тивные разработки на высоком технологическом уровне, 
чтобы увеличивать конкурентоспособность продукции. 

Для серьезного подъема промышленного произ-
водства требуется не только техническое перевооруже-
ние, но и подготовка кадров соответствующего уровня.

Высшая техническая школа России и сегод-
ня в состоянии обеспечить образованность населе-
ния не ниже уровня наиболее развитых стран. Это под-
тверждает практика Воронежского государственного 
технического университета, лучшие студенты которо-
го на протяжении многих лет приглашались на стажи-
ровку в Германию, проходя строгий конкурсный отбор 
по условиям принимающей стороны. Кроме того, вы-
пускники университета востребованы промышленны-
ми предприятиями региона. В этом случае заключает-
ся соответствующий контракт с вузом, студент получает 
стипендию от предприятия, на котором будет работать 
в качестве дипломированного специалиста. Таким об-
разом, используется общемировой опыт – заказ пред-
приятием или фирмой нужных им специалистов. 

Промышленность Воронежской области нужда-
ется в хорошо подготовленных кадрах, так как в боль-
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