
Внешэкономбанк – один из ключевых инстру-
ментов реализации государственной экономической 
политики, направленной на решение задач по преодо-
лению инфраструктурных ограничений экономичес-
кого роста, повышению эффективности использования 
природных ресурсов, развитию высокотехнологич-
ных отраслей промышленности, раскрытию иннова-
ционного и производственного потенциала малого 
и среднего предпринимательства, поддержке экспорта 
промышленной продукции и услуг. Внешэкономбанк 
является агентом Правительства Российской Федера-
ции по управлению внешним государственным дол-
гом и внешними государственными финансовыми 
активами, предоставлению и исполнению государс-
твенных гарантий. С 2003 года Внешэкономбанк яв-
ляется государственной управляющей компанией по 
доверительному управлению средствами пенсионных 
накоплений граждан Российской Федерации. В 2008–
2010 годах Внешэкономбанк выполнял функции фи-
нансового оператора государственной антикризисной 
программы, содействовал обеспечению устойчивос-
ти отечественной финансовой системы и ведущих 
предприятий реального сектора экономики и успеш-
но справился с задачами, поставленными Правительс-
твом Российской Федерации.

Действуя в качестве государственного финансо-
вого института развития, Внешэкономбанк руководс-
твуется прежде всего национальными интересами, на-
правляя весь свой потенциал на решение наиболее 
острых социально-экономических проблем, повыше-
ние конкурентоспособности национальной экономи-
ки и ее модернизацию на инновационной основе.

История Внешэкономбанка – одного из круп-
нейших финансовых институтов российской банков-
ской системы – насчитывает более 86 лет. За время 
своего существования Внешэкономбанк накопил уни-
кальный экспертный потенциал как в банковской сфе-
ре, так и в области оценки инновационных проектов 
большинства отраслей экономики. Действующая во 
Внешэкономбанке система управления знаниями, ме-
тодический и технологический потенциал, опыт вы-
полнения масштабных инфраструктурных проектов 
являются основой успешной реализации задач, пос-
тавленных перед Внешэкономбанком Правительством 
Российской Федерации.

РОЛЬ ВНЕШЭКОНОМБАНКА  

В ФОРМИРОВАНИИ ИННОВАЦИОННОЙ 

ЭКОНОМИКИ

Практика наиболее успешных инновационных 
страновых моделей показывает, что экономику знаний, 
или интеллектуальную экономику, невозможно постро-
ить без прямого государственного участия.

Внешэкономбанк как государственная корпора-
ция оказывает существенное воздействие на создание 
и развитие инновационной экономики, прежде всего 
путем финансирования проектов, направленных на 
внедрение инновационных процессов, нанотехноло-
гий, а также инвестиционных проектов в таких науко-
емких областях (секторах) экономики, как электрон-
ная промышленность; стратегические компьютерные 
технологии и программное обеспечение; ядерные 
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технологии; разработка и производство медицинс-
кой техники; фармацевтика и медицинские техноло-
гии; биотехнологии; ракетно-космический комплекс; 
разработка и внедрение информационно-коммуни-
кационных систем. Более 15% проектов, реализуемых 
с участием Внешэкономбанка, связаны с развитием 
инноваций и высокотехнологичных отраслей про-
мышленности.

Кроме того, c целью продвижения инновацион-
ных проектов в сфере малого и среднего предпринима-
тельства в 2010 году в дочернем банке ОАО «МСП Банк» 
стартовала программа «Финансирование для иннова-
ций и модернизации». В рамках программы предлагают-
ся льготные условия субъектам МСП, осуществляющим 
разработку и внедрение инноваций или реализующим 
проекты по модернизации производств на основе са-
мых современных технологий. Тем самым обеспечива-
ется поддержка предпринимателей и создаются условия 
для развития среднего класса – основы социальной ста-
бильности и экономического развития.

Одним из важнейших условий эффективного 
развития инновационной экономики является нали-
чие хорошо развитой инфраструктуры. От инвестиций 
в повышение качества жизни населения, в рост иннова-
ционного потенциала зависит возможность России вой-
ти в число стран – лидеров инновационной экономики. 
Решение проблем в инновационном секторе экономики 
страны связано, в первую очередь, с людьми, професси-
оналами, созданием соответствующей среды, в которой 
люди смогут успешно работать, реализовывать свои зна-
ния и интеллектуальный потенциал. Банк обеспечивает 
развитие инфраструктуры, повышение уровня и качес-
тва жизни населения в регионах реализации проектов, 
что является одной из базовых составляющих иннова-
ционной экономики.

Одновременно Внешэкономбанк стремится обес-
печить реализацию базовых принципов инновацион-
ной экономики через развитие основного ресурса – че-
ловеческого капитала. Повышение роли человеческого 
фактора – насущное требование времени. Чем более 
высокотехнологичными и сложными, амбициозными 
и масштабными становятся задачи, тем выше требова-
ния к персоналу.

Внешэкономбанк проводит комплексную це-
ленаправленную работу со студентами, эффективно 
взаимодействует с ведущими российскими вузами по 
вопросам повышения компетенций персонала органи-
заций – партнеров Внешэкономбанка. При этом при 
разработке образовательных проектов учитываются 
потребности регионов, лучшая практика передовых за-
рубежных финансовых институтов, и прежде всего ин-
ститутов развития.

Используемый Внешэкономбанком подход к обу-
чению основан на социальной ответственности, стра-
тегии развития и операционной деятельности для до-
стижения целей устойчивого развития. Такой подход 
Внешэкономбанк рассматривает как инновационный 
инструмент достижения баланса между социальной от-
ветственностью и коммерческой ценностью, позволяю-

щий эффективно выполнять функции государственного 
института развития.

ИНВЕСТИЦИИ В ПОВЫШЕНИЕ 

КОМПЕТЕНТНОСТИ ПЕРСОНАЛА  

ОРГАНИЗАЦИЙ – ПАРТНЕРОВ 

ВНЕШЭКОНОМБАНКА

Практика показывает, что из всего числа инвес-
тиционных проектов, поступающих на экспертизу во 
Внешэкономбанк, на рассмотрение органов управле-
ния выносится около 40%. Основная причина откло-
нения проектов связана с плохо подготовленной кре-
дитной документацией, что обусловлено, в том числе, 
дефицитом специалистов на региональном уровне, 
способных структурировать инвестиционные проек-
ты, а также высокими трудозатратами на разработ-
ку проектов.

Таким образом, очевидно, что уровень квали-
фикации участников инвестиционной деятельности 
становится важной составляющей успеха реализации 
проектов. Поэтому Внешэкономбанк целенаправлен-
но внедряет новые механизмы повышения квали-
фикации персонала партнеров банка по основным 
вопросам деятельности, проводит комплексную под-
готовку персонала компаний-клиентов, что в итоге 
позволяет минимизировать риски, связанные с реали-
зацией проектов.

При этом Внешэкономбанк ориентируется на 
опыт ведущих зарубежных институтов развития, таких 
как Национальный банк социально-экономического 
развития Бразилии (BnDes), Банк развития Германии 
(KfW), Банк развития Китая (ГБРК) и др. В частности, 
ГБРК проводит комплексную оценку компетентности 
персонала компаний – клиентов банка, по результа-
там которой под каждый инвестиционный проект раз-
рабатываются индивидуальные мероприятия по повы-
шению квалификации персонала компаний-клиентов 
(от менеджеров до технических специалистов) по раз-
личным темам – от подготовки заявок на инвестиро-
вание до использования оборудования в ходе эксплу-
атации объекта.

Таким образом, проводимая Внешэкономбан-
ком деятельность по повышению уровня компетен-
тности участников инвестиционных проектов в ко-
нечном счете будет способствовать повышению 
благосостояния регионов, трансляции принципов 
корпоративной социальной ответственности компа-
ниям-партнерам и окажет позитивное влияние на 
развитие экономики. Эта работа также направлена на 
поддержку такой важной составляющей интеллекту-
альной экономики, как организация управления ин-
вестиционным процессом, и может дать существен-
ный позитивный эффект, так как управленческие 
ошибки практически невозможно компенсировать 
повышением эффективности технологического цикла 
и дополнительными вложениями.
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