
Сегодняшняя реальность такова, что самые актуальные в современном общественно-поли-
тическом обсуждении вопросы – это в большинстве своем вопросы образования. Кризисные ситуа-
ции в кадровом обеспечении основных направлений развития отечественной экономики вызваны не-
готовностью системы обеспечить качественную подготовку современных профессиональных кадров.

Как и в целом по России, образование в Югре рассматривается как фактор комплексно-
го развития территории. В округе создана система от начального до высшего и послевузовского 
профессионального образования, потенциал которой равномерно распределен по трем образова-
тельным округам: Нижневартовскому, Сургутскому и ханты-Мансийскому. Сбалансированное раз-
мещение учреждений профессионального образования по территории автономного округа обес-
печивает доступность образовательных услуг, позволяет получить профессиональное образование, 
не выезжая за пределы автономного округа.

Довузовское профессиональное образование в Югре представляют 5 учреждений началь-
ного и 16 среднего профессионального образования, в которых обучается более 15,5 тыс. человек. 
В связи с плановой реорганизацией сети, проводимой в течение последних пяти лет, почти в три 
раза сократилось количество учреждений начального профессионального образования, вместо ко-
торых созданы многопрофильные и многоуровневые колледжи, реализующие программы началь-
ного и среднего профобразования. Данные меры были осознанно направлены на создание усло-
вий для подготовки высококвалифицированных рабочих кадров.

Высшее профессиональное образование Югры – это 5 государственных и 3 негосударствен-
ных вуза, а также 41 филиал высших учебных заведений с общим числом студентов около 45,5 тыс. 
человек. Целенаправленная деятельность по повышению качества образования привела к снижению 
практически в полтора раза числа филиалов учреждений среднего и высшего профобразования.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
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Лицей №36 сегодня – это инновацион-
ное учебное заведение, работающее 
в соответствии с ведущими тенден-

циями педагогики, осуществляющее учебный 
процесс согласно требованиям времени.
Решение частных и целевых задач раз-
вития личности, которые могут быть ре-
шены на том или ином этапе общего 
образования, зависит от реализации по-
тенциальных возможностей лицея. Так, 
естественно-математический цикл форми-
рует мировоззрение, дисциплинирует мысль, 
формирует единую модель мира, развивает 
экологическую культуру личности. Гумани-
тарные предметы способны влиять на раз-
витие нравственной культуры личности, 

структуру ценностей и потребностей уча-
щихся. Информационные технологии, эко-
номические знания, овладение иностранны-
ми языками обеспечивают функциональную 
грамотность будущего специалиста в любой 
сфере деятельности, самореализацию и кон-
курентоспособность личности в современ-
ных социально-экономических условиях. 
Предметы эстетического цикла формиру-
ют человека культуры, расширяя кругозор, 
удовлетворяя потребности в творчестве, 
общении, самореализации. Следовательно, 
на процесс активной социализации влияет 
целостный образовательный процесс. В ли-
цее создаются условия для развития инди-
видуальных способностей самоопределения, 
самоутверждения в социокультурном про-
странстве, что способствует позитивной со-
циализации подрастающего поколения.
При планировании и проектировании модели 
воспитательной системы в лицее за основу была 
взята концепция личностно ориентированного 
воспитания, для которой характерен переход от 
понятия «ребенок – субъект воспитания» к ме-
тодически обеспеченной системе саморазви-
тия личности как помощи ребенку в самостоя-
тельном решении своих жизненных проблем, 
в преодолении трудностей, проведении досуга, 
то есть помощи самоопределения, самореализа-
ции, самоорганизации и самоактуализации как 
основе гуманистического воспитания.

Реализация целей и условий развития учебно-
воспитательной системы в лицее на сегодняшний 
день способствует решению следующих задач:

–  развитие демократического стиля руковод-
ства воспитательным процессом;

–  укрепление взаимодействия педагогов и се-
мьи в воспитании детей;

–  развитие детских общественных организаций 
и ученического самоуправления в лицее.

Исходя из анализа работы и вытекающих про-
блем, на сегодняшнем этапе было взято на-
правление лицей – ИРГУПС, в основу которого 
легли документы развития школы на ближайшие 
пять лет в связи с изменением общей стратегии 
воспитания в стране, социализацией воспита-
ния. Четко планируется и вводится в действие 

педагогическая поддержка в сфере социально-
психологической защиты человека. Конечным 
эффектом социализации является воспитание 
индивидуальности. В основу социальной зре-
лости выпускника ложится формирование от-
ветственности через предоставление личности 
свободы в принятии решения, самостоятельности, 
а это и есть не что иное, как переход от системы 
внешнего управления к самоуправлению.
Задачи выявления, развития и реализации инди-
видуальных творческих способностей учащихся 
в лицее решаются через создание единой систе-
мы воспитания и образования детей и взрослых 
и реализуются через «индустрию» занятости 
лицеистов: учебный процесс, общественно-
полезную деятельность, органы ученического 
самоуправления и соуправления, лицейское 
научное общество, циклы информационно-
обучающих и интеллектуальных мероприя-
тий, демократический образ жизни лицея, 
приоритетную финансовую поддержку. В ли-
цее реализуется комплексная целевая научно-
практическая программа «Одаренные де-
ти». В рамках этой программы создан центр 
научно-исследовательской работы с учащи-
мися, целями которого являются организация, 
координация, анализ и внедрение результатов 
научно-практических исследований учащихся.
Имена наших лицеистов уже сегодня созда-
ют новую историю лицея – учебного заве-
дения XXI века.

Одной из важнейших задач воспита-
тельной работы лицея является созда-
ние условий для адекватной адаптации 
наших учеников в обществе.
Этому способствует выбор деятельно-
сти в зависимости от наклонностей, 
способностей и талантов. Лицеистам 
предоставлена возможность участво-
вать в работе различных школ и студий:
•  Байкальской физико-

математической школы,
• астрономической школы,
• компьютерной школы «КомпАс»,
• шахматной школы,
•  Ассоциации интеллектуальных игр,
• театральной студии,
• хореографической студии,
• студии по вокалу и пению,
• спортивных секций.
Стабильные результаты участия лицеи-
стов в конференциях, олимпиадах, твор-
ческих конкурсах, выставках свидетель-
ствуют об эффективности созданной 
системы работы. Успех наших детей – 
это успех лицея, надежда родителей, уве-
ренность в будущем нашего учредителя. 
Только в нынешнем юбилейном для лицея 
учебном году (первому железнодорожно-
му учебному заведению в Сибири – лицею 
№36 ОАО «РЖД» – в 2011 году исполня-
ется 105 лет) 365 лицеистов добились 
блестящих результатов в личном, ко-
мандном, коллективном первенстве, на 
многих выставках и олимпиадах.

НЕГОСУДАРСТВЕННОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ
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Будущее округа мы связываем с разрабатываемой инновационной моделью развития ре-
гиональной экономики. Именно система образования должна стать ресурсом для развития терри-
тории, направленным на формирование человеческого потенциала, адекватного задачам социаль-
но-экономического развития Югры.

Диверсификация и модернизация преимущественно сырьевой экономики ханты-Ман-
сийского автономного округа – задача небанальная и напрямую связанная с образованием. В ус-
ловиях глобализации мировой экономики, слияния рынков быть конкурентоспособным, опираясь 
только на нефтедобычу, невозможно. Для региональной и муниципальной власти, крупного, сред-
него и малого бизнеса образование не цель, а средство. По большому счету – средство развития че-
ловеческого капитала, развития территории.

Нехватка квалифицированных рабочих кадров в производственной сфере, сфере об-
служивания – поле для работы региональной системы начального и среднего профессиональ-
ного образования. Сегодня мы ставим задачу переориентации выпускников школ с перспекти-
вы массового высшего образования на освоение рабочих профессий. Формирование корпуса 
высококлассных специалистов – «синих воротничков» – один из приоритетов в развитии про-
фессионального образования Югры.

Задача эта весьма непростая: по результатам социолого-педагогического исследования, 
проведенного в 2010 году, доля учащихся 11-х классов, желающих продолжить образование в ву-
зе, составляет 82%, в колледже – 8%, в училище – 2%. Таким образом, жизненные планы школьной 
молодежи, как правило, не связаны с получением рабочей профессии. В то же время в структуре 
вакансий, предлагаемых органами службы занятости населения, до 72% составляют именно такие 
профессии. Это устойчивая тенденция, которая сформировалась за последние пять лет и сохранит-
ся в предстоящие годы. Налицо противоречие между настроениями и ожиданиями выпускников 
и реалиями рынка труда. Поэтому сейчас мы стремимся направить согласованные усилия всех сто-
рон на создание эффективного механизма профориентационной работы и сформировать новые 
подходы к организации современного, привлекательного для молодежи довузовского профессио-
нального образования на базе инновационных ресурсных центров, чтобы обеспечить качествен-
ную подготовку высококвалифицированных рабочих и технических кадров, реально востребован-
ных ведущими предприятиями.

Это позволит снабдить кадрами бывший традиционно вахтовым инновационно-техноло-
гический сектор, даст толчок развитию перспективных видов производства, малого предпринима-
тельства. С этой целью выстраивается многоступенчатая система профессионального образования: 
активно идет процесс реструктуризации учреждений начального и среднего профессионально-
го образования, интегрируются программы среднего и высшего профобразования, реализуются 
программы дополнительного образования, позволяющие людям, уже имеющим профессиональ-
ное образование, повышать квалификацию и осуществлять переподготовку. Это в конечном счете 
позволит сконцентрировать ресурсы, укрепить материально-техническую и производственную ба-
зу. Реализация вышеперечисленных мероприятий позволяет сделать мобильным образовательный 
процесс, минимизировать временны́е, человеческие и материальные ресурсы для организации ин-
дивидуальных образовательных программ, в том числе и для подготовки взрослого населения по 
принципу «образование через всю жизнь».

В настоящее время в ханты-Мансийском автономном округе ведется подготовка по 42 ра-
бочим профессиям, их перечень включает и профессии сварщика, строителя, и профессии, ориен-
тированные на гостиничный бизнес и туризм. Значительные ресурсы вкладываются в формирова-
ние и развитие площадок для практики учащихся и студентов.

Особая роль в комплексном развитии территории отводится пяти государственным 
вузам Югры. Ориентируясь на один из основных приоритетов политики округа, а именно на 
превращение автономного округа из территории временного пребывания в территорию пос-
тоянного места жительства, необходимо обеспечить удовлетворение потребностей семей и мо-
лодого поколения в доступном высшем образовании. Это, как показала практика, один из луч-
ших механизмов «закрепления» молодежи.
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В результате перехода на двухуровневое обучение – бакалавриат и магистратуру – мы 
сможем не только сохранить высокий охват выпускников школ первой ступенью высшего обра-
зования, но и предоставить студентам более широкие возможности в выборе учебных дисциплин, 
формировании практических компетенций.

Модульные программы профессиональной подготовки, индивидуальные образователь-
ные траектории для каждого жителя, желающего получить профессиональные навыки и стать вос-
требованным на рынке труда, требуют выхода за рамки учреждений и выстраивания содержания 
работы соответственно заказу на подготовку кадров. А это предполагает совместную деятельность 
бизнеса, работодателей, муниципальной и региональной власти. Уже сегодня многие учреждения 
профессионального образования Югры согласовывают с работодателями образовательные про-
граммы, развивают перспективные формы сотрудничества с социальными партнерами, проводят 
государственную (итоговую) аттестацию выпускников с привлечением работодателей.

Политической основой при определении ключевых направлений дальнейшей модерни-
зации системы профессионального образования округа стало решение совместного заседания Го-
сударственного совета Российской Федерации и Комиссии при Президенте Российской Федерации 
по модернизации и технологическому развитию экономики России, Стратегия социально-эконо-
мического развития ханты-Мансийского автономного округа – Югры до 2020 года, организацион-
но-финансовой основой является целевая программа ханты-Мансийского автономного округа – 
Югры «Новая школа Югры на 2010–2013 годы».

Ключевые направления модернизации таковы:
– подготовка специалистов и рабочих кадров в соответствии с потребностями промышлен-

ных кластеров (горнорудный, лесопромышленный, нефтегазохимический, информаци-
онно-коммуникационный, энергетический);

– создание региональной системы социального партнерства в сфере профессионально-
го образования, включающей образовательные учреждения, предприятия, объедине-
ния (ассоциации) работодателей, профессиональные союзы, службы занятости. В рам-
ках данной системы предполагается формирование института кураторства учреждений 
начального и среднего профессионального образования со стороны предприятий, ор-
ганизаций, ассоциаций, союзов; согласование с работодателями образовательных про-
грамм учреждений профессионального образования; проведение государственной (ито-
говой) аттестации выпускников с привлечением работодателей, независимых экспертов; 
совершенствование механизмов разработки и аккредитации образовательных программ 
с участием работодателей;

– корректировка содержания профессионального образования на основе новых образова-
тельных стандартов в соответствии с требованиями современных промышленных техно-
логий, требованиями работодателей к функционалу специалиста, перспективами разви-
тия производств;

– повышение качества образовательного процесса невозможно без высокого уровня кадро-
вого ресурса. С целью привлечения молодых специалистов в систему профессионального 
образования в вузах и ссузах автономного округа открывается специальность «професси-
ональное обучение (по отраслям)». Это позволяет подготовить преподавателей спецдис-
циплин и мастеров производственного обучения из числа выпускников учреждений про-
фессионального образования. Эффективным инструментом, способствующим решению 
кадровой проблемы, является введенная во всех учреждениях новая система оплаты тру-
да, главными критериями которой являются качество результата и профессиональное 
мастерство педагога, что также позволит в перспективе привлечь в систему образования 
молодые квалифицированные кадры. На обеспечение современного содержания образо-
вания направлена переподготовка и повышение квалификации педагогических и инже-
нерно-педагогических кадров со стажем;

– совершенствование экономических механизмов в сфере образования через развитие ре-
сурсных центров и инфраструктуры сетевого взаимодействия учреждений профессиональ-
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ного образования, реорганизацию учреждений с численностью учащихся менее 200 че-
ловек, разработку механизмов определения нормативов подушевого финансирования 
с учетом специфики подготовки рабочих кадров и специалистов по конкретным направле-
ниям. Мы планируем, что к 2013 году система довузовского профессионального образова-
ния будет представлена 18 двухуровневыми колледжами с 7 ресурсными центрами.
С опорой на имеющиеся заделы и при активном участии и поддержке лидеров предсто-

ит осуществить комплексную модернизацию системы профессионального образования автоном-
ного округа, необходимую для повышения доступности качественного образования, достижения 
его соответствия требованиям инновационного развития экономики региона, потребностям об-
щества и жителей Югры.
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