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на протяжении всех лет своего существования 
центр профессиональной подготовки кадров и после-
дипломного образования (цппкипО) занимается воп-
росами повышения квалификации педагогических кад-
ров медицинских училищ и колледжей департамента 
здравоохранения города москвы, количество которых 
составляет 26 учреждений, а общее число педагогичес-
ких кадров превышает 1 тыс. человек.

как таковая система повышения квалификации 
специалистов системы московского городского здра-
воохранения сложилась давно и четко функционирует, 
практически по всем специальностям высшего и сред-
него звена педагогических кадров.

в последнее десятилетие эта система функциони-
рует и в отношении педагогических и управленческих 
кадров учебных заведений, в чем есть скромная, но оп-
ределенная заслуга центра ппкипО.

в то же время сегодняшняя система повышения 
квалификации педагогических кадров по многим пара-
метрам уже не соответствует требованиям современной 
школы, обязывающей педагогов быть профессионалами 
в сложной системе координат психолого-педагогических 
знаний, руководителей – толковыми и грамотными управ-
ленцами, а тех и других вместе – адекватными потребнос-
тям конкретных образовательных учреждений.

все более четко ощущаемый разрыв между тра-
диционными концепциями повышения квалификации 
педагогов и динамикой развития образовательных уч-
реждений заставляют пересматривать модель в сторо-
ну наиболее эффективного использования творческих 

возможностей каждого педагога, усиления его личност-
ного участия в исполнении образовательного процесса.

и первым шагом в этом направлении является 
претворение в жизнь очень важного постулата о том, 
что обучение в течение всей жизни становится необ-
ходимым и значимым элементом современных обра-
зовательных систем. сегодняшняя модель повышения 
квалификации предусматривает переход от репродук-
тивных методов обучения к творческим, от познаватель-
ных методов к исследовательским.

и, наконец, самое главное – осознание каждым 
участником образовательной системы, что знание ста-
новится доминантной характеристикой творческой 
личности.

таким образом, модернизация системы повыше-
ния квалификации заключается не только в обновлении 
содержания обучения, его методов и видов, но и в разви-
тии у педагогов устойчивой потребности в приобрете-
нии знаний, что не так просто, учитывая определенную 
степень инертности педагогических коллективов и тяго-
тение к достигнутой стабильности.

четкое осознание необходимости обновления 
системы повышения квалификации потребовало поста-
новки четких целей:

– непрерывное образование;
– прогнозирование образовательных потребностей;
– выявление условий формирования субъектив-
ной позиции педагога в период повышения ква-
лификации;
– осуществление личностно ориентированного 
подхода в период повышения квалификации.
для решений поставленных целей центром ппкипО 

была разработана своя дорожная карта повышения ква-
лификации (рис. 1), пять шагов которой четко и после-
довательно позволяют не только встать на путь качествен-
ного улучшения системы повышения квалификации, но 
и, что не менее важно, не сойти с него.

на рисунке 2 представлено количество слушате-
лей, обученных за последние три года. график демонст-
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гОсударственнОе ОбразОвательнОе учреждение  
высшегО прОфессиОнальнОгО ОбразОвания

Оренбургская гОсударственная  
медицинская академия рОсздрава

врейтинге медицинских вузов россии 
академия уверенно входит в первую 
половину.

здесь в течение многих лет работают извест-
ные не только в стране, но и далеко за ее пре-
делами научные школы.

в настоящее время в академии обучение про-
водится по семи основным образовательным 
программам: лечебное дело, педиатрия, ме-
дико-профилактическое дело, стоматология, 
фармация, сестринское дело, клиническая 
психология, а также по программам допол-
нительного высшего профессионального об-
разования и подготовки к поступлению в вуз 
в рамках непрерывной профессиональной 
подготовки специалистов.

сегодня в академии обучаются более 3 тыс. 
студентов и свыше 2,5 тыс. (ежегодно) слуша-
телей факультета последипломной подготов-
ки специалистов, аспирантов, клинических 
ординаторов, интернов.
в Оргма активно работает студенческое на-
учное общество. студенческие научные круж-
ки работают на всех кафедрах академии.
в вузе работают четыре диссертационных 
совета по защите докторских и кандидатс-
ких диссертаций по специальностям: гигие-
на и педиатрия; кардиология, ревматология, 
хирургия; микробиология, экология; анато-
мия, гистология, цитология, клеточная биоло-
гия. в этих советах проходит защита канди-
датских и докторских диссертаций не только 
ученых нашего региона, но и многих других 
субъектов рф.
немаловажное значение в подготовке будуще-
го врача имеет наличие собственной клиники 
с отделениями – стоматологическим, адапта-
ционной терапии, психотерапевтическим.
вот уже более 40 лет в академии существует те-
атр «горицвет». сегодня «горицвет» занимает 
в культурном пространстве г. Оренбурга одно 
из лидирующих мест. есть в академии и своя 
газета – «консилиум», которая в 2010 году от-
мечает 50-летний юбилей; выпускается жур-
нал «альманах молодой науки».

ректОр

виктор михайлович бОев

заслуженный деятель науки рф, заслуженный работ-
ник высшей школы рф, профессор.
автор более 700 научных работ, в том числе 16 мо-
нографий, 2 книг, 1 справочника, атласа здоровья 
населения Оренбургской области, 20 методических 
рекомендаций. награжден орденом «знак почета».

гОу впО «Оренбургская гОсударственная 
медицинская академия рОсздрава»

E-MAIL: orgma@esoo.ru

Ф Е Д Е Р А Л Ь Н Ы Й  С П Р А В О Ч Н И К

«Федеральный справочник. Здравоохранение России»
является энциклопедическим изданием, в котором наиболее 
полно систематизируются сведения по ряду стратегических
направлений в развитии отрасли за определенный период,  
в области федерального и регионального здравоохранения.
В издании дается подробный анализ деятельности феде-
ральных и региональных органов управления здравоохра-
нения, медицинских организаций, научно-исследовательских 
и медицинских образовательных учреждений, предприятий 
фармацевтической промышленности, производителей ме-
дицинской техники и изделий медицинского назначения.
Издание предназначается для руководящих работников 
федеральных и региональных органов управления здраво-
охранения и медицинских учреждений,  ректоров медицин-
ских вузов, а также руководителей крупнейших российских 
и иностранных медицинских компаний и ассоциаций.

ЗА ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ИНФОРМАЦИЕЙ 
ОБ ИЗДАНИИ И УСЛОВИЯХ ПУБЛИКАЦИИ
ВАШИХ МАТЕРИАЛОВ ОБРАЩАЙТЕСЬ В РЕДАКЦИЮ ПО АДРЕСУ:
127025 МОСКВА, УЛ. НОВЫЙ АРБАТ, Д. 19
ТЕЛ.: (495) 697 7554
ФАКС: (495) 697 8067
E-MAIL: 410@MAIL.RU
HTTP://WWW.FEDERALBOOK.RU

Здравоохранение
России
Здравоохранение
России
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рирует значительное увеличение слушателей за послед-
ний учебный год.

на рисунке 3 представлены основные направ-
ления повышения квалификации, два из которых яв-
ляются новыми и осуществляются только с 2009 года. 
Это два цикла:

– повышение квалификации воспитателей дет-
ских лечебно-профилактических учреждений де-
партамента здравоохранения;
– повышение квалификации экспертов из числа 
педагогов и руководителей в рамках проведения 
процедуры аттестации.
введение новых циклов обучения, обновление 

содержания уже существующих свидетельствует об оп-
ределенной динамичности системы повышения квали-
фикации.

Осмысление и последующая организация цик-
лов повышения квалификации для указанных катего-
рий слушателей потребовали определенной аналити-
ческой деятельности и подбора педагогических кадров, 
в основном из числа профессорско-преподавательско-
го состава московского педагогического государствен-
ного университета.

развитие непрерывного педагогического образова-
ния как одной из основных креативных тенденций в мо-
дернизации образования должно основываться прежде 
всего на анализе состояния педагогического сообщест-
ва, в конкретном случае – средних медицинских образо-
вательных учреждений, его кадрового потенциала и, без 
сомнения, возможностей рынка образовательных услуг.

и как нам представляется, именно анкетирова-
ние педагогов при всей простоте поставленных вопро-
сов позволяет составить не только некий общий порт-
рет педагога медицинского училища, но и определить 

в общих чертах его потребности и ожидаемый эффект 
от проводимого обучения.

анализ анкетирования, в котором приняло учас-
тие 246 слушателей, позволил выявить две интересные 
тенденции:

– первая заключается в высокой степени заинте-
ресованности педагогов в приобретении новых 
знаний. 228 слушателей (92,7%) отметили потреб-
ность в обучении и актуальность организован-
ных циклов. высокая степень удовлетворенности 
педагогов проблематикой циклов свидетельству-
ет о назревающей потребности вне зависимости 
от стажа работы и возраста повышать профессио-
нальную компетентность;
– другая тенденция выразилась в отсутствии одно-
родности взглядов педагогов на проблемы, касаю-
щиеся видов обучения: из предложенных четырех 
видов обучения – институционального, дистанцион-
ного, самостоятельного, группового – только треть 
(28,9%) выбрали привычный институциональный 
вид обучения, что не удивительно, – с психологичес-
кой точки зрения это, пожалуй, самый комфортный 
и благоприятный путь повышения квалификации, 
тем более что он предусматривает обучение группо-
вым методом, который импонирует 64% слушателей.
еще большее внимание обращает на себя другой 

факт: 22% опрошенных предпочитают дистанционный 
метод обучения и 1,6% самостоятельный вид обучения. 
Это весьма отрадное явление, свидетельствующее о по-
явлении молодой, энергичной когорты преподавателей, 
умеющих добывать знания самостоятельно и использо-
вать их в работе, что весьма обнадеживает в плане пре-
одоления значительных противоречий на пути внедре-
ния инновационных технологий обучения.

за рамками данной статьи остались вопросы, ка-
сающиеся содержательной части обучения, форм обуче-
ния и временных рамок циклов. проработка этих вопро-
сов требует накопления определенного опыта.

и все же процесс непрерывности образования 
как альтернатива существующей дискретной системе 
обучения, хотя и робко, но уже осмысливается и вопло-
щается на путях двух траекторий:

– по вертикали, при которой центр ппкипО осу-
ществляет подготовку и переподготовку препода-
вательских кадров по педагогике;
– по горизонтали, при которой каждый из прово-
димых циклов обеспечивает углубление знаний 
по специальности.
таким образом, суммируя не только сказанное вы-

ше, но и прочувствованное при подведении итогов уже 
окончившегося учебного года, можно сформулировать 
основные задачи, стоящие перед центром ппкипО на 

пути качественного улучшения системы повышения 
квалификации:

– мониторинг потребностей в повышении квали-
фикации в образовательных учреждениях;
– мониторинг формирования удовлетворенности 
у слушателей повышением квалификации;
– расширение неформального образования 
(тренинги, короткие программы, дополнитель-
ная мотивация к самообразованию через сис-
тему кредитов);
– освоение проектно-целевого подхода к управле-
нию образовательной деятельностью;
– демонстрация использования современных пе-
дагогических технологий (мастер-классы педаго-
гов – победителей конкурса «лучший преподава-
тель года»).
в заключение хотелось бы отметить, что все 

мы – участники образовательного процесса – нахо-

дОрОжная карта пОвышения квалификации

кОличествО слушателей, 
Обученных в периОд с 2007 пО 2010 гОд

ОснОвные направления пОвышения квалификации

1-Й ШАГ
Мониторинг потребности в образовательном учреждении

2-Й ШАГ
Мониторинг сводных данных

3-Й ШАГ
Перспективное планирование

4-Й ШАГ
Технология 4 «Р» – профессиональный маршрут повышения квалификации

5-Й ШАГ
Сервисный контроль профессионального маршрута повышения квалификации
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димся в одной общей сфере и, вращаясь на разных ее 
орбитах, совершаем в конечном итоге движение в од-
ном направлении – к педагогу, стремясь повысить его 
квалификацию, развить и удовлетворить потребности 
к знанию и вылепить из него идеальную модель педа-
гога новой формации. в качестве такого преподавателя 

нам видится прежде всего женщина, ибо в педагоги-
ке их большинство, 34 лет, успешная, красивая, с обяза-
тельным знанием, помимо своей специальности, инос-
транного языка.

и мы надеемся, что наша мечта воплотится в бли-
жайшем будущем.

статья пОдгОтОвлена при участии:

директОра центра прОфессиОнальнОй  

пОдгОтОвки кадрОв  

и пОследиплОмнОгО ОбразОвания

н.а. сербиновской

начальника Отдела анализа  

и инфОрмациОннОгО Обеспечения

н.и. грабовской

прОграммиста Отдела анализа  

и инфОрмациОннОгО Обеспечения 

г.н. ивановой


