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равления образованием Уральского региона, 83 до
го во ра о на уч ноконсультационном сопровождении 
деятельности образовательных учреждений; 39 учас
тни ков сетевого взаимодействия образовательных уч
реждений являются лауреатами премии Президента РФ 
в рам ках приоритетного национального проекта «Об
разование»; 25 об ра зо ва тель ных учреждений удостоены 
звания победителей и ла уре атов всероссийских конкур
сов, направленных на развитие инновационных про
ектов в об ра зо ва нии; 6 учеб ных и ме то ди чес ких посо
бий, разработанных образовательными учреждениями 
в рам ках взаимодействия с РГППУ и УрО РАО, стали ла
уреатами всероссийских выс та вокпре зен та ций на уч
ноучебной продукции в сфе ре образования. По резуль
татам инновационной деятельности членов сетевого 
взаимодействия ОУ защищено несколько кандидатс
ких диссертаций.

Важно, что сами работники ОУ, участвующие 
в про ек те, отмечают ряд положительных эффектов от 
совместной работы с РГППУ и УрО РАО:

– 85% участников взаимодействия отмечают ус
тойчивую тенденцию к транс фор мации конку
рентных отношений между образовательными 
учреждениями в пар тнер ские;
– 95% участников акцентируют внимание на расши
рении спектра качественных и дос туп ных образо
вательных услуг, на обеспечении роста профессио
нальной компетентности педагогов и ру ко во ди те лей 
ОУ в про цес се совмест ной работы.
Мы считаем, что результаты реализуемого РГППУ 

и УрО РАО проекта будут иметь большое значение для 
формирования открытой сети ин но ва ци он но ак тив ных 
ОУ региона, обеспечивающей массовое распростране
ние в сис те ме общего образования лучших практик и ин
но ва ци он ных результатов, полученных образовательны
ми учреждениями в рам ках реализации приоритетного 
национального проекта «Образование» и го су дар ствен
ных программ «Образование и раз ви тие инновационной 
экономики: внедрение современной модели образования 
в 2009–2012 го дах» и «Наша новая школа».

Архангельский областной институт переподготов
ки и повышения квалификации работников образования 
(АО ИППК РО) существует и развивается уже более 70 лет.

«Институт, созданный в 1938 году, – говорит рек
тор Лариса Ивановна Уварова, – основное учреждение до
полнительного профессионального образования в Архан
гельской области. Как государственное образовательное 
учреждение институт участвует в решении стратегичес
ких задач региональной образовательной политики: ре
ализует социальноэкономические программы развития 
образования области, сопровождает приоритетный на
циональный проект «Образование», координирует между
народные, федеральные, региональные образовательные 
проекты и даже сам является грантодателем».

Ключевое направление деятельности АО ИППК 
РО – открытая, мобильная и вариативная система не
прерывного профессионального образования. В настоя
щее время свыше 6 тыс. слушателей института ежегодно 
обучаются по очной, очнозаочной, заочной, дистанци
онной форме повышения квалификации и переподго
товки. На базе института реализуется и индивидуальная 
система обучения через построение программ профес
сионального саморазвития педагогов, индивидуальных 
образовательных маршрутов специалистов, стажировок 
научных работников.

Современные формы и модульные программы 
повышения квалификации и переподготовки позволя

ют коллективу института не только вести эффективные 
научнометодические поиски в области организации 
непрерывного профессионального образования, но 
и оказывать действенную практическую помощь своим 
социальным партнерам.

В этой связи АО ИППК РО:
– издает собственный информационнометоди
ческий журнал для работников образовательных 
учреждений «Северная Двина» (ISSN18118089);
– развивает виртуальное информационное обра
зовательное пространство через региональный 
портал «Образование Архангельской области» 
(www.arkhedu.ru), сайт АО ИППК РО, позицио
нирующийся как областное методическое храни
лище (www.ippk.arkhedu.ru);
– сотрудничает с общественными, гуманитар
ными, международными и федеральными орга
низациями.
Социально ориентированная стратегическая поли

тика развития института и научнометодический потен
циал его коллектива в полной мере проявляются в качес
твенной реализации проектов разного уровня, например:

– проекта «Развитие семейных форм устройства 
детейсирот в Архангельской области» – совмес
тно с компанией «Статойл АСА» (Норвегия) и гу
манитарной организацией «СОС – Детские дерев
ни Норвегии»;
– проекта по шведской программе «Обучение че
рез предпринимательство» – совместно со сток
гольмской школой экономики;
– проекта «Дистанционное обучение детей с ог
раниченными возможностями» (в рамках ПНП 
«Образование»).
В рамках развития гражданского общества инсти

тут сотрудничает с рядом международных, всероссийских 
и региональных общественных организаций, в частности:

– совместно с международной общественной ор
ганизацией «Международная амнистия» и российс
ким отделением этой организации реализует про
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ект «Права человека» по профилактике семейного 
насилия и насилия в школе;
– совместно с региональной общественной ор
ганизацией «Возрождение российской культуры» 
реализует проект «школа по правам человека» 
для работников образования и молодежи Архан
гельской области.
Кроме того, институт активно использует такие 

формы повышения квалификации, как конференции 
и семинары (международные, всероссийские, межреги
ональные и региональные). Эти формы не только поз
воляют выявлять и обсуждать проблемы и потребности 
в образовательной сфере, но и намечать пути их реше
ния с учетом коллективного мнения участников конфе
ренций и семинаров.

Для координации деятельности по повышению 
квалификации и переподготовке работников образо
вания Архангельской области институт выступает ини
циатором и организатором «образовательного кольца», 
предназначенного для дистанционного взаимодействия 
с 25 муниципальными образованиями и всеми образо
вательными учреждениями региона. В настоящее время 
в сфере действия «образовательного кольца» при необ
ходимости можно увидеть прямые трансляции учебных 
занятий, поучаствовать в федеральных вебинарах (веб
семинарах), подобрать нужные программные, методи
ческие и обучающие материалы.

Активную проектную деятельность в АО ИППК РО 
ведут разные структурные подразделения: и кафедры (уп
равления образованием, теории и методики предмета, 

дошкольного образования, профессионального образо
вания, педагогики и психологии, охраны здоровья учас
тников образовательного процесса), и центры (Архан
гельский региональный центр дистанционного обучения, 
центры развития профессионального мастерства, профи
лактики социального сиротства, гражданского образова
ния, развития тьюторской практики, маркетинговых ис
следований, аттестации рабочих мест по условиям труда, 
редакционноиздательский центр и информационноме
тодический библиотечный центр).

Проектная деятельность института так или ина
че пронизывает весь образовательный процесс, вклю
чая программы переподготовки специалистов «Совре
менный образовательный менеджмент», «Экономика 
в образовании», «Правоведение в сфере образования», 
«Олигофренопедагогика и логопедия» и др.

«Стратегия развития института основывается на 
долгосрочной программе развития АО ИППК РО, в разра
ботке которой принимали участие все сотрудники наше
го образовательного учреждения, – утверждает ректор АО 
ИППК РО. – Институт своевременно реагирует на требо
вания времени, корректируя стратегический курс, учиты
вая в планировании тактической деятельности положе
ния национальной образовательной инициативы «Наша 
новая школа», федеральных государственных образова
тельных стандартов нового поколения, Федеральной про
граммы развития образования на период до 2020 года. 
Поэтому мы с оптимизмом смотрим в будущее, готовы 
к продуктивному сотрудничеству и умеем быть вполне на
дежным – современным – партнером».

МОДеЛИ ФИНАНСИРОВАНИя  

ДОшКОЛьНОГО ОбРАзОВАНИя

Специфика финансирования дошкольного обра
зования заключается в том, что можно выделить финан
сирование как непосредственно обучения и воспитания 
детей, так и расходов на их содержание. В случае, когда 
речь идет о получении начального, основного и среднего 
общего образования, все расходы по содержанию учаще
гося в образовательном учреждении несут родители (за
конные представители) ребенка. В случае же с дошколь
ным образованием в качестве дополнительной гарантии 
родителям и иным законным представителям ребенка до
школьного возраста большую часть расходов на его со
держание в учреждении принимает на себя соответству
ющий бюджет. Родители же в форме родительской платы 
несут лишь незначительную долю в размере до 20% этих 
расходов и с последующей компенсацией от 20 до 70% 
уплаченных ими средств.

Финансирование предоставления дошкольного 
образования в Российской Федерации осуществляется 
в соответствии с рядом нормативных правовых актов, 
устанавливающих правила финансирования образова
тельной деятельности в Российской Федерации. Нормы, 
содержащиеся в таких нормативных правовых актах, 
определяют общие требования к механизмам форми
рования нормативов затрат на содержание и обуче
ние детей в дошкольных образовательных учреждени
ях, источники финансирования (бюджеты бюджетной 
системы Российской Федерации, оплата физических 

и юридических лиц), формы финансирования и поря
док расходования бюджетных средств и средств, полу
ченных из внебюджетных источников. В таблицах 1–2 
представлена динамика финансовых затрат бюджетов 
Российской Федерации по финансированию системы 
дошкольного образования.

Нормативное долевое финансирование дошколь
ного образования базируется на следующих принципах:

– деятельность дошкольного образовательного 
учреждения финансируется его учредителем на 
основе муниципального задания;
– финансирование дошкольного образовательно
го учреждения осуществляется на основе ведомс
твенных и местных нормативов финансирования, 
определяемых в расчете на одного воспитанника 
по каждому виду программ дошкольного образо
вательного учреждения;
– нормативы финансирования должны учитывать 
специфику предоставляемых услуг и региональ
ные особенности деятельности дошкольных об
разовательных учреждений и быть достаточными 
для покрытия текущих расходов, связанных с об
разовательным процессом в дошкольном образо
вательном учреждении, эксплуатацией зданий, 
сооружений, оборудования и обустройством учас
тков дошкольного образовательного учреждения;
– схема финансирования муниципального до
школьного образовательного учреждения опре
деляется типовыми положениями об образова
тельных учреждениях соответствующих видов.
Основным показателем заданий учредителя до

школьному образовательному учреждению (ДОУ), на ос
новании которого определяются финансовые средства, 
необходимые для выполнения этого задания, являет
ся объем (состав) оказываемых услуг. Остальные по
казатели – качество, условия и порядок оказания ус
луг – являются крайне важными, но дополнительными 
составляющими задания. Невыполнение этих показа
телей свидетельствует о неготовности учреждения ока
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