
Завершен всероссийский конкурс  

«учитель года россии – 2010»

всероссийский конкурс «учитель года россии» про-
водится с 1990 года. его учредителями являются Минис-
терство образования и науки российской Федерации, Цк 
профсоюза работников народного образования и науки 
российской Федерации, редакция Зао «издательский дом 
«учительская газета».

состязание начинается на школьном уровне, 
продолжается на районном, затем на областном, рес-
публиканском, краевом и, наконец, победители из ре-
гионов собираются на всероссийский финал. в финал 
первого конкурса «учитель года ссср» в 1990 году вы-
шли 19 педагогов из всех республик советского союза, 
а в 2010-м за титул лучшего учителя россии боролись 
уже 74 финалиста.

третий тур очередного всероссийского конкурса 
«учитель года россии – 2010» прошел с 23 сентября по 
4 октября 2010 года в г. Магнитогорске челябинской об-
ласти. в рамках конкурса участники должны были прой-
ти состязание на лучший проект работы методического 
объединения, подготовить и провести открытый урок, 
представить оригинальную авторскую разработку мето-
дики мероприятия как с родителями, так и с учащимися. 
но главное испытание еще предстояло пройти: мастер-
класс, проведенный каждым из главных претендентов 
на звание «учитель года» по своему профилю, стал за-
вершающим аккордом программы конкурса. из 15 луч-
ших конкурсантов были названы 5 человек, которым 
предстояла финальная битва за почетное звание «учи-
тель года россии – 2010».

Победители, расПравьте крылья!

Заключительная церемония награждения пятерки 
победителей всероссийского конкурса началась с сюр-
приза. на сцену вышли ведущие – виктория Морозова 
и антон Макарский, любимые многими артисты, краси-
вая и талантливая семейная пара. они начали с того, что 
поздравили учителей, всех тех, чья деятельность связа-

на с образованием. антон Макарский торжественно пре-
клонил колено перед учителями и трогательно попро-
сил у них прощения от имени всех «бывших учеников» 
за то, что те «не всегда соответствовали вашим требова-
ниям. то, что вы для нас делаете, мы понимаем иногда 
спустя десятилетия».

Прозвучали слова благодарности всем, кто прини-
мал участие в организации и проведении конкурса «учи-
тель года россии – 2010»: учредителям – Министерству 
образования и науки российской Федерации, общерос-
сийскому профсоюзу образования и «учительской газе-
те», организаторам, большому жюри. Партнеры конкурса 
приготовили лауреатам подарки – документ-камеры, но-
утбуки. абсолютный победитель станет обладателем ин-
терактивной доски Smart и мультимедиапроектора.

После представления большого жюри во гла-
ве с ректором Мгу виктором садовничим, решившего 
судьбу участников второго тура конкурса, на сцену вы-
шел Министр образования и науки рФ андрей алексан-
дрович Фурсенко: «Хочу поздравить всех участников 
конкурса, всех тех, кто участвовал с самого начала, по-
бедителей региональных соревнований. виктор антоно-
вич садовничий и члены жюри говорили, что конкурс 
был очень серьезный. Это правда. у нас собралась очень 
профессиональная, сильная команда, которая показала, 
что такое сегодня настоящий учитель. Мы должны поб-
лагодарить челябинскую область, Магнитогорск. кон-
курс прошел достойно. Мы понимаем не только в день 
учителя, чем являются эти люди для страны, для обще-
ства. Это действительно самый главный человек. от учи-
теля зависит, как мы будем жить даже не завтра, а через 
10–15 лет. каждый такой конкурс убеждает нас, что жить 
будем хорошо. давайте об этом будем думать в день, 
в год учителя».

ведущие зачитали официальное приветствие пол-
номочного представителя Президента рФ в уральском 
федеральном округе николая александровича винни-
ченко: «ваша работа обладает статусом огромной обще-
ственной значимости. Присущее вам стремление к раз-
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ред решающим последним конкурсом профессиональ-
ного мастерства в театральном зале магнитогорского 
дворца творчества детей и молодежи прошла встре-
ча Министра образования и науки российской Федера-
ции андрея Фурсенко с участниками всероссийского 
конкурса «учитель года россии – 2010». у региональных 
учителей года появилась возможность задать наболев-
шие вопросы главе своего министерства.

учителя года Пообщались с МинистроМ

«Знаю, что несколько дней подряд вам задавали 
вопросы члены жюри, – начал встречу с конкурсантами 
андрей Фурсенко. – Перед последним решающим кон-
курсным заданием вам необходимо получить некую раз-
рядку, поэтому сегодня на ваши вопросы отвечаю я». он 
упомянул также и о том, что 15 кандидатов на звание 
победителя всероссийского конкурса уже определены, 
а пятерка финалистов определится на следующий день. 
После краткого вступительного слова Министра образо-
вания и науки рФ представители российского учительс-
тва задали свои вопросы.

что все-таки предпочтительней – метапредметный 
подход или компетентностный – тема, второй год волну-
ющая педагогов. андрей Фурсенко предложил не проти-
вопоставлять одно другому. По его мнению, для обучения 
ребят, мотивированных на получение знаний и развитие, 
приемлем традиционный подход. он дает определенную 
свободу для человека: получая новую информацию, са-
мому искать траекторию движения к развитию этого зна-
ния. для учеников, в меньшей степени мотивированных 
на получение знаний, не ведущих, а ведомых, более эф-
фективным, по мнению министра, является обучение на 
основе компетенций, а не просто преподавания материа-
ла. «все зависит от того, кого вы учите, – отметил андрей 
Фурсенко. – важно одинаково достойно обучить и тех де-
тей, которые на основе полученных знаний будут созда-
вать новые, и тех, кто, получив знания и компетенции, бу-

дут квалифицированно делать свою работу». При этом 
и те и другие нужны обществу, экономике и самим себе.

сельских учителей тревожил вопрос, какие про-
граммы, направленные на модернизацию сельских школ, 
будут реализовываться в ближайшем будущем. Министр 
образования и науки россии сделал акцент на то, что се-
годня в россии достаточно активно идет работа по со-
зданию благоприятной образовательной среды даже 
в маленьких селах и малокомплектных школах, чтобы 
младшие школьники имели возможность учиться ближе 
к дому, а старшеклассники – получить образование в шко-
ле, имеющей условия для получения хорошего образова-
ния. Этот баланс, по его словам, в силу экономической си-
туации выдержать не просто. в сельских районах россии, 
например, большая проблема с малокомплектными шко-
лами. часть таких школ закрывается, часть превращает-
ся в филиалы. но проблема остается: около 10% школ – 
это школы, где обучаются меньше 10 человек. в таких 
школах дать достойное и качественное образование – 
крайне сложно.

с другой стороны, андрей Фурсенко сказал, что яв-
ляется противником интернатного образования. «важно, 
чтобы ребята жили в семье и получали образование ря-
дом с домом. думаю, что те программы, которые есть се-
годня, и дальше будут поддерживаться – например, про-
грамма развития школьного автобуса». Министерство 
регулярно предпринимает шаги для развития сельской 
школы. Практически во всех школах работает интернет, 
а это очень серьезный шаг по поддержке сельской шко-
лы. ведь интернет необходим не только детям, но и учи-
телям. у последних появилась возможность общения 
с лучшими педагогами страны, доступ к самым новым ме-
тодическим материалам.

«Мы вместе с Министерством сельского хозяйс-
тва рФ решаем вопрос о расширении практики созда-
ния образовательно-культурных центров, – сказал ми-
нистр. – вторая вещь: мы поддерживаем программу для 
молодых способных выпускников педвузов или универ-
ситетов, желающих учить именно в тех районах, где су-

витию творческого потенциала и готовность поддержать 
новые образовательные инициативы вызывают уваже-
ние к благородному учительскому труду».

Председатель большого жюри виктор антонович 
садовничий – действительный член российской акаде-
мии наук (ран), член Президиума ран, член бюро отделе-
ния информатики, вычислительной техники и информа-
тики ран, ректор Мгу имени М.в. ломоносова, обратился 
к присутствующим с такими словами: «конкурс «учитель 
года россии» проходит уже много лет. разные страницы 
были в его истории. Мне довелось возглавлять большое 
жюри в тяжелые 1990-е годы, тогда один из участников, 
чтобы приехать на конкурс, продал часть своей собствен-
ности. как меняется учитель, что происходит в нашей 
школе, каков вектор развития? андрей александрович ска-
зал, что конкурс этого года отличает необыкновенный 
профессионализм участников. Это так. Мастер-классы, ко-
торые конкурсанты показали в рамках конкурса, – это, без 
преувеличения, высокопрофессиональные уроки, позави-
довать которым могут любые системы образования стран 
мира. каждый из конкурсантов может быть лучшим пре-
подавателем в любом ведущем университете нашей стра-
ны. По традиции я приглашаю участников конкурса ра-
ботать в Московский университет, хотя понимаю, как вы 
нужны в своей школе».

Затем слово предоставили пятерке лучших учите-
лей россии.

Первый финалист конкурса, Михаил ильич случ, 
учитель математики гоу сош №1060 г. Москвы, выйдя 
к микрофону с Малым хрустальным пеликаном в руках, 
признался: «для меня, учителя математики, огромная 
честь получить эту награду из рук математика».

следующим победителем стала гульнара сабиржа-
ловна сабитова, учитель русского языка и литературы 
гимназии №10 г. челябинска. ответное слово она произ-
носила с искренней благодарностью: «спасибо моим кол-
легам-конкурсантам! ребята, без вас, наверное, ничего бы 
не получилось. спасибо большое жюри за такую честь, та-
кое доверие. спасибо большое челябинску, там меня ждут, 

радуются сейчас вместе со мной, спасибо Магнитогор-
ску за поддержку».

третье имя – вячеслав вахрамеев, учитель русско-
го языка и литературы средней школы №2 г. сокола воло-
годской области. вячеслав вячеславович произнес: «Это-
го не должно было случиться. но это случилось. спасибо 
всем, кто был со мной в эти напряженные дни. я не выше 
вас. Просто мне сегодня чуть шире улыбнулась удача».

теплые слова произнес со сцены министр образо-
вания и науки челябинской области александр игоревич 
кузнецов: «Хочу поблагодарить наших магнитогорских 
коллег. они постарались создать как можно более ком-
фортные условия в первую очередь конкурсантам, орг-
комитету, жюри. согласно своему девизу, Магнитка не 
просто вытянулась в нитку, она вытянулась в струнку».

челябинский министр назвал следующего побе-
дителя. Под восторженные крики зала за наградой под-
нялся учитель биологии и химии волхонщинской сред-
ней школы пос. красная нива тульской области андрей 
гарифзянов. самый молодой участник конкурса продол-
жил мысль вячеслава вахрамеева: «я скажу, что этого 
просто не могло быть. спасибо огромное членам жюри, 
спасибо коллегам, без которых ничего бы не получи-
лось, поскольку мы работали единым методическим со-
ветом, который мне позволил находиться сейчас здесь».

Пятый победитель конкурса «учитель года рос-
сии – 2010» – учитель химии средней школы №38 г. гроз-
ного чеченской республики роза Халадова. роза тапаевна 
вспомнила о своих конкурсных учениках: «я из малень-
кой национальной республики, и я очень переживала пе-
ред тем как дать урок, потому что никогда не вела его 
в классе, где присутствуют русские дети. боялась: вдруг 
дети не откликнутся, вдруг я не найду с ними контакта. 
оказалось, что дети такие же, как в чечне. большое спа-
сибо ребятишкам магнитогорской 5-й школы, которые 
меня поддержали».

Почти сразу после церемонии награждения они 
стали участниками финального конкурсного испыта-
ния – «круглый стол образовательных политиков». Пе-
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ле были молодые педагоги и хорошее оборудование. «Мы 
не можем сделать заработную плату одинаковой по всей 
стране, – уточнил он. – но мы можем сделать так, что-
бы средняя зарплата учителя соответствовала средней 
з арплате по региону».

Министр образования и науки россии предло-
жил учителям вместе с ним разработать решение, кото-
рое устраивало бы всех. «но это должно быть решение, 
действительно способное изменить ситуацию, – пре-
дупредил андрей Фурсенко. – существуют вещи, ко-
торые министр не может сделать, их может сделать 
только учитель».

Прощай, Магнитогорск!  

вПереди – Финал в Москве

а затем наступило время прощания. Праздничная 
программа, подготовленная местными творческими кол-
лективами, так и называлась: «Прощание с Магнитогорс-
ком». выступления хореографической студии «дети Маг-
нитки», вокальной студии «нон-стоп», цирка «арлекино», 
ансамбля народного танца «искорка» были блестящими, 
они запомнятся конкурсантам надолго, а фотографии 
исполнителей, сделанные с помощью мобильных теле-
фонов, конечно, останутся в личных архивах.

сказать конкурсантам «в добрый путь» пришли 
руководители региона и города, те, кто сделал все, что-
бы конкурс состоялся, прошел на высокой ноте. Это гу-
бернатор челябинской области Михаил валериевич 
Юревич, глава г. Магнитогорска евгений николаевич 
тефтелев, председатель совета директоров оао «Магни-
тогорский металлургический комбинат» виктор Филип-
пович рашников.

губернатор сказал: «нам, челябинской области, 
очень приятно второй раз принимать самый важный 
конкурс в преподавательской среде. конкурс существует 
21 год. страна наша большая, но три преподавателя че-
лябинской области выигрывали этот конкурс. и очень 
много наших преподавателей было среди финалистов. 
благодарю вас за ваш труд. Желаю всем самого хороше-
го, а участникам конкурса победы!»

«несмотря на то что определилось пять победите-
лей, я считаю, что все участники конкурса – лучшие из 
лучших в вашей профессии, – уверен виктор рашников. – 
я благодарен наталье никифоровой, которая в прошлом 
году стала абсолютной победительницей. именно поэто-
му конкурс 2010 года прошел в Магнитогорске. от имени 
металлургов поздравляю победителей. а у остальных учас-
тников победы будут впереди. Желаю вам здоровья, счас-
тья, следующих побед, уважения со стороны учеников».

глава г. Магнитогорска евгений тефтелев подвел 
итоги и поблагодарил конкурсантов и организаторов: 
«неделя конкурса пролетела быстро, и немножко грустно, 
что город расстается с праздником. конкурсанты рабо-
тали с детьми города, с родителями. наши педагоги обо-
гатились знаниями, педагоги из других регионов узнали, 
что делается в Магнитке, в челябинской области в части 
развития образования. на наш взгляд, конкурс удался. но 
он не смог бы пройти на хорошем уровне, если бы мы не 
работали с оргкомитетом, с правительством челябинской 
области. и, конечно, в том уюте, который мы создавали, 
есть большой вклад Магнитогорского металлургического 
комбината. спасибо этому предприятию!»

кстати, все участники конкурса получили подарки 
и от города – цифровые рамки с видами Магнитогорска, 
и от Магнитогорского металлургического комбината – 
сувениры с символикой прославленного предприятия.

слова благодарности произнес Министр образо-
вания и науки российской Федерации андрей Фурсен-
ко: «Мы благодарим Магнитку. только что на сцене бы-
ли наши хозяева, спасибо им огромное. они сделали 
для нас всех этот праздник. Это было здорово, это было 
интересно. уважаемые конкурсанты, вы приобрели но-
вых друзей. а с вами мы увидимся через два дня в Мос-
кве, у нас будет встреча, праздник, который пройдет не-
посредственно в день учителя».

но на этом заключительная церемония и награж-
дения не закончились. главный специалист общерос-
сийского профсоюза образования елена станиславовна 
елшина от имени председателя профсоюза галины ива-
новны Меркуловой наградила самых активных, опера-
тивных участников детского пресс-центра, который вы-
пускал ежедневную газету «Пеликан». Подарки вручили 

ществует недостаток педагогов-предметников». для пос-
ледних выделяются гранты для того, чтобы они могли 
обосноваться на новом месте, найти дополнительное 
учебное оборудование и методические пособия, повы-
шать в течение первых лет свою квалификацию.

одновременно, считает андрей Фурсенко, это за-
дача не только системы образования, а задача более ши-
рокая. если стоит выбор – создать для ребят достойные 
условия обучения или в ущерб их возможностям и даль-
нейшему развитию сохранять плохо оснащенные и ма-
локомплектные школы, то на первом месте все же ин-
тересы ребят. «создавая программы по развитию школ 
на селе, мы должны помнить, что делать должны так, 
чтобы тем, кто учится в этих школах, было лучше, – го-
ворит министр образования и науки. – все-таки школа 
прежде всего для учеников. Хотя, конечно, важно, чтобы 
хорошие учителя не потерялись».

отвечая на вопрос о его недавнем высказывании, 
появившемся в прессе, по поводу увольнения 200 тыс. 
учителей, андрей Фурсенко отметил, что его высказыва-
ние было интерпретировано слишком прямолинейно. 
Хотя он действительно считает использование школы 
в качестве института, скрывающего безработицу, непра-
вильным. «для того чтобы привлечь хороших учителей 
в школу, мы должны дать им интересную и полноцен-
ную работу, – объяснил министр. – иначе получает-
ся, что в школе сохраняются лишь люди, которых такая 
«неполная» работа устраивает». кто-то из них хочет до-
жить до пенсии, кто-то имеет другие интересы, напри-
мер воспитывать своих детей или что-то выращивать 
в сельских школах на огороде, перечислил он. и поды-
тожил, что считает это неправильным. особенно учи-
тывая то, что в ряде регионов выпускники педвузов не 
могут найти работу. Министр образования и науки рос-
сии сообщил, что получал обращения от молодых лю-
дей, которые хотят идти работать в школу, но не мо-
гут найти себе работу. «Мы должны сделать так, чтобы 
в школу пришли новые учителя, – сказал министр. – се-
годня в школах 19% пенсионеров». некоторые из них 
с трудом могут освоить новые технологии. При этом не 
обязательно отправлять их всех на пенсию. Можно со-
здать условия, при которых они были бы не учителями, 

а, например, консультантами или ответственными за 
проведение егЭ.

не секрет, что сегодня из выпускников педвузов 
работать в школу идет процентов пять, а при хорошем 
варианте – 15–20, сказал глава Минобрнауки россии. 
«Может быть, столько вузов и не надо? – задал вопрос 
аудитории андрей Фурсенко. – Может, нужно сокращать 
количество вузов, может, надо отчислять студентов, ко-
торые не хотят учиться?» Министр уверен, что педаго-
ги лучше него знают, что система образования нуждает-
ся в реформировании каждые пятнадцать-двадцать лет. 
нуждается потому, что меняется поколение, меняются 
технические требования, меняются общественные и со-
циально-экономические отношения.

отвечая на вопрос, не стоит ли вернуть сочинение 
на выпускные экзамены в школе, глава Минобрнауки рос-
сии сказал, что никто не мешает писать сочинения во вре-
мя учебы. более того, это, он уверен, абсолютно необхо-
димо. «уважаемые коллеги, давайте сравнивать ситуацию, 
которую мы имеем, не с идеалом, а с реалиями, – предло-
жил андрей Фурсенко. – вспомните, откуда возникли про-
блемы учителей. егЭ – просто очень хороший повод для 
спекуляций». Министр вспомнил о своей давней беседе 
с бывшим учителем-пенсионером, который рассказал, как 
на выпускном экзамене в пединституте в конце 50-х годов 
XX века всех попросили написать диктант. 70% выпускни-
ков педвуза получили за него двойки. «с тех пор жизнь не 
сильно изменилась», – уверен андрей Фурсенко.

Министр образования и науки признался, что мно-
го общается с молодежью. в молодежной среде, сказал он, 
есть люди, готовые идти работать в школу. Причем такая 
молодежь есть не только в педагогических университетах. 
«они, может быть, не так хороши, как хотелось бы, – ска-
зал андрей Фурсенко. – но они и не так плохи, как было 
даже 5–10 лет назад». он абсолютно уверен в том, что се-
годня общество поняло, что без позитивных изменений 
в образовательной сфере ничего хорошего не будет.

андрей Фурсенко считает, что задача министерс-
тва и правительства состоит, в частности, в увеличении 
средней зарплаты учителя так, чтобы она соответствова-
ла средней зарплате по региону. чтобы в тот момент, ког-
да страна выкарабкается из демографической ямы, в шко-
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директору детского пресс-центра, главному специалис-
ту управления образованием администрации Магни-
тогорска наталье Зубковой, главному редактору «Пе-
ликана» Юлии суховой и 35 юным корреспондентам. 
Юнкоры получили также самый ценный для них дар – 
удостоверения внештатного корреспондента газеты 
«Мой профсоюз», приложения к «учительской газете».

начальник отдела департамента общего образо-
вания Министерства образования и науки рФ олег вла-
димирович роскин вручил приз зрительских симпатий 
авторам лучших интернет-ресурсов, выявленных по ре-
зультатам всероссийского интернет-голосования. При-
зы – мобильные телефоны и подарочные экземпляры 
книг от торгово-издательского дома «русское слово» – 
получили учитель русского языка и литературы из са-
марской области денис борзаков, учитель информатики 
и икт из республики дагестан Магомедшапи дибиров, 
учитель географии и обществознания из ульяновской 
области владимир обласов, учитель математики из Мос-
квы Михаил случ, учитель географии из воронежской 
области Юрий чурляев.

МиХаил случ и андрей гариФЗянов – 

абсолЮтные Победители конкурса!

через несколько дней, 5 октября, в государствен-
ном кремлевском дворце состоялось празднование Меж-
дународного дня учителя в Москве, на котором были огла-
шены имена абсолютных победителей конкурса «учитель 
года россии – 2010». решением большого жюри их в этом 
году оказалось сразу два:

– андрей рузильевич гарифзянов, учитель биоло-
гии и химии Моу «волхонщинская средняя об-
щеобразовательная школа» пос. красная нива 
тульской области;
– Михаил ильич случ, учитель математики гоу 
«средняя общеобразовательная школа №1060» 
г. Москвы.
в торжественной обстановке большого хрусталь-

ного пеликана лучшим педагогам страны вручил Пре-
зидент россии дмитрий Медведев. Пока – одного на 
двоих. как только копия главного приза конкурса будет 
изготовлена, ее вручат полноправному хозяину.

наиболее значимым событием в истории россий-
ского образования в рассматриваемой в статье предмет-
ной области стало введение в действие в 1992 году Фе-
дерального закона рФ «об образовании». он определил 
принципиально новый статус образовательных учреж-
дений (оу) как юридических лиц. сопутствующая этому 
статусу нормативно-правовая атрибутика включала пере-
дачу имущества в оперативное управление, устав, самосто-
ятельный баланс или смету, расчетные счета в кредитных 
организациях, право собственности на средства, получен-
ные от внебюджетной (дополнительной экономичес-
кой) деятельности, и ряд других возможностей. Можно 
лишь удивляться прозорливости авторов этого докумен-
та, практически предвосхитивших многие правовые нор-
мы, появившиеся лишь годы спустя.

кроме того, одна из очевидных целей закона рФ 
«об обра зовании» состояла в организационно-правовой 
адаптации оу к новым условиям функционирования 
и развития в связи с курсом перехода на рыночные ре-
гуляторы общественных отношений.

однако именно этот «дальний прицел» привел к то-
му, что система образования в целом весьма «вяло» отре-
агировала на отдельные законодательно установленные 
новации. впрочем, отчасти это объясняется и присущей 
образованию инерцией в реагировании на оператив но 
возникающие импульсы (возможно, ситуативные), про-
веркой их дол говременности, устойчивости. данное ка-

чество, в част ности, позволило в годы перехода к рынку 
в определен ной степени уберечь образование от постиг-
ших все сферы общественной деятельности катаклизмов 
пере ходного периода.

напомним также, что в начале 1990-х годов образо-
вательные уч реждения уже были вовлечены во внедрение 
так называе мого нового хозяйственного механизма в на-
родном образовании – нЭМ (на основании известного 
приказа государственного комитета ссср по народному 
образованию от 17 января 1990 года №45). Первоначаль-
ная практика его применения имела статус эксперимента, 
кото рый, впрочем, несмотря на отсутствие законодатель-
ного закрепления, растянулся на весьма длительный пери-
од. напомним, что в упомянутом документе содержались, 
в общем-то, неплохие идеи. вот только некоторые из них:

– «переход от выделения учреждениям средств из 
бюд жета по отдельным статьям расходов к фи-
нансированию по нормативам, комплексно отра-
жающим целевую направлен ность деятельности 
учреждений... »;
– «сочетание бюджетного... финансирования де-
ятельности учреждений с развитием различно-
го рода платных ус луг населению, как правило по 
профилю деятельности уч реждения, выполнени-
ем платных работ по договорам с предприятия-
ми и организациями»;
– «развитие самостоятельности трудовых кол-
лективов учреждений в решении вопросов их 
производственно-хо зяйственной деятельности 
и социального развития»;
– «установление тесной зависимости материально-
го и морального стимулирования трудовых коллек-
тивов, разме ров фондов производственного и со-
циального развития уч реждений и оплаты труда 
работников от результатов, качества и эффектив-
ности труда»;
– «учреждения народного образования могут ис-
пользовать банковский кредит. краткосрочный 
кредит выдается банком этим учреждениям на це-
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