
Выполнение поставленных Президентом Россий-
ской Федерации задач модернизации и технико-техно-
логического перевооружения авиационно-космической 
отрасли и эффективного производства конкурентоспо-
собной авиационно-космической техники невозможно 
без серьезного изменения кадровой политики, привле-
чения в отрасль перспективной молодежи. По большому 
счету, эта проблема относится ко многим стратегичес-
ким отраслям нашей промышленности: и к судострое-
нию, и к атомной промышленности, и к приборострое-
нию, и к другим отраслям.

Если говорить об авиапроме, то дефицит кадров 
здесь существует на всех квалификационных уровнях. 
Средний возраст работников в отрасли составляет 55–
57 лет. Больше 30% – это люди старше 60 лет. Почти от-
сутствуют работники возрастного диапазона 35–45 лет.

Сразу же хотел бы подчеркнуть, что не последнюю 
роль в решении этой наболевшей проблемы, требующей 
оперативного принятия комплекса мер, играет вопрос 
о стоимости интеллектуального труда. У нас, строго гово-
ря, не установлены нормо-часы интеллектуального труда. 
При этом введение в практику данного критерия прос-
то необходимо. В интеллект надо вкладывать деньги. Ес-
ли мы эту проблему не решим, говорить о возрождении 
нашего отечественного авиапрома просто бессмысленно.

теперь о другом аспекте кадровой проблемы. 
Ухудшается качественный состав преподавателей и вы-

пускников вузов. Резко сократилось количество дис-
сертаций по темам развития высокотехнологичных 
отраслей. только 10–15% выпускников школ идет в ави-
ационные вузы. В советское же время авиационные ин-
ституты были для них в числе самых престижных. При-
веду и такой факт: после окончания вузов в науку идет 
только 1–2% молодых специалистов. число профтех-
училищ сократилось на 20%, а количество обучающих-
ся в них станочников уменьшилось в 30 раз по сравне-
нию с советским временем.

такая острая ситуация сложилась на сегодняш-
ний день. И естественно, возникает вопрос: «А что де-
лать?» В первую очередь тогда надо ответить на вопрос: 
«Кто вообще должен готовить специалистов для страте-
гически важных отраслей промышленности, и в част-
ности для авиационной отрасли? Бизнес или государс-
тво?» Бизнесу это абсолютно невыгодно. Это дорого, это 
требует длительного времени. Поэтому ждать от бизне-
са конструктивных решений не приходится. Значит, вся 
тяжесть проблемы ложится на государство, все денеж-
ные затраты могут быть профинансированы только за 
счет средств экстренной государственной поддержки. 
Она сегодня есть, но ее явно недостаточно ввиду остро-
ты положения, того кадрового голода, который сущест-
вует практически в любой из стратегически важных для 
государства отраслей.

Государственная программа экстренных мер для 
решения существующей проблемы должна опираться на 
тщательно проработанный проект модернизации кадро-
вого потенциала. Стране нужны не просто новые специ-
алисты, а специалисты новой формации.

Сказать, что в стране абсолютно ничего в этом на-
правлении не делается, было бы несправедливо. Создано 
множество комиссий, рабочих групп, разных филиалов, 
которые занимаются этой проблемой. А каков резуль-
тат? На сегодняшний день он близок к нулю. Почему? Во 
многом потому, что выделяемые бюджетные средства за-
частую распыляются, контроль за их расходованием не 
проводится, и как следствие – результатов нет.
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С ерноводский автодорожный техникум 
является одним из старейших учебных 
заведений чеченской Республики. Уч-

реждение было основано в 1929 году в стани-
це Ермоловской как училище механизации 
сельского хозяйства. Потом оно было переве-
дено в 15-й молсовхоз Грозного, а в 1942 го-
ду – в с. Серноводское.
За время своего существования в стенах учили-
ща подготовлено свыше 18 тыс. специалистов 
для сельского хозяйства.
Первыми директорами училища были А.С. Бака-
тов, П.А. шурхай, т.К. тхостов, заслуженный учи-
тель чИАССР в области профтехобразования. 
В период руководства т.К. тхостова училище два 
года подряд являлось участником Всесоюзной 
сельскохозяйственной выставки.

Раньше Серноводское профессиональное учили-
ще №16 было узконаправленным, с сельскохо-
зяйственной спецификой. Признанными масте-
рами своего дела являлись выпускники училища: 
преподаватель А.М. Павленко, мастер производс-
твенного обучения В.И. Филатов, заведующий 
учебным хозяйством В.И. Игнатов, преподаватели 
Н.т. Руденко, М.Н. Поддорожнова и др. Немало вос-
питанников училища после окончания высших 
учебных заведений стали специалистами высшей 
категории, награждены орденами и медалями, 
например Ахмед Элькиев, Камалу Какаев, Али 
Гансуев, Ваха Эльханов, Мовлади Месербиев и др. 
Многие из них стали умелыми организаторами 
сельскохозяйственного производства.
В результате двух военных кампаний вся учебно-
техническая база была уничтожена и расхище-
на. Все учебные лаборатории, учебный корпус 
были полностью разрушены. В конце 1999 го-
да коллектив училища своими силами быстро 
отремонтировал бывшее общежитие №1 под 
учебный корпус, министерство образования 
и науки выделило учебную мебель, параллельно 
привели в рабочее состояние учебное хозяйство. 
В результате этой плодотворной работы Серно-
водское профессиональное училище №16 4 ян-
варя 2000 года начало учебный процесс.
С февраля 2013 года училище преобразовано 
в Серноводский автодорожный техникум (рас-
поряжение Правительства чеченской Республи-
ки от 13 февраля 2013 года №27-р).

теперь это учебное заведение широкого про-
филя. Здесь ведется подготовка по таким спе-
циальностям, как «Автомеханик», «Пчеловод», 
«Оператор швейного оборудования», «Младшая 
медицинская сестра по уходу за больными», 
«Банковское дело», «техническое обслуживание 
и ремонт автомобильного транспорта».
В новом 2014/15 учебном году будет введена 
специальность «Машинист дорожных и стро-
ительных машин».
Неотъемлемой составляющей частью жизни уча-
щихся техникума, как и раньше, является участие 
в культурной и спортивной жизни чеченской 
Республики. В нашей копилке дипломы Респуб-
ликанского фестиваля «я вхожу в мир искусств» 
в номинациях «танец», «Вокал», «Сценическое 
искусство», «Изобразительное искусство», «Деко-

ративно-прикладное искусство». Есть победитель 
Республиканского фотоконкурса «Весна на чечен-
ской земле». Студенты техникума активно участ-
вуют в районных и республиканских спортивных 
соревнованиях, занимают призовые места.
Залогом эффективного обучения в техникуме 
являются квалифицированные преподаватели, 
среди которых есть почетные работники сред-
него профессионального образования РФ. Боль-
шинство преподавателей имеют большой стаж 
работы. Они постоянно повышают квалифика-
цию и стараются сделать свои занятия интерес-
ными для учащихся, применяя всевозможные 
педагогические технологии и методики обучения.
Учащиеся получают не только теоретические 
знания, но и овладевают практическими на-
выками, необходимыми квалифицированному 
специалисту. Здесь они не только учатся, но 
и развиваются как личности, проводят в сво-
бодное от занятий время свой досуг.

Техникум сейчас располага-
ет всем необходимым: свет-
лыми учебными аудитория-
ми, просторным спортивным 
и актовым залами. На тер-
ритории учебного заведения 
планируется строительство 
открытой спортивной пло-
щадки и автодрома.
Усилиями директора Х.У. Баха-
ева наш техникум постоянно 
развивается, открываются 
новые специальности, ориен-
тированные на потребности 
современного рынка труда.

ГОСУДАРСтВЕННОЕ БЮДжЕтНОЕ ОБРАЗОВАтЕльНОЕ УчРЕжДЕНИЕ

СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАльНОГО ОБРАЗОВАНИя

СЕРНОВОДСКИй АВтОДОРОжНЫй тЕхНИКУМ

халит Ухатович Бахаев

ДИРЕКтОР

С 2004 года возглавляет Серноводский ав-
тодорожный техникум. Совместно с силами 
кадрового состава постоянно пополняет 
учебно-материальную базу техникума. Много 
сделал и делаетм для того, чтобы каждый уча-
щийся имел широкие возможности для заня-
тий спортом, художественной самодеятель-
ностью, техническим творчеством. Благодаря 
его заботам учащиеся обучаются в заново 
отремонтированных зданиях с удобствами 
для проведения полноценных учебных за-
нятий и благоустроенной вся прилегающей 
территорией. Награжден званием «Почетный 
работник среднего профессионального об-
разования Российской Федерации».
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Для подтверждения этого стоит обратить внима-
ние на один документ. Речь идет о Стратегии создания 
в оборонно-промышленном комплексе системы мно-
гоуровневого непрерывного образования на период до 
2015 года, реализация которой призвана минимизиро-
вать дефицит кадров в оборонно-промышленном комп-
лексе (в том числе специалистов высокой квалификации, 
научных работников, менеджеров всех уровней управле-
ния и квалифицированных рабочих) в условиях струк-
турных преобразований и интеграционных процессов 
в оборонно-промышленном комплексе, модернизации 
системы многоуровневой подготовки специалистов.

К сожалению, реализация вышеуказанной стра-
тегии заметно осложняется отсутствием комплексного 
финансирования, потому что источники средств «раз-
мазаны». Это и федеральный бюджет, и внебюджетные 
средства. Кроме этого, действуют существующие феде-
ральные целевые программы. Но, как правило, все эти 
документы не включают в себя раздел о подготовке 
кадров разных квалификационных уровней для кон-
кретной отрасли.

что предлагает наш комитет? Во-первых, необ-
ходима новая, учитывающая реалии сегодняшнего дня, 
долгосрочная, фундаментальная программа, предусмат-
ривающая целенаправленное, долгосрочное развитие 
и сохранение кадрового потенциала оборонно-про-
мышленного комплекса, в частности авиастроительной 
и космической отраслей.

Во-вторых, это должна быть очень динамичная 
программа, поскольку 10 лет назад мы прекратили гото-
вить специалистов для авиационной отрасли. И сейчас 
мы пытаемся их каким-то образом делить, распределять, 
а их просто нет. Если завтра мы начнем при всем, так 
сказать, удачном стечении обстоятельств активно гото-
вить этих специалистов, они будут в отрасли через 6 лет. 
то есть 6 лет мы вообще модернизацией заниматься не 
можем, потому что делать это некому.

Мы предлагаем проводить подготовку специа-
листов для конкретного авиастроительного проекта, 
то есть это – подготовка проектная и целевая. Основа-
на она на «агрегатированном» подходе подготовки сту-
дентов. что это означает? Специалиста готовят не в од-
ном вузе, а в нескольких, обладающих возможностью 
давать учебный материал с использованием самых пе-
редовых технологий. Допустим, нужен курс теорети-
ческой механики. Где лучше всего читается механика? 
В МГУ. Где лучше всего читается физика? В МФтИ. Вот 
там студент получает курсы по крайней мере достаточ-
но высокого уровня. К примеру, в Соединенных штатах 
Америки очень часто этим пользуются. И выходит спе-
циалист под определенный проект, который «вытащит» 
авиационную промышленность из той тяжелой ситуа-
ции, в которой она оказалась.

такой подход к организации учебного процес-
са потребует достаточно четкого взаимодействия про-
мышленности и вузов в части формирования требова-
ний к профессиональной подготовке конкретных групп 
студентов. Соответственно должна быть налажена доста-
точно жесткая учебная кооперация отраслевых вузов. 

И то и другое на сегодняшний день отсутствуют. А это 
срочно необходимо сделать.

Если говорить о Комитете тПП РФ по развитию 
авиационно-космического комплекса, то он проводит 
большую работу по организации координационного 
центра в жуковском по подготовке кадров для авиапро-
ма на базе национального авиастроительного центра, 
который создается в соответствии с указом Президента 
Российской Федерации. Разработана схема взаимодейс-
твия федеральных органов власти, предприятий, вузов 
и организаций.

Нашим комитетом разработана концепция ор-
ганизации проектно-целевой интенсивной инноваци-
онной подготовки авиационных специалистов (ИПАС) 
с тем прицелом, чтобы эта разработка могла войти в фе-
деральную целевую программу.

Цели концепции ИПАС:
– интеграция возможностей и достижений всех 

авиационных вузов на основе кооперации при 
подготовке специалистов;

– подготовка специалистов в области критических 
и инновационных технологий;

– перенос акцента на инновации в содержании 
и организации учебного процесса.
В организационном плане эта концепция пре-

дусматривает:
– Осуществление подготовки специалистов полно-

стью на основе государственного заказа.
– Оформление и регулирование юридических от-

ношений участников программы «студент – госу-
дарство – предприятие» трехсторонним контрак-
том, заключаемым при зачислении студента в вуз. 
В нашем случае в роли предприятия-заказчика 
может выступать Объединенная авиастроитель-
ная корпорация.

– Увеличение академической нагрузки студентов.
– Повышение размера студенческой стипендии.
– Обеспечение иногородних студентов местами 

в общежитиях повышенной комфортности.
– Оговоренное контрактом гарантированное тру-

доустройство молодых специалистов, достаточно 
высокий уровень начальной зарплаты, перспек-
тиву карьерного роста и льготного приобретения 
жилья. Для решения жилищных вопросов следует 
полнее использовать национальную программу 
«Доступное жилье». Стимулом номер один для мо-
лодого специалиста является обеспечение его жи-
льем на предприятии. Молодому специалисту сле-
дует предоставить ипотеку под 3%. Если он уходит 
с предприятия, то выплачивает по рыночной сто-
имости эту ипотеку и возвращает все деньги, кото-
рые государство затратило.

– Сокращение числа студентов, приходящихся на 
одного преподавателя, и обеспечение целевых до-
плат профессорско-преподавательскому составу.
Мы давно поняли, что решить проблему кадров 

без молодежи невозможно, и создали в рамках нашего 
комитета молодежную секцию с целью вовлечения мо-
лодежи в развитие научно-технического потенциала, 
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молодежного предпринимательства, в процесс широко-
го использования инноваций и открытий в области ави-
ации, космонавтики и содействия обеспечению авиа-
ционной и космической промышленности молодыми 
квалифицированными кадрами.

Была учреждена Межрегиональная общественная 
организация «Аэрокосмическая инициатива». В Интер-
нете мы организовали сайт, на котором представлена 
разнообразная информация, касающаяся аэрокосми-
ческой тематики, профориентации. По сути, секция вы-
ступает в роли своего рода молодежной биржи, которая 
помогает молодым ребятам – выпускникам вузов быст-
рее сориентироваться и найти ту работу, которая являет-
ся для них наиболее интересной.

Функции кадрового центра в дальнейшем будут 
всё более усложняться: наряду с формированием ресурса 
спроса предприятий на инженерные кадры и предложе-
ний вузов по их подготовке, параллельно будут формиро-
ваться схемы и алгоритм получения профессионального 
образования по индивидуальной заявке заказчика из из-
вестной триады «предприятие – абитуриент – вуз».

Комитет провел ряд конкурсов инновационных 
проектов молодых специалистов, а также научно-прак-
тических школ-семинаров.

В заключение хотелось бы отметить, что, несмот-
ря на всю тяжесть и сложность кадровой проблемы 

в авиапроме и других стратегически важных отраслях, 
оценочный взгляд экспертов в будущее вселяет в нас оп-
ределенный оптимизм. Россия может в кратчайшее вре-
мя вернуться в число ведущих авиационных держав ми-
ра, войти в число лидеров по производству в первую 
очередь региональных самолетов, а также крупнотон-
нажных самолетов, подобных которым в мире, вообще 
говоря, пока никто не делает. А если мы их будем снова 
строить, значит, по грузоперевозкам наша страна тоже 
может выйти на передовые рубежи.

хочу еще раз подчеркнуть: качественное измене-
ние ситуации на том или ином участке производства воз-
можно только при концентрации на нем «критической 
массы» специалистов новой формации. Решение задачи 
модернизации российской экономики невозможно без 
решения кадровой задачи. А для этого необходимо:

– во-первых, осуществить государственную про-
грамму мер, имеющую в своей основе тщательно 
проработанный проект модернизации кадрового 
потенциала;

– во-вторых, вкладывать деньги в интеллектуальное 
развитие нашей молодежи;

– в-третьих, государству нести ответственность за 
подготовку кадров для стратегических отраслей 
промышленности, в число которых входят авиа-
ция и космос.
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