
Выстраивая парадигму развития отечествен-
ной высшей школы, мы должны понимать, какого чело-
века следует подготовить для того, чтобы из той ин-
теллектуальной массы, составной частью которой он 
является, вышли единицы ученых, способных генери-
ровать идеи, создавать новое, совершать открытия. 
Именно из массового выделится «надмассовое», кото-
рое и станет делателем научно-технического прогрес-
са. Понятно, что чем качественнее и обширнее база, 
тем выше характеристики и у произведенной ею на-
циональной интеллектуальной элиты.

С перестройкой системы и существенным преоб-
разованием структуры образования, постоянным улуч-
шением содержания процесса обучения, повышением 
эффективности системы подготовки специалистов всех 
уровней и переподготовки кадров становится вполне ре-
ально улучшить образование. что-то для своего улучше-
ния система может сделать сама, поставив перед собой 
четкие цели и активизировав внутренние ресурсы. Но 
только одного этого будет недостаточно. Необходима 
государственная воля, необходимо сложение усилий, ко-
торое даст синергетический эффект. Если сложения сил 
не будет, если действия будут исходить только от одной 
из сторон, цель останется недостижимой.

В интересах государства, наконец, навести поря-
док в высшей школе. На этом пути уже многое делается, 
нужно только довести процесс до результата, при этом 

избавившись от дискриминационного деления на «госу-
дарственный/негосударственный», которое всё еще име-
ет место. Заместить же его необходимо исключитель-
но на «качественный и перспективный/некачественный 
и бесперспективный». Единственным методом объек-
тивной оценки субъектов образовательной деятельнос-
ти должен быть критериальный подход. Его содержа-
ние – это отдельная тема. В итоге на образовательном 
пространстве должны остаться только те учебные за-
ведения, сотрудничая с которыми государство гаран-
тированно получит отдачу.

Одновременно с этим процессом должно идти со-
здание научно-образовательной доктрины, которая оп-
ределит стратегию и тактику развития отечественной 
системы образования с выходом на конкретные цели 
и сроки их достижения.

В России разрыв между наукой и образованием 
на всех институционально организационных уровнях 
до сих пор проявляется достаточно конкретно, от это-
го серьезно страдает и сама российская система образо-
вания, и инновационное развитие страны на современ-
ном экономическом этапе. Устранение этого недостатка 
потребует больших усилий в институциональной, орга-
низационной и, что особенно сложно, в научной сфере.

В Англии, например, нет аналога Российской 
академии наук. Англосаксонская система образования 
заполучила себе всю науку – она делается исключи-
тельно на базе университетов. такова государственная 
политика Великобритании, да и СшА, цель которой со-
стоит в том, чтобы там, где происходит процесс обу-
чения, создать среду с высоким интеллектуальным 
и информационным содержанием. Это значит, что сту-
денты-желторотики и ученые с мировым именем, нобе-
левские лауреаты запросто встречаются и в аудитории, 
и в лаборатории. Студент имеет возможность дышать 
воздухом предчувствия открытия и своими глазами ви-
дит, каким многолетним напряженным трудом достига-
ются откровения в науке. При этом в его распоряжении 
оказываются самые современные приборы, до его ушей 
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без посредников доходит звук, который переносит са-
мые новые и передовые идеи.

Процесс развития всегда требует вложений в бу-
дущее, стратегического ви́дения перспектив, при этом 
«здравый смысл» фокусируется на повседневных, сию-
минутных нуждах.

Формируя систему стратегически ориентиро-
ванного развития высшей школы, образовательный про-
цесс необходимо связывать с будущим России, то есть 
с инновационным развитием. Следовательно, необходим 
переход к опережающему образованию. Необходимо на-
чинать готовить специалистов, которые потребуют-
ся завтра, даже несмотря на то что сегодня их содер-
жательный потенциал в стране может оказаться не 
полностью востребованным.

такой подход требует принципиального изме-
нения образовательной политики и создания нового 
тренда в общественном сознании, которое всё еще ос-
тается зараженным остатками атавистических измыш-
лений, когда говорят, что в стране не должно учиться 
в вузах столько людей, сколько их учится сейчас, де-
скать, их слишком много, столько нам не надо. Давайте 
посмотрим по сторонам. Мировой экономический ли-
дер япония добилась 100%-ного охвата населения вы-
сшим образованием. такие динамично развивающиеся 
страны, как Индия и Сингапур, ставят перед собой ана-
логичную цель в долгосрочной перспективе. Но они 
намерены этого добиваться. то есть уже закладывают 
свои будущие конкурентные преимущества и напря-
мую связывают их с образованием.

Сейчас российским правительством взят курс на 
избранные университеты. Именно им оказывается су-
щественная бюджетная поддержка для формирования 
современной научно-исследовательской базы, а для их 
ученых горит зеленый свет для участия в подавляющем 
большинстве грантовых программ. Возможно, что с это-
го необходимо было начинать. Но сейчас уже нужно по-
думать о том, чтобы проводимая политика не привела 
нас к обратному эффекту: отсечению большей части на-
учно-образовательного сообщества от участия в процес-
се развития и его неизбежной деградации.

Необходимо трезво отдавать себе отчет в том, что 
двадцатка избранных университетов, на которые сейчас 
сделана ставка, – это очень мало в масштабе страны. Эти 
научно-образовательные центры по своей природе бу-
дут тяготеть к федеральному центру, они просто обрече-
ны на это. И нашим российским регионам не станет лег-
че решать проблемы своего развития при наличии этих 
мегауниверситетов. Безусловно, они должны быть и вы-
полнять локомотивную роль. Но и социально-экономи-
ческий, и технический прогресс на местах будут зави-
сеть от той научно-образовательной среды, которая 
будет создаваться для того, чтобы могли развивать-
ся районы и муниципальные образования. Это нужно для 
того, чтобы именно на местах были квалифицирован-
ные специалисты для создания новых технологичных 

производств; чтобы людей, проживающих вдали от сто-
лиц всю свою жизнь, нормально лечили и учили; чтобы 
дороги у нас, в 180 км от столицы, делались качественно, 
по современным стандартам.

Государство должно не только вовлечь в орбиту 
своего внимания научно-образовательные субъекты на 
местах, но и постараться способствовать теми или 
иными протекционистскими способами их интеграции 
в научно-техническое пространство. Именно этот про-
цесс интеграции сможет послужить основой формиро-
вания инновационной политики, а в рамках выработки 
«приоритетных направлений инновационно-техноло-
гического прорыва» явится основой вовлечения научно-
образовательной системы в систему комплексного ин-
новационного развития России.

В связи с этим хотелось бы отметить усилия Ас-
социации негосударственных вузов России, ставшей 
к настоящему времени очень сильным игроком на по-
ле выстраивания образовательной политики в государс-
тве. Сейчас она совместно с Минобрнауки России 
и Рособрнадзором работает над проектом программы 
реорганизации, оптимизации и развития негосударс-
твенного сектора образования России до 2017 года. 
Вполне возможно, вскоре мы получим в свое распоряже-
ние стратегический документ, имеющий силу законода-
тельного акта, который на деле будет обеспечивать уси-
ление конкурентоспособности негосударственных вузов 
и создавать условия для участия негосударственных ву-
зов в крупных программах социально-экономического 
развития территорий и регионов. Это будет иметь дейс-
твительно колоссальное значение и означать наступле-
ние столь долгожданного для негосударственных вузов 
«режима равных возможностей».

Возвращаясь к тому, с чего мы начали, я хотел бы 
попытаться дать более полное и современное определе-
ние понятию «научно-технический прогресс». Если мы 
все-таки хотим построить сильное государство для лю-
дей, мне кажется, задачу нужно понимать так:

– удовлетворение потребностей индивидов в науч-
ном, интеллектуальном, новаторском, культурном 
и нравственном развитии;

– удовлетворение социально-экономических по-
требностей общества;

– научно-технический и социальный прогресс, ба-
зирующийся на всесторонне образованных и про-
фессионально подготовленных специалистах всех 
уровней;

– научно-образовательная деятельность, базирую-
щаяся на тезисе «обучение на основе науки».
И еще одно. Научно-технический прогресс в Рос-

сии, основанный на создании и освоении наукоемких 
и инновационных технологий, возможен только тогда, 
когда задачи интеграции науки и высшего образования 
будут переведены в разряд национальных приоритетов 
на всех уровнях государственной деятельности – как на 
федеральном, так и на региональном.
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характерная особенность развития 
СПбУУЭ – значительное расширение 
спектра фундаментальных и прикладных 

исследований, их качественное изменение, выра-
женная направленность на обеспечение иннова-
ционного развития отраслей и сфер экономики.
Как и любое высшее учебное заведение, име-
ющее университетский статус, СПбУУЭ уделяет 
особое внимание научно-исследовательской 
работе и особенно научно-исследовательской 
работе студентов, с которой и начинается це-
почка инновационного развития экономики.
Вузом издаются научные журналы «Экономика 
и управление», «Социология и право», «Ученые 
записки СПбУУЭ», которые являются дискусси-
онной площадкой для обсуждения актуальных 

научных направлений в сфере инновационной 
экономики и управления на современном этапе. 
Все эти журналы входят в перечень журналов 
ВАК при Минобрнауки России.
О большом научном потенциале вуза и его при-
знании в научной среде свидетельствует и тот 
факт, что научным руководителем университета 
в области инновационного развития является 
А.А. Кокошин, академик-секретарь Отделения 
общественных наук РАН, академик РАН, почетный 
профессор СПбУУЭ, а научными руководителями 
и консультантами институтов и кафедр – лауреаты 
Нобелевской премии по экономике, почетные 
профессора СПбУУЭ: профессор Колумбийского 
университета Э. Фелпс, профессор чикагского 
университета Р. Маейрсон, профессора Гарвард-
ского университета А. Сен и Р. Мертон, профессор 
Массачусетского технологического института 
П. Даймонд, профессор Стэнфордского универ-
ситета У. шарп, профессор Калифорнийского 
университета в Беркли О. Уильямсон, академики 
РАН: вице-президент РАН ж.И. Алфёров, А.Д. Не-
кипелов, С.Ю. Глазьев, В.В. Ивантер, А.А. Анфино-
гентова, А.Г. Аганбегян, В.В. Окрепилов, В.И. Маев-
ский, А.И. татаркин, В.л. Макаров, Е.М. Примаков, 
М.Б. Пиотровский и др. Многие регулярно вы-
ступают в университете с открытыми лекциями.
Долгосрочные партнерские отношения свя-
зывают Санкт-Петербургский университет 

управления и экономики с Отделением об-
щественных наук РАН, Российской академией 
народного хозяйства и государственной служ-
бы при Президенте Российской Федерации, 
Российской академией образования. Успешно 
развиваются контакты с региональными струк-
турами РАН: на Дальнем Востоке (хабаровск), 
на Урале (Екатеринбург), в Сибири (Новоси-
бирск), Республике Карелия (Петрозаводск), 
Северо-Западном федеральном округе (Коль-
ский научный центр) и т.д.
традиционными формами совместной деятель-
ности в русле действующих партнерских согла-
шений и договоров являются участие ведущих 
ученых фундаментальной экономической науки 
в образовательном процессе СПбУУЭ, научное 

руководство аспирантами со стороны учреж-
дений РАН, издание совместных монографий, 
проведение совместных конференций и се-
минаров по актуальным научно-практическим 
проблемам и целый ряд других положительно 
зарекомендовавших себя проектов.
Диссертационные исследования аспирантов 
и докторантов университета в рамках направле-
ния подготовки 38.06.01 «Экономика» проводят-
ся по двум областям: управление инновациями 
и экономика предпринимательства.
Основные результаты диссертационных иссле-
дований внедрены в хозяйственную деятель-
ность предприятий нефтегазового комплекса, 
автомобильного транспорта, строительного 
комплекса, лесозаготовительной промышлен-
ности, сельского хозяйства, фармацевтической 
промышленности, рыболовного комплекса, 
сотовой связи и рекомендованы для исполь-
зования при разработке программ поддержки 
малого и среднего, в том числе инновационного, 
предпринимательства Министерству промыш-
ленности и торговли Российской Федерации, 
Министерству регионального развития Рос-
сийской Федерации, Министерству транспорта 
Российской Федерации, Министерству связи 
и массовых коммуникаций Российской Феде-
рации, Министерству Российской Федерации 
по развитию Дальнего Востока.

За годы своего существования 
вуз добился признания не толь-
ко в российском научно-образо-
вательном пространстве, но 
и за рубежом. Статус универси-
тета подтвержден включени-
ем СПбУУЭ Российской академи-
ей наук в перечень учреждений, 
работающих под научно-ме-
тодическим руководством РАН, 
присвоением статуса «акаде-
мический университет». Акаде-
мическая направленность вуза 
отмечена Европейской акаде-
мией наук и искусств, Между-
народной ассоциацией универ-
ситетов (IAU), членом которых 
является СПбУУЭ, и другими за-
рубежными организациями.
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