
1 �Пункты 7.13, 7.14 либо 7.15 
(в зависимости от стандарта  
специальности) ФГОС СПО.

Развитие экономики предъявляет высокие тре-
бования к  качеству труда персонала различных произ-
водств и сфер деятельности, прежде всего квалифициро-
ванных рабочих и специалистов среднего звена.

Принятый Правительством Российской Федера-
ции комплекс мер, направленных на совершенствова-
ние системы среднего профессионального образования, 
на 2015–2020  годы (утвержден распоряжением Пра-
вительства Российской Федерации от 3 марта 2015  го-
да №349-р) в качестве одной из первоочередных задач 

ставит подготовку высококвалифицированных кадров, 
соответствующих требованиям современной экономи-
ки по 50 наиболее перспективным и  востребованным 
профессиям и  специальностям. Одним из ключевых 
условий, которое позволит обеспечить решение пос-
тавленной задачи, является качественное изменение 
компетенций педагогических работников и  коренное 
обновление существующей практики подготовки педа-
гогических кадров для системы среднего профессио-
нального образования (далее – СПО).

С  целью определить пути и  способы обеспече-
ния профессиональных образовательных организа-
ций квалифицированными педагогическими кадрами, 
способными эффективно осуществлять подготовку 
рабочих и  специалистов среднего звена в  соответс-
твии с мировыми стандартами и передовыми техноло-
гиями, Департамент государственной политики в сфе-
ре подготовки рабочих кадров и  ДПО Минобрнауки 
России организовал рабочую группу, в задачи которой 
входит разработка концепции обеспечения педагоги-
ческими кадрами СПО на период до 2020 года и пла-
на ее реализации.

Анализ данных, полученных в результате монито-
ринга профессиональных образовательных организа-
ций, позволил выявить ряд сдерживающих факторов на 
пути к поставленной цели:

–	 старение педагогических кадров, то есть отсутс-
твие необходимого количества работников в воз-
расте до 30  лет для замещения cпециалистов, 
которые по причине преклонного возраста в бли-
жайшее время прекратят трудовую деятельность;

–	 несоответствие уровня образования (практически 
у  пятой части педагогических работников СПО) 
требованиям ФГОС СПО1 в части наличия высше-
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го образования по профилю преподаваемой дис-
циплины (модуля);

–	 отсутствие педагогических компетенций, обязатель-
ных для осуществления деятельности педагога про-
фессионального образования и обучения, более чем 
у 70% педагогических работников системы СПО;

–	дефицит квалифицированных педагогичес-
ких кадров, обладающих опытом деятельности 
в  отраслевых организациях (на предприятиях) 
и  способных подстраиваться под инновации на 
производстве;

–	 отсутствие в  большинстве субъектов Российской 
Федерации системы формирования заказа на под-
готовку педагогических кадров для СПО и прогно-
зирования потребности региона в таких кадрах;

–	 осуществление подготовки педагогических кадров 
при отсутствии утвержденных профессиональных 
стандартов и скорректированных с их учетом тре-
бований ФГОС, образовательных программ;

–	 низкая заинтересованность студентов специаль-
ности СПО и  направления подготовки высшего 
образования «профессиональное обучение» (по 
отраслям) в  трудоустройстве по специальности, 
что приводит к серьезным (до 40%) потерям кон-
тингента в период обучения;

–	 отсутствие независимой оценки подготовки педа-
гогических работников для системы СПО.
Еще одним фактором, негативно отражающимся 

на обновлении кадрового состава системы СПО, явля-
ется отставание темпов роста уровня заработной платы 
педагогических работников СПО от уровня заработной 
платы преподавателей общеобразовательных организа-
ций и  профессорско-преподавательского состава вузов 
(в  2015  году целевой показатель  – 85% от среднего по 
экономике субъектов Российской Федерации).

Развитие профессионально-педагогических ком-
петенций работников зачастую сдерживается фор-
мальным подходом руководителей профессиональных 
образовательных организаций к дополнительному про-
фессиональному образованию своих сотрудников. Это 
связано в  том числе с  неинформированностью про-
фессиональных образовательных организаций о  су-
ществующих лучших отечественных и  международных 
программах профессиональной переподготовки и  по-
вышения квалификации.

В  условиях масштабного внедрения в  СПО 
практико-ориентированных моделей обучения, в том 
числе дуального обучения, важное значение име-
ет уровень квалификации руководителей практик со 
стороны организации (предприятия), иначе говоря, 
наставников. Как правило, у  наставников отсутству-
ют педагогические компетенции и понимание специ-
фики реализации производственной практики в соот-
ветствии с ФГОС СПО.

Наставники, не являясь педагогическими работ-
никами, на наш взгляд, должны обладать компетенция-
ми, соответствующими организации учебно-производс-
твенного процесса по виду деятельности. Они также 
должны осваивать программы профессиональной пере-

подготовки и повышения квалификации психолого-пе-
дагогической направленности.

Перед системой профессионального образования 
стоят задачи повышения качества подготовки рабочих 
кадров, а именно к 2020 году:

–	 в половине колледжей подготовка кадров по 50 на-
иболее востребованным и перспективным профес-
сиям и специальностям СПО должна вестись в со-
ответствии с лучшими мировыми стандартами 
и передовыми технологиями;

–	 70% руководящих и  педагогических работников 
должны пройти дополнительное профессиональ-
ное образование и  учить студентов передовым 
технологиям в профессии;

–	 половина студентов СПО должна участвовать в ре-
гиональных и национальных олимпиадах и чем-
пионатах профессионального мастерства, отрас-
левых чемпионатах;

–	 40% выпускников программ по 50 наиболее вос-
требованным и перспективным профессиям и спе-
циальностям должны иметь сертификаты ква-
лификаций или «медаль профессионализма» по 
стандартам WSI.
Проектом концепции определены основные на-

правления модернизации системы кадрового обеспече-
ния профессиональных образовательных организаций.

Первое. Повышение качества подготовки педаго-
гических кадров для СПО:

–	 организация вариативных возможностей получе-
ния высшего профессионально-педагогического 
образования по программам бакалавриата и  ма-
гистратуры;

–	 изменение содержания подготовки педагогов 
в  соответствии с  международными стандартами 
на основе практико-ориентированных подходов 
к образованию;

–	 приоритетность выделения контрольных цифр 
приема вузам под целевое и  адресное обучение 
педагогических кадров для системы СПО;

–	 обеспечение сопряжения содержания подготовки 
с требованиями профессиональных стандартов;

–	 развитие наставничества при реализации основ-
ных образовательных программ подготовки педа-
гогических кадров;

–	 повышение уровня престижности профессии через 
увеличение притока молодых специалистов в СПО.
Второе. Формирование системы непрерывного 

развития профессионально-педагогических компетен-
ций педагогических работников СПО:

–	 разработка и реализация инновационных моделей 
региональных программ дополнительного профес-
сионального образования педагогических работни-
ков, в том числе на основе сетевого взаимодействия;

–	 реализация программ формирования дополни-
тельных компетенций по профессиональному 
обучению у  сотрудников профессиональных ор-
ганизаций, выполняющих роль наставников;

–	 стандартизация модуля формирования педагоги-
ческой компетентности в  дополнительных про-
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фессиональных программах на основе професси-
ональных стандартов;

–	формирование базовых стажировочных площа-
док (то есть определенных экспертами организа-
ций, осуществляющих образовательную деятель-
ность) и презентационных площадок в регионах 
на основе карты образовательных инноваций;

–	 разработка механизмов вовлечения сотрудников 
организаций-работодателей для формирования 
профессиональных компетенций в  программах 
подготовки педагогических кадров;

–	 реализация программ дополнительного профес-
сионального образования подготовки наставни-
ков в системе СПО;

–	 определение в  субъектах Российской Федерации 
организаций-операторов (то есть структурных 
единиц, выполняющих роль организаторов допол-
нительного профессионального образования пе-
дагогических работников СПО на основе сетево-
го взаимодействия: они осуществляют мониторинг 
образовательных заказов, организуют эксперти-
зу содержания и эффективности реализации про-
грамм, формируют перечень стажировочных пло-
щадок сети и дополнительных профессиональных 
программ), обеспечивающих процессы подготов-
ки, повышения квалификации и  профессиональ-
ной переподготовки педагогических кадров СПО;

–	 подготовка (профессиональная переподготовка) 
региональных команд высококвалифицирован-
ных специалистов, способных организовать (ре-
ализовать) в  субъектах Российской Федерации 
дополнительное профессиональное образование 
педагогических работников региональных про-
фессиональных образовательных организаций 
в соответствии с мировыми стандартами и пере-
довыми технологиями;

–	 использование баз многофункциональных цент-
ров прикладных квалификаций, ресурсных цен-
тров, межрегиональных отраслевых ресурсных 
центров подготовки кадров в  различных сфе-
рах экономики в целях реализации дополнитель-
ных профессиональных программ для педагогов 
и мастеров производственного обучения.
Третье. Выявление и  распространение лучших 

практик привлечения (и  закрепления) педагогических 
работников в систему СПО:

–	 формирование положительного имиджа педаго-
гического работника системы СПО;

–	 привлечение в  педагогическую деятельность ра-
ботников, имеющих профессиональный опыт 
в соответствующих отраслях экономики;

–	 реализация механизмов «эффективного контрак-
та» с  различными категориями педагогических 
работников, социальная поддержка педагогичес-
ких работников, профессиональная поддержка 
и стимулирование их деятельности;

–	 внедрение механизмов исследования и  диагнос-
тики изменений качества кадрового потенциала 
системы СПО.

Четвертое. Разработка и  апробация системы 
профессиональной независимой оценки квалификаций 
педагогических работников:

–	 содействие созданию центров независимой оцен-
ки квалификации педагогических кадров системы 
СПО в субъектах Российской Федерации;

–	 оптимизация процедур независимой оценки ква-
лификации и  аттестации педагогических кадров 
системы СПО;

–	 внедрение независимой оценки квалификации 
педагогических кадров в системе СПО;

–	 использование результатов независимой оценки 
квалификации и аттестации педагогических кад-
ров СПО для оценки уровня качества кадрового 
потенциала.
В  результате планируется сформировать новую 

модель обеспечения системы СПО педагогическими кад-
рами, которая будет характеризоваться рядом ключевых 
элементов.

1. Подготовка педагогических кадров для системы 
СПО предполагается только по программам вы-
сшего образования по направлению «професси-
ональное обучение» (по отраслям), куда входят:

–	 модульные программы прикладного бакалаври-
ата и  практико-ориентированной магистратуры 
с  возможностью быстрого входа в  профессию 
(в том числе в очно-заочной форме);

–	магистратура по подготовке методистов и  уп-
равленцев для системы профессионального об-
разования.

2. Основным условием формирования и  развития 
профессионально-педагогических компетенций 
педагогических работников СПО являются про-
граммы дополнительного профессионального об-
разования, нацеленные на разные категории ра-
ботников:

–	 для педагогических работников, вновь принятых на 
работу в профессиональные образовательные орга-
низации (после получения образования, трудовой 
деятельности в отраслях экономики), это програм-
мы повышения квалификации и  профессиональ-
ной переподготовки (модульные, одногодичные, без 
отрыва от педагогической деятельности);

–	 для работающих преподавателей и мастеров про-
изводственного обучения это программы повы-
шения квалификации (преимущественно в  фор-
ме стажировок в организациях соответствующих 
секторов и сфер экономики, других образователь-
ных организациях, в том числе зарубежных);

–	 для работников организаций-работодателей, вы-
полняющих роль наставников, это программы 
повышения квалификации по вопросам исполь-
зования технологий индивидуального професси-
онального обучения, методики профессиональ-
ного обучения на производстве.

3. Наличие в  субъектах Российской Федерации ор-
ганизаций-операторов, обеспечивающих процес-
сы подготовки, повышения квалификации и про-
фессиональной переподготовки педагогических 
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кадров, в  том числе на основе сетевого взаимо-
действия, для региональных систем профессио-
нального образования.

4. Информационно-методическая поддержка (в дис-
танционном режиме через федеральный интер-
нет-портал) работников (преподавателей, экс-
пертов и  методистов) организаций-операторов 
и базовых стажировочных площадок в субъектах 
Российской Федерации по вопросам эффектив-
ной организации дополнительного профессио-
нального образования для системы СПО.

5.	 Психолого-педагогическое и  информационно-
методическое сопровождение педагогических ра-
ботников, обеспечивающее их профессиональ-
ное становление и  развитие и  осуществляемое 
как в  профессиональных образовательных орга-
низациях, так и с помощью базовых организаций 
в субъектах Российской Федерации.

6.	 Организация образовательных событий регио-
нального, федерального масштаба для решения 
задач стратегического развития кадрового по-
тенциала системы СПО, а  также задач, способс-
твующих повышению профессионально-деятель-
ностной мотивации педагогических работников 
системы СПО.

7.	 Выявление и  распространение (в  дистанционном 
режиме через федеральный интернет-портал) луч-
ших практик стимулирования педагогических ра-

ботников в системе СПО, позволяющих эффективно 
решать задачу кадрового обеспечения (привлечения 
и закрепления педагогических работников).
Реализацию концепции предполагается осущест-

вить в несколько этапов.
В 2015–2016 годах:

–	 выполнение пилотных проектов в  трех  – пяти 
субъектах Российской Федерации (отработка но-
вых моделей и программ подготовки, повышения 
квалификации и  профессиональной переподго-
товки педагогических работников системы СПО, 
внедрение новых подходов и технологий);

–	 разработка предложений по распространению 
опыта, приобретенного благодаря пилотным про-
ектам, в других субъектах Российской Федерации.
В 2017–2020 годах:

–	 создание в субъектах Российской Федерации ин-
фраструктуры для подготовки и  переподготовки 
педагогических работников СПО;

–	 подготовка и  переподготовка работников базо-
вых организаций в  субъектах Российской Феде-
рации, обеспечивающих подготовку, повышение 
квалификации и  переподготовку педагогических 
кадров для региональных систем профессиональ-
ного образования;

–	 внедрение новых моделей подготовки и професси-
ональной переподготовки педагогических кадров 
СПО во всех субъектах Российской Федерации.

1

Н
А

 П
Р

А
В

А
х

 Р
Е

К
Л

А
м

Ы

Формула успешного обучения складывается 
из трех составляющих: квалифицирован-
ный педагог, способный реализовать об -

разовательный продукт нового качества – компе-
тент ного специалиста-выпускника; современные 
методы обучения с использованием новых тех-
нологических процессов и форм организации 
образования; возможность развиваться с учетом 
требований работодателя. Все они являются ядром 
образовательного процесса Педагогического 
колледжа имени Н.К. Калугина.
Колледж реализует ФГОС на основе техноло-
гизации учебного процесса в рамках кейс-
технологии. Обучение на основе кейс-тех-
нологии строится на всестороннем анализе 
педагогических ситуаций, их обсуждении 
с целью выработки навыка принятия про-
фессиональных решений. Расширять про-

фессиональные навыки помогает включение 
студентов в производственные отношения 
более 100 образовательных учреждений Орен-
бурга и области. Служба мониторинга рынка 
труда и содействия трудоустройству обеспе-
чивает повышение конкурентоспособности 
и трудоустройство выпускников. Более 75% 
выпускников работают в образовательных 
учреждениях города и области.
Колледж выстраивает свою работу в системе 
социального партнерства, где одним из направ-
лений является адресная система повышения 
квалификации учителей области. За 2013/14 
учебный год в консультативном семинаре-
практикуме, проводимом преподавателями 
колледжа по проблеме реализации ФГОС 
начального общего образования, приняли 
участие более 1,2 тыс. специалистов в сфере 
начального образования из 24 территорий 
Оренбургской области. Более 300 специалистов 
системы дошкольного образования Оренбург-
ской области приняли участие в областном 
семинаре «Внедрение ФГОС ДО в работу до-
школьной организации», проводимом кол-
леджем совместно с Институтом психолого-
педагогических проблем детства РАО.

ярким показателем качества профессиональной 
подготовки выпускников колледжа являются их 
победы. В апреле 2014 года команда студентов 
колледжа заняла 1-е место в V межрегиональной 
педагогической олимпиаде для студенческой 
молодежи, обучающейся в учреждениях сред-
него профессионального образования (Самара). 
В I международном конкурсе профессионального 
мастерства «Паруса мечты» (челябинск) студентка 
колледжа стала дипломантом, а во Всероссийской 
олимпиаде научных и студенческих работ в сфере 
профилактики наркомании и наркопреступности 
колледж занял 1-е место. Совет молодежного 
актива колледжа «СмАК» является лауреатом 
конкурсов моделей организации студенческого 
самоуправления, социальных проектов «Сту-
денческий лидер», «моя страна – моя Россия». 
В областной спартакиаде «Юность Оренбуржья» 

сборная колледжа стала победителем по лыжным 
гонкам, туризму, волейболу, гандболу. В 2013 году 
концертный хор колледжа «Камертон» стал лау-
реатом I степени в московском международном 
фестивале-конкурсе детского и юношеского 
художественного творчества «Открытая Евро-
па» – «Открытая планета». В 2014 году в Евразий-
ском фестивале студенческого творчества «На 
Николаевской» ансамбль классического танца 
«Фейерверк» и ансамбль народного танца «Дви-
жение» выиграли Гран-при в своих номинациях.
Во Всероссийском конкурсе работников обра-
зовательных учреждений «Воспитать челове-
ка – 2013» колледж получил диплом I степени 
в номинации «На благо Отечества».
Социально ориентированная стратегическая 
политика развития колледжа и научно-мето-
дический потенциал его коллектива в полной 
мере проявляются в качественной реализации 
проектов разного уровня: «Дистанционное обу-
чение детей с ограниченными возможностями 
здоровья»; «Обучение детей с расстройства-
ми аутистического спектра»; «эстетическое 
воспитание детей и молодежи Оренбуржья»; 
«Лучшие выпускники колледжа – лучшим об-
разовательным учреждениям области».

Педагогический колледж имени Н.К. Ка-
лугина Оренбурга является крупной 
образовательной организацией СПО 
Приволжского федерального округа, не-
однократным призером Всероссий ского 
конкурса «Золотая медаль «Европейс-
кое качество» в номинации «100 лучших 
ссузов России». Это образовательная 
организация синергетического разви-
тия, социально открытая и мобильно 
реагирующая на потребности рынка 
труда для повышения качества подго-
товки специалиста. Интеллектуаль-
но-информационным потенциалом 
колледжа является педагогический кол-
лектив. Из 115 преподавателей 6 удос-
тоены почетного звания «Заслуженный 
учитель Российской Федерации», 12 – 
звания «Почетный работник среднего 
профессионального образования Россий-
ской Федерации», 2 доктора и 14 канди-
датов педагогических наук, 8 аспиран-
тов, 8 магистров педагогики, более 93% 
преподавателей имеют высшую квали-
фикационную категорию.
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