
Один из ключевых факторов, определяющих жиз-
ненную состоятельность Республики татарстан, – рост 
человеческого капитала, приобретение населением на-
выков и компетенций, соответствующих квалификаци-
онным требованиям сегодняшнего и завтрашнего дня.

Динамичное развитие экономики республики 
создает высокий уровень занятости населения и обес-
печивает достойный уровень заработной платы. чис-
ленность занятого населения Республики татарстан 
превышает 2 млн человек, из них более 1 млн ра-
ботают на крупных и средних предприятиях. Уро-
вень общей безработицы постоянно снижается: 4,1% 
в 2012 году, 4,0% – в 2013-м, 3,9% – в 2014-м. это зна-
чительно ниже аналогичного показателя в среднем по 
Российской Федерации. По прогнозам аналитиков, 
экономика республики в ближайшей перспективе пот-
ребует создания 750 тыс. высокопроизводительных 
рабочих мест, на которые должны прийти рабочие, 
инженеры и управленцы, соответствующие требова-
ниям инновационной экономики.

Ускоренное распространение технологий и инно-
ваций, рост наукоемкости производственных процессов 
ставят новые задачи перед профессиональным образо-
ванием Республики татарстан. Без гибкой и адаптивной 
системы профессионального образования невозможно 
обеспечить качественный экономический рост, а также 
повышение благосостояния населения.

Сегодня в татарстане реализуется комплекс обес-
печенных ресурсами мероприятий, направленных на 
модернизацию материально-технической базы и ин-
форматизацию профессиональных образовательных 
организаций, создание инфраструктуры методической 
поддержки образовательного процесса, развитие кадро-
вого потенциала отрасли, популяризацию рабочих про-
фессий и внедрение дуального обучения.

Основной вехой здесь стало принятие програм-
мы развития профессионального образования на 2014–
2020 годы, а также определение Президентом Республи-
ки татарстан Р.Н. миннихановым основных ориентиров 
для этой системы. В своем ежегодном послании Госу-
дарственному Совету Республики татарстан в 2014 году 
он отметил, что подходы к развитию профессионально-
го образования требуют обновления. В качестве при-
оритетных проектов были определены модернизация 
системы профессиональной ориентации в форме про-
фессиональных проб, внедрение дуального обучения, 
развитие движения WorldSkills, а также создание 25 хо-
рошо оснащенных ресурсных центров подготовки ра-
бочих кадров для ведущих предприятий татарстана. Все 
проекты были инициированы в 2014 году и нашли даль-
нейшую поддержку и развитие в 2015 году.

Инновационное развитие экономики и социаль-
ной сферы Республики татарстан предъявляет новые 
требования к профессиональному образованию, его 
структуре, содержанию, технологиям и качеству подго-
товки выпускников, к навыкам и компетенциям, кото-
рыми должны обладать квалифицированные рабочие 
и специалисты среднего звена. Приход на территорию 
республики крупных транснациональных компаний, со-
здание ими новых производств требуют стандартизации 
получаемых работниками квалификаций, приведения 
их в соответствие международным требованиям.

В то же время профессиональное образование 
республики должно выполнять важную социальную 
функцию, обеспечивая индивидуальное развитие и ус-
ловия для творческой самореализации личности. Про-
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Государственное бюджетное учреждение 
Калининградской области профессио-
нальная образовательная организация 

«Озерский техникум природообустройства» – 
это современная профессиональная образо-
вательная организация, осуществляющая под-
готовку квалифицированных специалистов 
исходя из потребностей государства, запросов 
граждан и требований работодателей. Подготов-
ка кадров для Калининградской области в облас-
ти сельского и лесного хозяйства, земельных 
и имущественных отношений, строительства 
и обустройства природных комплексов – основ-
ное направление деятельности образовательной 
организации. Учиться в техникуме ответствен-
но и престижно! За годы своего существования 
техникум выпустил более 12 тыс. специалистов. 
Выпускники техникума – наша самая большая 

гордость. многие из них занимают высокие 
посты на государственных и частных предпри-
ятиях, трудятся в различных отраслях.
техникум оборудован хорошо оснащенными 
кабинетами и лабораториями, мастерскими 
и спортивными объектами. Студенты здесь 
не только приобретают интересные, востре-
бованные профессии и специальности, но 
и реализовывают свои таланты. Принимают 
участие в различных конкурсах и фестива-
лях и занимают призовые места. Налажена 
и спортивная жизнь – это секции волейбола, 
баскетбола, футбола и туризма. Ребята живут 
ярко, насыщенно и увлекательно. Иногородние 
студенты, обучающиеся в техникуме, про-
живают в благоустроенном общежитии, где 
под руководством воспитателя и студсовета 
проводятся различные досуговые мероприятия.
Успешный студент начинается с успешного 
педагога. И с этим трудно не согласиться. 
В техникуме работает плеяда опытных препо-
давателей, не один год отдавших этому учеб-
ному заведению. В последние годы коллектив 
техникума пополнился молодыми препода-
вателями, которые учатся у своих старших 

коллег и уже отлично зарекомендовали себя. 
С 2012 года учебное заведение возглавляет 
молодой и современный руководитель Елена 
Владимировна Юлдашева. Свыше 70% препо-
давателей имеют первую и высшую категории, 
и более половины педагогов награждены госу-
дарственными и ведомственными наградами.
К основным достижениям техникума в теку-
щем году можно отнести победы педагогов 
и студентов в международных конкурсах, 
конференциях «я – преподаватель», «мы – 
наследники традиций», «Знание – поиск – 
творчество», во всероссийских конкурсах 
«Учитель – это призвание», «Педагогические 
идеи и технологии», VI Всероссийском конкур-
се – «ты – гений», «Интерактивный учитель – 
2014», «мой выбор», «Студент СПО», «Спорт – 
альтернатива пагубным привычкам» и др.

техникум тесно сотрудничает с организа-
циями и предприятиями города и области: 
ООО «БалтАгроКорм», ООО «Калининградс-
кая мясная компания», ООО «Доюс-Калинин-
град», ЗАО «ВАД», ООО «Гусевский «Райавтодор», 
ООО «Калининградское региональное бюро 
технической инвентаризации», Управлением 
Федеральной службы государственной регист-
рации, кадастра и картографии по Калининг-
радской области, ООО «Земельное агентство», 
ГКО «Управление охотничьего и лесного хозяйс-
тва Калининградской области» и др. На их базе 
проводятся практические занятия, организована 
производственная и преддипломная практика. 
хорошая практическая подготовка, умение быст-
ро пополнять багаж теоретических знаний дают 
все шансы трудоустроиться и преуспеть в карьере. 
эффективность такого взаимодействия под-
тверждается трудоустройством 95% выпускников.
Время летит быстро, когда жизнь полна со-
бытиями, делами, планами, устремлениями; 
когда хочется успеть многое, не растерять 
достигнутого, не пропустить главного. . . Ка-
жется, только вчера отмечали 65-летие, а на 
пороге новый юбилей. техникуму – 70 лет! 
И сегодня он занимает достойное место 
в строю профессиональных образовательных 
организаций, осуществляющих подготовку 
специалистов для сельского, лесного хозяйс-
тва и в области природообустройства.

Озерский техникум природо-
обустройства является одной 
из старейших организаций 
профессионального образо-
вания в Калининградской об-
ласти. Основан в 1948 году как 
техникум механизации сель-
ского хозяйства. Менялись на-
звания, но неизменно одно: он 
был и по-прежнему остает-
ся бесценной кузницей кадров 
для села, дорожного хозяйс-
тва, выпускает землеустрои-
телей, специалистов в облас-
ти природоохраны, земельных 
и имущественных отноше-
ний. Министерство образова-
ния Калининградской области 
и Институт развития обра-
зования выделили техникум 
в числе пяти лучших в регионе.

ГОСУДАРСтВЕННОЕ БЮДжЕтНОЕ УчРЕжДЕНИЕ КАЛИНИНГРАДСКОй ОБЛАСтИ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНАя ОБРАЗОВАтЕЛЬНАя ОРГАНИЗАЦИя
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фессиональные образовательные организации должны 
давать выпускнику не только необходимые для работы 
навыки и компетенции, но и возможность осознанно 
строить карьеру, получать дополнительное образование 
на всех этапах трудовой жизни.

В Республике татарстан функционируют 103 уч-
реждения среднего профессионального образования 
(93 государственных, 9 негосударственных и 1 фили-
ал государственного образовательного учреждения), 
в которых обучается 78 812 студентов (в том числе 
15 384 обучающихся по программам подготовки рабо-
чих и служащих).

Профессиональные образовательные организа-
ции готовят обучающихся по 200 профессиям и спе-
циальностям. За последние 5 лет перечень профессио-
нальных образовательных программ увеличился почти 
вдвое. этот прирост был обеспечен за счет приоритет-
ных для экономики и социальной сферы республики 
специальностей и профессий (IT-технологии, машино-
строение, нефтехимия, сфера обслуживания, жКх).

В портфеле профессиональных образовательных 
организаций есть лицензии по широкому спектру крат-
косрочных программ курсового обучения, что позволя-
ет – по программам профессиональной подготовки, пе-
реподготовки, повышения квалификации – ежегодно 
выпускать более 23 тыс. человек с уже имеющимся опы-
том работы. В профессиональных образовательных ор-
ганизациях татарстана в 2014 году работали 5766 специ-
алистов, из них 3963 – преподаватели.

В соответствии с задачами модернизации профес-
сионального образования государственный заказ на под-
готовку кадров формируется на основе перечня востребо-
ванных профессий (специальностей), который ежегодно 
актуализируется с учетом приоритетных направлений раз-
вития экономики республики. Данный перечень содержит 
52 профессии и 82 специальности среднего профессио-
нального образования, 46 специальностей высшего обра-
зования и 140 – профессиональной подготовки.

Система профессионального образования Рес-
публики татарстан развивается в соответствии с подпро-
граммой «Развитие профессионального и послевузовско-
го образования и повышения квалификации работников 
данной сферы на 2014–2020 годы» государственной про-
граммы «Развитие образования и науки Республики татар-
стан на 2014–2020 годы», утвержденной постановлением 
Кабинета министров Республики татарстан от 22 февраля 
2014 года №110. В подпрограмме определены цели и за-
дачи республики в области профессионального образова-
ния на среднесрочную перспективу, а также приоритеты 
и механизмы региональной политики, обеспечивающие 
достижение намеченного. Основные же ориентиры, опре-
деленные в Стратегии развития образования в Республике 
татарстан на 2010–2015 годы «Килэчэк – Будущее» (интег-
рация профессионального образования и региональной 
экономики, создание республиканской системы управле-
ния качеством профессионального образования, разви-
тие прикладных компетенций управленческого и педаго-
гического состава профессиональных образовательных 
организаций, реструктуризация сети учреждений про-

фессионального образования и развитие дуальных форм 
обучения), получили в подпрограмме дальнейшее раз-
витие. В рамках последней реализуется комплекс обес-
печенных ресурсами мероприятий по модернизации 
материально-технической базы и информатизации про-
фессиональных образовательных организаций, созданию 
инфраструктуры методической поддержки образователь-
ного процесса, развитию кадрового потенциала отрасли, 
популяризации рабочих профессий и пр.

В республике создано 16 отраслевых научно-обра-
зовательных кластеров, в состав которых вошли базовые 
организации высшего образования, а также профильные 
профессиональные образовательные организации. В ко-
ординационные советы этих объединений входят ведущие 
работодатели авиационной, машиностроительной, нефте-
химической, автомобилестроительной и других отраслей.

Внутри кластеров комплексно решаются вопро-
сы отраслевых прогнозов потребности в кадрах и фор-
мирования госзаказа, вносятся предложения по кор-
ректировке сети профессиональных образовательных 
организаций СПО различного уровня и выстраиванию 
их взаимодействия между собой, интеграции ресурсов, 
организации производственного обучения и производ-
ственной практики, оценке качества подготовки кадров, 
трудоустройству и закреплению на производстве.

Одним из приоритетов профессиональных обра-
зовательных организаций нашей республики становится 
повышение открытости, прозрачности и привлекатель-
ности их деятельности для основных заказчиков: круп-
ных, средних предприятий и малого бизнеса. В свою 
очередь, работодатели должны понимать, что инвести-
ции в подготовку и повышение квалификации рабочих 
кадров, участие в формировании образовательного про-
цесса – это наиболее сложная и важная часть производс-
тва, требующая особого внимания.

Предприятия реализуют различные модели под-
готовки и переподготовки квалифицированных рабочих 
кадров, в том числе через создание собственных учебных 
центров и взаимодействие с существующими профессио-
нальными образовательными организациями. Основны-
ми формами подобного взаимодействия являются: целе-
вой заказ на подготовку кадров по «длинным» и «коротким» 
программам, предоставление площадок для прохождения 
практики, выплата надбавок мастерам производственного 
обучения, наставникам, организация стажировок, предо-
ставление и обслуживание учебно-лабораторного и про-
изводственного оборудования, создание учебных участков 
и организация дуального обучения.

Важным направлением сотрудничества образо-
вания и бизнеса является также ежегодное обновление 
действующих образовательных программ в соответс-
твии с текущими требованиями и отраслевыми профес-
сиональными стандартами. Общий объем средств, еже-
годно направляемых предприятиями республики на 
развитие региональной системы профессионального 
образования, достигает 100 млн рублей.

так, в 2014 году ОАО «КАмАЗ» оказало нам по-
мощь в реализации пилотного проекта создания мно-
гофункционального центра прикладных квалифика-
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ций. мы также участвуем в проектах по созданию 
ресурсных центров в сфере нефтехимии, машиностро-
ения и сельского хозяйства совместно с Казанским 
авиационным заводом имени С.П. Горбунова – филиа-
лом ПАО «туполев», СП Ford Sollers, ПАО «Нижнекамск-
нефтехим», ЗАО «Агросила Групп», ОАО «Aлнac». Объем 
бюджетных вложений в капитальный ремонт и осна-
щение ресурсных центров в 2014 году достиг 700 млн 
рублей. В 2015 году особый акцент при оснащении ре-
сурсных центров делается на современных роботизи-
рованных технологиях и мехатронике.

Одним из наиболее развитых является научно-
образовательный кластер для нефтегазодобывающей 
промышленности в составе 3 профессиональных обра-
зовательных организаций юго-востока республики. Со-
зданный кластер функционирует при активной подде-
ржке ПАО «татнефть», а совокупные инвестиции в него 
за последние 5 лет составили более 700 млн рублей.

Активную позицию в повышении эффективнос-
ти системы подготовки кадров занимает Ассоциация 
предприятий и предпринимателей Республики татар-
стан, объединяющая крупные промышленные пред-
приятия и республиканскую торгово-промышленную 
палату. В состав последней входят представители сред-
него и малого бизнеса. тПП является учредителем 
АНО «Поволжское агентство качества и сертификации 
профессионального образования», которое совместно 
с экспертным советом работодателей осуществляет об-
щественно-профессиональную аккредитацию образо-
вательных программ.

Созданы система прогнозирования кадровых пот-
ребностей, отраслевая инфраструктура сертификации 
квалификаций, реализуются кадровые и профориента-
ционные проекты, модернизируется материально-тех-
ническая и учебно-методическая база.

Существенный опыт приобретен в организации ду-
ального обучения в нефтехимической отрасли, в частнос-
ти в интересах ОэЗ «Алабуга» по проекту федерального 
софинансирования (83 млн рублей) с участием Камско-
го инновационного территориально-производственного 
кластера, в сотрудничестве с ведущими профессиональ-
ными образовательными организациями республики.

В целях повышения привлекательности востре-
бованных рабочих профессий с 2013 года действует 
система целевой подготовки кадров. Учащиеся заклю-
чают договор о трудоустройстве с предприятием-за-
казчиком и ежемесячно получают стипендию в разме-
ре 5205 рублей, а также компенсацию найма жилья из 
расчета 300 рублей в день. Данная мера стала важным 
шагом в преодолении острого дефицита кадров по от-
дельным профессиям.

В конце 2013 года Республика татарстан стала 
одним из регионов – финалистов конкурса Агентства 
стратегических инициатив (АСИ) «Подготовка рабочих 
кадров, соответствующих требованиям высокотехноло-
гичных отраслей промышленности, на основе дуально-
го образования» и получила статус экспериментальной 
площадки по развитию дуального обучения в сфере ма-
шиностроения и нефтехимии.

Ожидаемые эффекты от внедрения дуальной сис-
темы обучения в Республике татарстан:

– повышение инвестиционной привлекательности 
региона за счет подготовки рабочих кадров, соот-
ветствующих требованиям высокотехнологичных 
отраслей промышленности;

– значительный рост уровня квалификации ра-
бочих кадров и повышение престижа рабочих 
профессий в результате внедрения новых форм 
обучения;

– качественное изменение образовательных про-
грамм в соответствии с требованиями предпри-
ятий к уровню подготовки выпускников (наличие 
у последних профессиональных компетенций, 
позволяющих в том числе работать по современ-
ным производственным технологиям).
В 2015 году министерство образования и науки 

Республики татарстан продолжило создавать сеть ре-
сурсных центров подготовки кадров для собственных 
отраслей экономики на базе действующих профессио-
нальных образовательных организаций совместно с ве-
дущими отраслевыми работодателями.

В этих современных центрах подготовки рабочих 
кадров сконцентрированы уникальные учебно-методи-
ческие, кадровые и материально-технические ресурсы; 
в них готовят высококвалифицированные рабочие кад-
ры и специалистов для ведущих отраслей экономики 
республики. Главными преимуществами указанных цен-
тров являются оптимизация процесса подготовки, гиб-
кость структуры, быстрое обновление содержания про-
фессиональных программ, обязательная включенность 
работодателя в учебный процесс, в управление и финан-
сирование. Ресурсные центры одновременно являют-
ся многофункциональными центрами прикладных ква-
лификаций, ведущими подготовку квалифицированных 
рабочих по краткосрочным программам. В 2014 году со-
здано 5 ресурсных центров.

В целях осуществления методической подде-
ржки инновационных подходов в системе професси-
онального образования и повышения квалификации 
руководящих кадров создан и функционирует центр 
развития профессионального образования (ЦРПО) 
в структуре ГАОУ ДПО «Институт развития образова-
ния Республики татарстан». Для оперативного внедре-
ния инноваций ЦРПО имеет стажировочные площадки 
в ведущих профессиональных образовательных ор-
ганизациях, а также осуществляет непосредственное 
взаимодействие с некоммерческим партнерством «Со-
вет директоров образовательных учреждений среднего 
профессионального образования Республики татарс-
тан», объединяющим все профессиональные образова-
тельные организации республики и республиканские 
методические ассоциации.

Дополнительным шагом, направленным на приве-
дение профессионального образования в соответствие 
требованиям экономики республики, является модерни-
зация системы прогнозирования кадровых потребнос-
тей и формирования государственного заказа. Принято 
постановление Кабинета министров Республики татар-
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стан от 31 марта 2014 года №208 «Об утверждении Рег-
ламента прогнозирования потребности экономики Рес-
публики татарстан в подготовке кадров и формирования 
государственного заказа Республики татарстан на под-
готовку кадров с высшим и средним профессиональным 
образованием и ускоренную подготовку кадров». Новы-
ми подходами в документе можно назвать внедрение 
муниципального уровня прогноза для малого и средне-
го бизнеса, формирование госзаказа на «короткие» про-
граммы профессионального обучения и его бюджетное 
финансирование, создание республиканской информа-
ционной аналитической системы прогноза кадровых 
потребностей и определение перечня предприятий, учет 
кадровых потребностей которых обязателен при фор-
мировании прогноза.

В рамках управления системой профессиональ-
ного образования существенный акцент делается на раз-
витии внебюджетной деятельности профессиональных 
образовательных организаций. В случае организаций, 
готовящих кадры для реального сектора экономики, 
объем привлеченных внебюджетных средств рассмат-
ривается как базовый индикатор эффективности. В це-
лях поддержки создания инфраструктуры для развития 
внебюджетной деятельности в течение уже почти 2 лет 
реализуется грантовая программа бизнес-проектов про-
фессиональных образовательных организаций, прежде 
всего связанных с реализацией краткосрочных про-
грамм профессионального обучения. По итогам кон-
курса в 2014 году было присуждено 5 грантов в размере 
2 млн рублей. Обязательное требование – привлеченное 
софинансирование проекта в размере не менее 50% от 
запрашиваемой суммы бюджетных средств.

Важным направлением модернизации образова-
тельного процесса является также повышение квалифи-
кации кадрового состава отрасли. В 2014 году аттеста-
цию и обучение прошли 225 директоров, заместителей 
директоров по учебной и воспитательной работе. Кро-
ме того, 780 преподавателей-предметников повысили 
квалификацию, 151 мастер производственного обуче-
ния прошел стажировку на российских предприятиях 
и 53  мастера – за рубежом.

С 2014 года реализуются и два кадровых проекта: 
«Лучший мастер» и «Новый мастер». Они предполагают 
выплату надбавки к заработной плате в размере 7 тыс. 
рублей ежемесячно 70 действующим мастерам произ-
водственного обучения и 30 мастерам, вновь пришед-
шим в учреждение с производства.

Комплекс мер, направленных на социализацию 
молодежи и совершенствование системы профессио-
нальной ориентации, предполагает формирование на 
региональном уровне целостного механизма поддержки 
профессионального выбора, трудоустройства, адаптации 
и профессионального роста обучающихся и выпускни-

ков по востребованным рабочим профессиям и специ-
альностям среднего профессионального образования.

Сегодня огромное значение придается професси-
ональной ориентации молодежи, так как с ее помощью 
обеспечивается сопряженность требований профессии 
и свойств личности. Кроме того, профориентация спо-
собствует формированию взаимосвязи потенциальных 
сотрудников и предприятий на стадиях, предшествую-
щих трудоустройству, стимулирует повышение прести-
жа и привлекательности профессий и специальностей. 
В Республике татарстан стоит задача формирования 
системы профессиональной ориентации, представляю-
щей совокупность обоснованных мероприятий, направ-
ленных на подготовку молодежи к выбору профессии, 
на оказание помощи молодежи в профессиональном са-
моопределении и трудоустройстве.

Одним из ключевых направлений професси-
ональной ориентации молодежи в татарстане являет-
ся движение WorldSkills Russia. Республика присоедини-
лась к движению WorldSkills Russia в 2013 году. Сегодня 
здесь действует региональный координационный центр 
по внедрению методик профориентаций WorldSkills 
и 31 специализированный центр по компетенциям. 
В 2014 году Казань принимала 2-й национальный чемпи-
онат WorldSkills Russia. По 35 профессиям соревновались 
432 студента и молодых рабочих в возрасте до 23 лет из 
39 регионов России. Республика татарстан завоевала в об-
щекомандном зачете первое место. В мае 2015 года в Ка-
зани состоялся финал 3-го национального чемпионата 
профессионального мастерства WorldSkills Russia. В чем-
пионате приняли участие 495 конкурсантов из 49 регио-
нов России и 43 зарубежных конкурсанта из Белоруссии, 
Казахстана, Израиля, Финляндии и марокко. Их оцени-
вали 426 российских и 45 международных экспертов из 
Белоруссии, Казахстана, Финляндии, Германии, Ирлан-
дии, японии, марокко, Южной Африки, Южной Кореи 
и швейцарии. теперь уже конкурсанты соревновались 
по 55 профессиям (строительный, инфокоммуникаци-
онный, промышленный профили, сфера сервиса и услуг, 
творчества и дизайна, обслуживания гражданского транс-
порта). И сборная Республики татарстан вновь заняла 
первое место в общекомандном зачете.

Реформирование системы профессионального 
образования Республики татарстан – это конкретные, 
целенаправленные и слаженные действия всех заин-
тересованных сторон: образовательных организаций, 
предприятий и государства, которые приносят в корот-
кие сроки серьезные результаты. Современные пред-
приятия, имеющие перспективы развития, должны кон-
тролировать сферу профессионального образования, 
«подстраивать» ее под свои нужды, и именно в этом де-
ле региональным органам исполнительной власти нуж-
но стать их первыми помощниками.
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