
В настоящее время разговор о судьбах образо-
вания ведется в контексте стратегической цели долго-
срочного социально-экономического развития России. 
Министерством образования и науки РФ уже разрабо-
тана модель современного образования для инноваци-
онной экономики, и первый этап ее реализации – про-
грамма деятельности на 2009–2012 годы. 

Поэтому хотелось бы представить информацию 
о процессах развития образования в Хабаровском крае 
под углом зрения стартового потенциала для реализа-
ции модели современного образования.

Как известно, основу новой модели образования 
составляют 4 направления:

 – обеспечение образованием необходимых со-
циальных отношений в обществе;
 – формирование в образовании востребованных 
на сегодня компетентностей, инновационного 
поведения;
 – формирование системы непрерывного обра-
зования, позволяющей обеспечить гражданам 
возможность учиться и переучиваться в течение 
всей жизни;
 – создание механизмов обратной связи образо-
вания и общества.
Краевая система образования – целостный объект 

управления: от дошкольного до высшего и послевузовс-
кого профессионального образования. В настоящее вре-

мя с целью удовлетворения потребностей детей, подрост-
ков и молодежи в качественном и доступном образовании 
осуществляет деятельность 1071 образовательное учреж-
дение, в которых обучается около 315,8 тыс. человек, тру-
дится 27,561 тыс. педагогических работников.

Оценивая потенциал системы образования Хаба-
ровского края по реализации первого направления моде-
ли – обеспечение образованием необходимых социаль-
ных отношений, необходимо отметить, что в последние 
годы нами делался акцент на создание каждому учащему-
ся современных, безопасных и достойных условий обу-
чения, обеспечение открытости образования, повыше-
ние эффективности социального контракта с педагогом.

Возможность создания достойных условий обуче-
ния определяется улучшением ресурсного обеспечения. 
Ежегодно растут расходы консолидированного бюдже-
та края на образование. В 2008 году они запланированы 
в сумме 12,9 млрд. рублей, что на 893 млн. рублей, или 
на 7%, выше уровня 2007 года.

Совершенствование экономических механиз-
мов в отрасли, проведенные в эти годы мероприятия 
по реструктуризации сети, оптимальному формирова-
нию штатной численности учреждений общего обра-
зования позволили дополнительно направить средства 
на развитие материальной базы школ, улучшение ор-
ганизации учебного процесса. 

В крае продолжается строительство новых объек-
тов образования.

С 2006 года сданы в эксплуатацию 4 школы и про-
должаются работы на пяти объектах общего образования. 

Решая одну из базовых проблем сегодняшне-
го образования – качества кадрового корпуса, мы вы-
шли на понимание необходимости для края центра 
превосходства в области общего образования. Губерна-
тором края принято решение о строительстве Центра 
образования, который станет не просто образователь-
ным учреждением, но именно центром превосходства 
в области общего образования, где будут созданы ка-
федры педагогических вузов края для проведения прак-
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тико-ориентированных исследований, апробации ин-
новационных педагогических технологий, Центр будет 
ведущей площадкой повышения квалификации руково-
дителей школ и учителей-практиков края.

Продолжена работа по информатизации обра-
зования, в результате которой уровень оснащенности 
образовательных учреждений учебной компьютерной 
техникой составил 41 школьник на один современный 
персональный компьютер (2006 год – 44 школьника), 
все школы края имеют высокоскоростной доступ к се-
ти интернет, что дало возможность приступить к созда-
нию региональной коллекции цифровых образователь-
ных ресурсов, начать апробирование дистанционных 
технологий обучения. Продолжается процесс внедре-
ния новых образовательных технологий. В школы края 
поставлено 175 интерактивных комплектов. на услови-
ях софинансирования в 2008–2009 годах будут оснаще-
ны все школы края интерактивными комплектами. Об-
щий объем расходов на приобретение 1606 комплектов 
интерактивных досок составит 292 млн. рублей.

Мы понимаем, что соотношения «количество уче-
ников на один компьютер» и количество интерактивных 
досок в школе уже не определяют эффективность или ус-
пешность использования иКт. Главное для нас – добить-
ся, чтобы информационно-коммуникационные техноло-
гии улучшили качество школьной жизни, стали частью 
повседневной деятельности учителя, ученика, управленца 
и родителя, а в итоге – помогли ученику добиться высо-
ких результатов, которые помогут ему состояться в жизни.

Поэтому постановлением Правительства Хаба-
ровского края от 28.02.2008 №67-пр определены допол-
нительные мероприятия по информатизации системы 
образования края на 2009–2011 годы, на проведение 
которых планируется направить из краевого бюджета 
более 130 млн. рублей.

Важной формой необходимых социальных отно-
шений является социальное партнерство.

В крае достаточно давно осуществляется деятель-
ность, направленная на привлечение работодателей 
к участию в работе учебных заведений на всех этапах 
образовательного процесса. 

Однако только с реализацией в крае постанов-
ления Правительства края от 12.01.2007 №3-пр начали 
формироваться новые механизмы и формы сотрудни-
чества учебных заведений и предприятий.

Министерство образования края совместно с от-
раслевыми министерствами ведет работу по созданию 
специализированных училищ для предприятий. на се-
годняшний день заключены долгосрочные тройственные 
договоры «министерство образования – учебное заве-
дение – предприятие» о создании специализированных 
учебных заведений с 9 предприятиями («Дальспецстрой», 
«амурметалл», «амурское пароходство», «Ургалуголь», 
«амурский судостроительный завод», «Дальлеспром», 
«Дальэнергомаш», «Комсомольскнефтезавод ремстрой», 
«Дальметаллургстрой», «Хорское»).

за время своей работы специализированные учи-
лища уже привлекли средства предприятий на укреп-
ление материально-технической базы и ремонт мас-

терских в объеме 7,7 млн. рублей. Вместе с тем следует 
показать, что отдельные предприятия свернули тради-
ционную для прежних лет поддержку образовательных 
учреждений в обеспечении оборудованием, инструмен-
тами, расходными материалами.

В краевых учебных заведениях начального и сред-
него профессионального образования становится более 
результативной работа по организации подготовки кад-
ров за счет средств предприятий. так, с 2006 года с пред-
приятиями заключены договоры на подготовку 994 че-
ловек по рабочим профессиям и 128 специалистов на 
сумму более 23 млн. рублей.

В финансировании учреждений профессионально-
го образования сегодня участвуют и муниципалитеты, по 
заявке которых организована подготовка кадров по про-
фессиям непроизводственной сферы. Вклад администра-
ций районов составляет около 2 млн. рублей. Складываю-
щаяся модель многоканального финансирования учебных 
заведений позволяет направлять дополнительные средс-
тва на развитие учебного процесса, материальной базы.

Важной составляющей новых социальных отноше-
ний является эффективный социальный контракт с педа-
гогом. тот факт, что сегодня система образования в целом, 
и в Хабаровском крае в том числе испытывает серьезные 
кадровые проблемы (старение, феминизация, текучесть, 
недостаточный профессионализм), является результатом 
неэффективного контракта общества с педагогом. 

Сейчас уже стало очевидным, что модерниза-
ция образования сыграла роль мощного сепаратора 
для педагогического корпуса страны. Федеральные це-
левые программы и проекты стали фактором выявле-
ния и увеличения числа инициативных, мобильных, ак-
тивно развивающихся эффективных педагогов. Это не 
может не радовать. но увеличение числа высоких про-
фессионалов в педагогических коллективах породило 
проблему отношений между ними и руководителями.

Причинная связь между конфликтами руководи-
телей со звездными сотрудниками и процессами раз-
вития системы образования, вероятно, недостаточно 
очевидна, и поэтому пока не рассматривается органи-
заторами реформ как значимая проблема. Однако одна 
погашенная в результате противостояния с руководс-
твом звезда – это сто незагоревшихся.

Как ни парадоксально, но как только педагог до-
бивается успеха в своей деятельности и внешнего при-
знания ее эффективности, часто меняется стратегия 
работы руководителя с профессионалом – вместо под-
держки, опеки, вдохновления, в которых он уже не нуж-
дается, на смену приходят скрытая конкуренция, в ко-
торой руководитель уводит противостояние из долины, 
где более выгодно положение профессионала и долж-
ны состязаться два арсенала профессиональной де-
ятельности, в долину, где более выгодно положение ру-
ководителя – где состязаются управленческие арсеналы 
и где у руководителя всегда преимущество власти.

У педагога уже работают высокие профессио-
нальные установки, а к нему применяют санкции как 
к сотруднику с люмпенизированными установками. 
Профессионала отличает высокий самоконтроль и от-

ветственность, а к нему применяют тотальный конт-
роль, недоверие и подозрение. Профессионал видит 
свою деятельность стратегически, обладает видени-
ем, а ему ставят частные задачи, отказывают в страте-
гическом уровне деятельности, лишают информации. 
именно это несоответствие управленческих действий 
уровню профессиональной компетентности и ответс-
твенности подчиненного является самым большим ос-
корблением для профессионала, создающим серьез-
ный психологический дискомфорт.

Поэтому в такой ситуации вполне закономерно, 
что профессионал уходит из учреждения. Хорошо, если 
есть куда. В сельской местности часто такое разреше-
ние ситуации невозможно. При этом мы видим на на-
ших фактах, что люди не на заработки уходят – никто 
из них не ушел из сферы образования. Это действитель-
но профессионалы, не мыслящие себя вне своей про-
фессии. Они уходят от руководителя. 

Мы обсуждали этот вопрос на августовской кон-
ференции и пришли к выводу о необходимости специ-
альной системы мер по поддержке талантливых педаго-
гов в рамках кадровой политики в области образования.

Думается, что принципы talent management долж-
ны быть положены и в основу федеральной целевой про-
граммы по поддержке лучших учителей, которая помимо 
мер материального стимулирования должна содержать 
и другие формы – возможности получения дополнитель-
ного образования по международным программам, на-
пример, как это было сделано в рамках федерального 
проекта «информатизация системы образования». 

недостаточный уровень управленческого профес-
сионализма руководителей является главной причиной 
медленной, неточной и неэффективной реализации за-
дач государственной и региональной образовательной 
политики, низкого инновационного потенциала образо-
вательных систем. 

наш край включился в реализацию федерально-
го проекта «Разработка и формирование федерально-
региональной мобильной сети повышения квалифи-
кации управленческих кадров системы образования», 
в котором наш институт повышения квалификации по-
лучил статус регионального центра повышения квали-
фикации руководящих кадров образования, а 20 его со-
трудников – статус федеральных экспертов.

Сейчас уже 620 руководящих кадров системы об-
разования прошли обучение по первой группе учебных 
модулей. Слушатели отмечают актуальность и практико-
ориентированность содержания курсов, отработку прак-
тических управленческих навыков, высокую сложность 
заданий итоговой аттестации. но очень бы хотелось, что-
бы проект не утратил ни федерального статуса, ни феде-
ральной поддержки.

В 2008 году была разработана новая Концепция 
кадровой политики Хабаровского края в области об-
разования, предусматривающая меры по привлечению 
в систему образования высококвалифицированных 
специалистов, по непрерывному профессиональному 
развитию и повышению эффективности деятельности, 
по обеспечению социальной защищенности, професси-

ональной мобильности и адаптации, социальной и пси-
хологической реабилитации работников образования. 

В этом году состоялся первый выпуск студентов, 
поступивших в педагогические вузы на условиях, оп-
ределенных законом Хабаровского края от 30 октяб-
ря 2002 №63 «О краевой целевой программе «Целевая 
подготовка специалистов и закрепление их в сельских 
и отдаленных районах Хабаровского края на 2003–2007 
годы». В муниципалитеты, направившие целевиков на 
учебу, вернулись и приступили к работе в образователь-
ных учреждениях 282 выпускника.

Размер оплаты труда работников образования – 
одна из острых проблем. несмотря на то что средняя 
заработная плата работников сферы образования под-
нялась с 9400 рублей в 2006 году до 11 000 рублей, она 
по-прежнему остается ниже среднемесячной номиналь-
ной платы в крае (70%). 

Ожидаемое повышение заработной платы в резуль-
тате перехода на отраслевую систему оплаты труда после 
завершения эксперимента по ее внедрению не будет до-
статочным для повышения эффективности социального 
контракта и привлекательности сферы образования для 
лучших выпускников, для молодежи, для мужчин.

Министерство образования края подготовило по 
поручению губернатора предложения по установлению 
ряда материальных стимулов в сочетании с мерами ма-
териальной ответственности за выполнение принятых 
обязательств: предоставление образовательного кре-
дита – студенту вуза, обучающемуся на платной основе 
и заключившему договор на целевую подготовку и пре-
доставление сберегательного капитала – для молодого 
специалиста – выпускника вуза, обучавшегося за счет 
средств федерального бюджета, или работающего спе-
циалиста с высшим профессиональным образованием.

Второе направление реализации модели образо-
вания для инновационной экономики связано с фор-
мированием востребованных на сегодня компетентнос-
тей, инновационного поведения.

изучается вопрос о создании на территории Ха-
баровского края федерального университетского ком-
плекса путем присоединения к действующим вузам не-
скольких техникумов и училищ.

благодаря реализации приоритетного проекта 
«Образование» в крае удалось существенно улучшить 
материальную базу профессионального образования. 
В результате реализации проекта в 2007–2008 годах 
в образовательные учреждения поставлено современ-
ное оборудование для освоения современных техно-
логий производства.

но это не были просто закупки «железа». Полу-
чив новые лаборатории, технику и материалы, училища 
и ссузы стали более привлекательными для потребите-
ля образовательных услуг, для работодателя.

Выпускники этих учреждений владеют современ-
ными технологиями, методами исследования. и они ста-
новятся востребованы на рынке труда.

Показательно, что в рамках национального 
проекта объемы софинансирования образователь-
ных программ со стороны региона и работодателей 
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превышают объем федерального финансирования на 
9,7 млн. рублей.

Развитие материальной базы учреждений про-
фессионального образования не только дало доступ 
студентам к новым технологиям, но и позволяет пере-
ходить к так называемому второму поясу инноваций – 
к интеграции образования с наукой и производством, 
к созданию условий для совмещения учебного процесса 
с реальной профессиональной деятельностью, как это 
делается в развитых странах.

С целью организационного и методического со-
провождения внедренческих инноваций профессиональ-
ного образования в крае до конца года будет создан учеб-
но-инновационный центр развития профессионального 
образования – то, что в Москве называют центром компе-
тенций, а в Европе – центром превосходства.

В Хабаровском крае, как и в большинстве регио-
нов, существует проблема перекоса в структуре профес-
сиональной подготовки. В крае ежегодно готовится спе-
циалистов с высшим образованием на 1,7 тыс. больше, 
а рабочих и специалистов среднего звена – на 0,4 тыс. 
меньше, чем требуется учреждениям края. Поэтому мы 
поддерживаем идею прикладного бакалавриата и име-
ем программу действий по приданию инновационного 
характера профессиональному образованию края.

Третье направление современной модели обра-
зования – формирование системы непрерывного обра-
зования, позволяющей обеспечить гражданам возмож-
ность учиться и переучиваться в течение всей жизни. 
В рамках этого направления в крае также предприни-
маются целенаправленные действия.

Расширены функции и полномочия в области 
повышения квалификации у создаваемого Хабаровско-
го краевого института развития образования.

Разрабатывается механизм формирования го-
сударственного заказа на услуги в области повыше-
ния квалификации и профессионального развития 
кадров образования. Определение исполнителей гос-
заказа на конкурсной основе поддержит здоровую 
конкуренцию на рынке дополнительного професси-
онального образования и, как ожидается, приведет 
к повышению его эффективности.

Реализуется комплекс мероприятий по организа-
ции профессиональной переподготовки педагогов, ве-
дущих преподавание не в соответствии с дипломом, 
а также работников, высвободившихся из других сфер 
экономики, на педагогические специальности.

В дальнейшем предполагается развивать систе-
му бюджетных финансовых сертификатов на услуги до-
полнительного образования для педагогов края. 

Если система повышения квалификации работ-
ников образования в крае сложилась давно и нуждается 
только в дальнейшем развитии в соответствии с новы-

ми задачами, то система дополнительного образования 
представителей других сфер экономики еще находит-
ся в стадии становления. Рынок этих услуг в крае толь-
ко формируется. начав работу по формированию ин-
новационного поведения и современных компетенций 
у выпускников учреждений профессионального обра-
зования, мы обязаны совместно с отраслевыми минис-
терствами сделать следующий шаг по формированию 
этих характеристик у ныне действующих работников. 
В настоящее время планируется начать работу по реа-
лизации на базе училищ, колледжей, техникумов про-
грамм повышения квалификации и переподготовки ра-
бочих и специалистов рынка труда.

наконец, четвертое направление современной 
модели образования – создание механизмов обратной 
связи образования и общества, по сути дела – система 
внешней оценки образовательной действительности. 
нами предпринимаются определенные шаги для после-
довательного преодоления корпоративно-профессио-
нальной замкнутости системы образования в обсужде-
нии вопросов оценки качества.

началась работа по обеспечению открытости сис-
темы образования в крае. Число учреждений, имеющих 
управляющие и попечительские советы, увеличилось на 
17% и составило 352. начал работать краевой государс-
твенно-общественный совет по образованию, организо-
ван выпуск журнала «Образование в Хабаровском крае». 

Деятельность в этом направлении будет продол-
жаться. Предстоит обеспечить не только институци-
ональное оформление общественно-государственно-
го характера управления образованием, но и повысить 
эффективность общественного участия как в процеду-
рах формирования социального заказа образованию, 
так и в оценке качества его выполнения.

Важную часть работ по этому направлению ос-
тавляет внедрение оценки качества и востребованности 
образовательных услуг в систему оплаты труда работ-
ников образовательных учреждений. 

В крае завершены мероприятия первого этапа эк-
сперимента по введению новых условий оплаты тру-
да в системе образования края. С сентября текущего го-
да началось практическое внедрение эксперимента в 10 
школах 6 муниципальных образований края.

таким образом, оценивая стартовый потенциал 
Хабаровского края для реализации задач нового этапа 
развития образования, мы имеем основания говорить 
о существовании определенного задела для полноцен-
ного включения края в претворение в жизнь основных 
параметров модели образования для инновационной 
экономики. Этот задел мы постараемся сделать точкой 
опоры для подготовки к участию края в новом нацпро-
екте, направленном на поддержку регионов, реализую-
щих современную модель образования.

В области в настоящее время работают 20 уч-
реждений высшего профессионального образования: 
5 государственных университетов, 3 государственных 
академии, один государственный институт, 6 фили-
алов государственных вузов, 4 филиала негосударс-
твенных вузов, один негосударственный институт.

В настоящее время в вузах области трудятся 
2832 преподавателя, из них 69% имеют ученую сте-
пень (334 доктора наук и 1610 кандидатов наук).

Высшие учебные заведения области готовят 
специалистов по 168 специальностям и направле-
ниям подготовки.

ВЕДУщиЕ ВУзы ОблаСти:

1.  Ивановский государственный университет. 
Ректор – председатель Совета ректоров вузов иванов-
ской области, доктор экономических наук, профессор, 
заслуженный работник высшей школы РФ Владимир 
николаевич Егоров.

на 10 факультетах университета обучаются 8063 сту-
дента по 32 специальностям и направлениям подготовки.

ивановский государственный университет обра-
зован в 1973 году на базе ивановского государственно-
го педагогического института, основанного в 1918 году. 
Первоначально в институте были открыты социально-

исторический, физико-математический и естествен-
ный факультеты, но с годами структура вуза не один раз 
подвергалась изменениям в соответствии с потребнос-
тями в подготовке специалистов разных профилей (бы-
ли, например, факультеты физической культуры и спор-
та, географический, индустриально-педагогический). 
В разное время в вузе работали крупные ученые: биолог 
С.н. боголюбский (первый ректор института), матема-
тики н.н. лузин, а.я. Хинчин, Д.Е. Меньшов, а.и. Маль-
цев, физики а.и. некрасов, Р.В. Куницкий, В.С. Сорокин, 
историки Д.М. Петрушевский, а.а. Кизеветтер, а.з. Ман-
фред, а.П. Каждан, литераторы н.Ф. бельчиков, Д.Е. Мак-
симов и другие.

ивановский государственный университет вхо-
дит в первую десятку классических университетов 
России по кадровому показателю. на 50 кафедрах 
работают 450 преподавателей, 70 из них – доктора, 
профессора, более 250 – кандидаты наук, доценты. 
В университете обучаются 190 аспирантов, работает 
докторантура и 10 специализированных советов по 
защите кандидатских и докторских диссертаций по 
историческим, техническим, филологическим, фило-
софским и экономический наукам.

Университет входит в Евразийскую ассоциацию 
университетов и в ассоциацию российских вузов, со-
трудничает с учебными заведениями Германии (уни-
верситет в Пассау и берлинский технический универ-
ситет), Дании (бизнес-колледж в Хернинге), англии 
(Оксфордская международная лигвистическая акаде-
мия). С 60-х годов в вузе обучаются аспиранты и сту-
денты – иностранные граждане. В 1982 году создана 
кафедра русского языка для иностранных учащихся, 
на которой практикуются различные формы обучения: 
подготовительное отделение, курсы русского языка, 
стажировка, включенное обучение.

2. Ивановский государственный энергетический 
университет. Ректор – доктор технических наук, про-
фессор, заслуженный деятель науки РФ, почетный ра-
ботник высшего профессионального образования РФ, 
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