
Кадры для промышленности  

и энергетиКи

Большинство проектов экономического и про-
мышленного развития хорошо продуманы с инже-
нерной точки зрения и финансовой, но их кадровое 
обеспечение практически никак не спроектировано. 
главная угроза для масштабных проектов, которые раз-
вернутся в 2010–2020 годах, – нехватка людей. Кризис 
безлюдья – гораздо более реальная опасность, чем лю-
бые потрясения финансовой системы. для нового поко-
ления проектов нужны новые формы организации тру-
да и вовлечения специалистов в деятельность.

проблемы кадрового обеспечения отраслей пос-
тоянно обсуждаются в профессиональном сообщес-
тве и широких кругах. самый простой подход к объ-
яснению нехватки кадров – сказать, что причина 
в недостаточном количестве подготовленных людей. 
но ситуация устроена несколько сложнее. Зачастую 
предприятие или организация оказываются необеспе-
ченными кадрами из-за того, что неправильно устроена 
работа с имеющимися кандидатами. Вовлечение про-
фессионала в деятельность представляет собой слож-
ную задачу. Во многих организациях существует значи-
тельный процент сотрудников, которые уходят вскоре 
после приема на работу, так и не включившись по-на-
стоящему в деятельность, или работают, не понимая це-
лей и задач компании или государственного органа. 
особенно это характерно для больших организаций, 
где число людей превышает возможности руководства 
постоянно поддерживать личное общение. В большой 
корпорации или госоргане человек тратит полгода 
или год, чтобы восстановить систему ответственности 
и распределения функционала между сотрудниками, де-
партаментами, подразделениями. для молодых специ-
алистов, которые приходят в промышленные отрасли, 
эта ситуация особенно остра – после первых трудно-
стей включения в сложную работу предприятия или го-
сударственного органа они уходят в другие сектора.

мы проанализировали варианты преддиплом-
ных практик, студенческих стажерских программ, ко-
торые предлагаются молодым людям. традицион-

ная стажировка сводится к поверхностной экскурсии 
по организации и передаче стажерам рутинных ма-
лоосмысленных заданий. В первую очередь для при-
шедшего часто нет готового рабочего места – не-
возможно предоставить стажеру один из рабочих 
компьютеров, поскольку на них, как правило, хранит-
ся рабочая и конфиденциальная информация, а со-
держать специальные рабочие места для стажеров оз-
начает лишние издержки. еще большей проблемой 
является отсутствие у действующих профессионалов 
времени для наставничества.

В связи с этим директором департамента эко-
номического анализа и перспективного планирова-
ния министерства промышленности и энергетики  
(в настоящее время – министерство промышленнос-
ти и торговли) станиславом наумовым (в настоящее 
время занимающим должность статс-секретаря замес-
тителя министра промышленности и торговли рФ) 
и экспертным клубом промышленности и энергетики 
была организована программа стажировок для сту-
дентов профильных вузов. 

сейчас стажировку прошло более 400 студентов 
лучших вузов страны. стажерская программа занима-
ет 50 дней, за которые участники успевают подготовить 
учебные проекты. В основе работы лежит процедура 
подготовки и принятия решения. стажеры, готовя про-
екты, проходят все этапы подготовки управленческого 
решения: мониторинг, аналитику, экспертизу, проекти-
рование, коммуникацию. на всех этапах у стажеров су-
ществует возможность консультироваться с экспертами 
в выбранной области. 

информация о программе стажировок нахо-
дится в открытом доступе, она размещена на портале 
«Кадровое развитие в промышленности и энергети-
ке», а также на молодежных форумах и в виде объяв-
лений в учебных учреждениях. на сайте экспертного 
клуба размещена форма заявки на прохождение ста-
жерской программы, которая доступна для заполне-
ния абсолютно каждому. сами стажеры отмечают, что 
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узнали о программе стажировок и устроились на нее 
самостоятельно, без чьей-либо помощи.

ольга малько, специалист первой категории де-
партамента системного анализа и стратегического пла-
нирования, проходила стажировку в экспертном клубе 
промышленности и энергетики весной 2008 года: «я уз-
нала о стажировках на студенческом форуме stud.ru. пос-
ле регистрации прошло около недели – и мне позвонили 
и пригласили на стажировку». 

михаил полушин, специалист первой категории 
отдела научной и технической политики министерства 
промышленности и торговли рФ, проходил стажиров-
ку в экспертном клубе весной 2008 года: «еще в начале 
2008 года у нас на кафедре в университете управления 
вывесили объявление о стажировках. я позвонил, через 
сайт кинул резюме. позвонили мне достаточно быстро, 
буквально через несколько дней».

Возможность пройти стажировку для студентов оз-
начает получить необходимые в будущей работе практи-
ческие навыки, приобрести новые знания, познакомить-
ся с работой министерства, начать строить карьеру. ольга 
малько вспоминает: «я хотела побольше узнать о госорга-
нах, чем они занимаются, об аналитике, как делать проек-
ты…» михаил полушин прямо говорит: «основной моей 
целью было трудоустройство в министерство, желательно 
по моей специальности – металлургии. В принципе так 
все и получилось».

В процессе прохождения стажерской практики 
при министерстве у студентов появляется уникальная 
возможность подробно познакомиться с деятельностью 
министерства промышленности и торговли. перед ста-
жерами выступают директора департаментов и руко-
водители отделов министерства, помогая молодым лю-
дям составить четкое представление о направлениях 
работы и проектах минпромторга. один из участников 
стажерской программы, евгений анискин, описывает 
свои впечатления от встреч с руководством министерс-
тва: «Выступление директоров департаментов дало нам 
знание о том, чем занимается как министерство в це-
лом, так и отдельные департаменты, о направлениях де-
ятельности министерства, о том, каковы приоритетные 
направления в промышленности и энергетике. нас вве-
ли в курс дела. это поменяло мое мировоззрение. не 
полностью, конечно, но приоритетную область деятель-
ности я для себя определил».

В процессе прохождения стажировки молодым 
людям предоставляется возможность принять непос-
редственное самостоятельное участие в работе экс-
пертного клуба и получить опыт ведения собственных 
проектов по выбранной тематике, которую стажеры вы-
бирают сами. под руководством куратора группы ста-
жеры проводят мониторинг ситуации, проводят анализ 

и разрабатывают концепции возможных решений вы-
бранной проблематики. успешно выполненный проект 
является показателем завершения первого этапа прак-
тики и может стать основанием для приглашения на 
постоянную работу в министерство. михаил полушин 
говорит: «на этапах стажировки мы занимались мони-
торингом, аналитикой для собственных проектов. мой 
проект назывался «антидемпинговые меры для защиты 
российских предпринимателей от недобросовестных 
конкурентов со стороны Китая в перспективе вступле-
ния россии в Вто». Когда я защищал этот проект, с.а. 
наумова моя работа заинтересовала, и он спросил, не 
желаю ли я прийти на стажировку непосредственно 
в его департамент. В этот же день я связался с замести-
телем директора департамента, отправил ему резюме 
и направил проект начальнику отдела научной и техни-
ческой политики, где я сейчас работаю».

итоги прохождения стажировки – разные для 
всех молодых людей, однако каждый из них получает 
практические навыки, опыт работы, четкое представле-
ние о своей специальности и может четко определить 
свои профессиональные предпочтения. В процессе вы-
полнения самостоятельных проектов молодые люди по-
лучают представление о возможностях и перспективах 
в современной российской промышленности и могут 
определить приоритетные направления своего профес-
сионального будущего. некоторые стажеры получают 
возможность продолжить работу в экспертном клубе 
промышленности и энергетики и продолжить развитие 
созданных на стажировке проектов в рамках разработ-
ки соответствующего направления. 

позже эти люди разойдутся по разным отделам 
и будут в своих сегментах заниматься непосредствен-
ными задачами, но они будут понимать друг друга и ко-
оперироваться. на этом этапе в одном пространстве 
делаются проекты по кадрам, по финансам и техноло-
гиям. это создает объемное видение всего спектра ор-
ганизации. этот элемент стажировки недостижим на 
одном рабочем месте. В одном пространстве объеди-
няются разные проекты, формируется межпрофессио-
нальная коммуникация, умение работать в группах.

стажировка экспертного клуба промышленнос-
ти и энергетики – это одно из направлений системной 
работы с кадровым обеспечением инфраструктурных 
проектов. стажировка создает возможность для вовле-
чения в проекты молодых специалистов, но кроме этой 
задачи необходимо решить много других проблем: со-
здать новые профессиональные стандарты для линей-
ных руководителей на производстве, обеспечить еди-
ное информационное пространство поиска рабочих 
мест и работников, организовать проекты инновацион-
ного обучения.

В современных условиях развития атомного энер-
гопромышленного комплекса россии реализация про-
граммы строительства и безопасной эксплуатации атом-
ных станций является важной государственной задачей, 
в которой особое место занимает обеспечение професси-
ональной надежности персонала. это обусловлено высо-
кой ценой ошибок персонала, управляющего ядерными 
энергетическими установками. В настоящее время в атом-
ной отрасли в целом сложилась и функционирует систе-
ма управления персоналом, направленная на обеспечение 
профессиональной надежности персонала, с необходи-
мым нормативным правовым, ресурсным, психофизиоло-
гическим и учебно-методическим обеспечением. однако 
нарастающие факторы риска, связанные с высоким сред-
ним возрастом работников аэс, понижением престиж-
ности профессии, демографическим спадом, проблемой 
кадрового потенциала в отрасли на фоне обостряющейся 
конкуренции между отраслями, сложными социальными 
факторами требуют принятия новых действий в области 
управления персоналом.

В целом профессиональная надежность персо-
нала ас определяется как способность персонала свое-
временно и с заданным качеством выполнять предпи-
санные должностные обязанности при нормальной 
эксплуатации и нарушениях нормальных условий экс-
плуатации в работе атомных станций с сохранением 
профессионального здоровья работников ас. одним 

из факторов, обеспечивающих надежность персонала 
и аэс в целом, являются системы управления ядерно-
технологическими знаниями.

оао «Внииаэс» и его учебно-методический 
центр активно участвуют в реализации программы раз-
вития и совершенствования подготовки кадров отрас-
ли и внедряют на аэс современные информационные 
системы, позволяющие повысить надежность персо-
нала. К ним относятся технические средства обучения, 
системы управления квалификацией персонала и сис-
темы управления ядерно опасными знаниями.

последствия Чернобыльской аварии заставили 
пересмотреть взгляды на влияние человеческого фак-
тора на безопасность атомных станций, в том числе 
роль подготовки и поддержания квалификации персо-
нала в обеспечении эксплуатационной безопасности. 
За время, прошедшее после аварии на Чаэс, в отрасли 
при активном участии оао «Внииаэс», компании-пар-
тнера оао «дЖэт», была создана система подготовки 
персонала в учебно-тренировочных пунктах и цен-
трах. В период 1992–2004 годов при активном учас-
тии «Внииаэс» была фактически с нуля создана на-
циональная тренажерная база подготовки персонала 
аэс. эта система построена на современных тренаже-
рах, позволяющих моделировать нормальные и аварий-
ные режимы, протекающие на аэс, с высокой точнос-
тью. сегодня на каждой аэс установлены тренажеры, 
что позволяет тренировать персонал для готовности 
к любым отказам. система подготовки персонала ба-
зируется на современных требованиях к обучению, ре-
комендациях магатэ, приобретенном мировом опыте. 
эта система функционирует благодаря высококвалифи-
цированному инструкторскому персоналу и современ-
ным техническим средствам обучения. 

управление квалификацией персонала такого 
предприятия, как аэс, должно строиться на современ-
ных принципах управления персоналом, в том числе:

 – доступности новых знаний для работника не-
посредственно на его рабочем месте;

система упраВления ядерно-теХнологиЧесКими 
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