
Мы вместе со всей страной вошли в мобилизацион-
ный сценарий, мобилизационный режим функциониро-
вания. Уверен, что смысл мобилизационного сценария для 
нас в том, чтобы мобилизовать не столько природные или 
материальные ресурсы, сколько ресурс интеллектуальный.

В.В. Якушев, 
Губернатор Тюменской области

В основе концепции развития института – много-
уровневый принцип повышения квалификации и профес-
сиональной подготовки специалистов и направленность 
на практику от информирования до научного сопровож-
дения внедрения и развития инновационных процессов.

Системная работа института над улучшением ка-
чества методической подготовки педагогического соста-
ва тюменской области во многом способствует личнос-
тному росту учителей и руководителей образовательных 
учреждений и сказывается на общем улучшении резуль-
татов обучения и воспитания учащихся. Системообра-
зующей идеей и функцией переподготовки, повышения 
квалификации является формирование направленнос-
ти педагога на непрерывное профессионально-педа-
гогическое саморазвитие (образование в течение всей 
жизни). Практика непрерывного профессионально-
го развития предполагает формальное, информальное 
и неформальное обучение.

Популярной формой неформального образо-
вания среди директоров образовательных учрежде-
ний тюменской области и других российских реги-
онов оказалась «школа современного руководителя» 
(автор проекта – Ольга Владимировна Ройтблат). Про-
ект получил общественное признание как уникаль-
ный шанс для делового общения с высочайшими про-
фессионалами в сфере образования, дающими заряд 
для новых подходов в работе, для нового ви́дения, для 
повышения творческого потенциала учителя и рас-
ширения знаний управленческих технологий, соот-
ветствующих сегодняшнему дню. Надежда Николаев-
на Суртаева, доктор педагогических наук, профессор 
РГПУ имени А.И. Герцена, оценила его как несомнен-
ное достоинство в системе образования тюменской 
области: «школа» очень востребована, и аналогов та-
кого опыта в других регионах я не знаю».

В основу реализованного проекта тОГИРРО за-
ложен принцип модульности, то есть соединения в од-
ну «школу» особо важных, смежных по содержанию 
тем. Каждый руководитель образовательного учрежде-
ния, управленец или педагог может выбрать для себя тот 
курс, который необходим ему, и получить методическую 
и психологическую поддержку.

За 8 лет реализации проекта обучение прошло 
по 11 модулям, охватившим самые актуальные вопросы 
российского образования. Среди них – управление из-
менениями в организации и содержании образователь-
ного процесса, проектирование образовательных сред 
равных возможностей для обучения и социализации де-
тей, в том числе детей с ограниченными возможностя-
ми здоровья, специфика системы повышения квалифи-
кации, государственная оценка качества образования 
в современных условиях. этот опыт перенимают другие 
регионы России, внедряя принципы модульного обуче-
ния в системе повышения квалификации педагогов.

Институт постоянно живет в режиме «открытых 
дверей», принимая делегации учителей из различных 
регионов страны.
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За последние годы институт стал ведущим обра-
зовательным учреждением в тюменской области, одним 
из наиболее передовых в России, своеобразным кон-
сультантом и помощником для сотен российских школ, 
вузов, центров переобучения и повышения квалифика-
ции преподавательских кадров, руководителей образо-
вательных учреждений как регионального, так и феде-
рального уровня.

Деятельность института построена на матрич-
ной модели управления, которая была разработана 
и внедрена ректором института О.В. Ройтблат. Структу-
ра тОГИРРО состоит из разных подразделений, прежде 
всего ресурсных. Во-первых, это кафедры: естествен-
но-математических дисциплин, педагогики и психо-
логии, дошкольного и начального образования, соци-
ально-гуманитарных дисциплин. Во-вторых, центры: 
непрерывного профессионального образования, по ра-
боте с одаренными детьми, оценки качества образова-
ния (он объединяет несколько отделов: организации 
и проведения стандартизированных процедур оцен-
ки достижений учащихся (СПОДУ), технологического 
обеспечения СПОДУ, мониторинговых исследований); 
воспитания и социализации. В-третьих, отделы: ин-
формационно-издательский, учебно-организационный 
и дистанционного обеспечения. Институциональные 
изменения позволили сконцентрировать кадровые, ма-
териально-технические и финансовые ресурсы для ре-
ализации следующих основных направлений деятель-
ности в сфере образования:

– Расширение спектра и мониторинг качества ре-
ализуемых дополнительных профессиональных 
образовательных программ повышения квалифи-
кации и профессиональной переподготовки на 
основе развития учебно-методического, научно-
методического, административно-управленческо-
го и кадрового потенциала института, его матери-
ально-технической базы.

– Аналитико-прогностический анализ рынка услуг 
ДПО, гибкое реагирование на динамику потреб-
ностей заказчиков и потребителей услуг ДПО.

– Актуализация программ ДПО, диверсификация 
портфеля востребованных и конкурентоспособ-
ных программ ДПО, опережающее предложение 
инновационных проблемно ориентированных 
и практико-ориентированных образовательных 
продуктов.

– Развитие системы социального партнерства че-
рез сетевые формы реализации дополнительных 
профессиональных образовательных программ.
Более 70 лет институт выполняет свою основ-

ную миссию – повышение квалификации педаго-
гов. тюменский областной государственный институт 
развития регионального образования стал центром, 
где рождаются и генерируются образовательные 
идеи, которые не только работают на опережение, 
но и определяют его. Прогнозирование, проектиро-
вание обновления содержания образования, разра-
ботка и внедрение программ, способных обеспечить 

стратегическое развитие образования нашего регио-
на в самых разных областях – от экономики и право-
вого сопровождения образования до его доступности 
и качества, а также в сфере организации и организа-
ции управления инновационными процессами, – важ-
нейшие приоритеты тОГИРРО.

«Система повышения квалификации и перепод-
готовки педагогических кадров – стратегический ре-
сурс развития системы образования» (В.В. Путин). тре-
бования к технологиям обучения высокие. Институт 
несколько лет работает с образовательными организа-
циями – пилотными площадками, где отрабатывают-
ся эффективные технологии: когнитивная технология; 
технология формирования понятий; технология диф-
ференцированного обучения с выходом на индивиду-
ализацию; вариативные технологии; телекоммуника-
ционные технологии. тОГИРРО одним из первых стал 
проводить независимую оценку качества деятельности 
начальной, основной и средней школы, учитывая мне-
ние общественных организаций. Общий процент удов-
летворенности населения качеством услуг дошкольного 
образования и условиями, влияющими на результатив-
ность образовательного процесса, составил 93,6%.

Воспитание детей институт возводит в ранг при-
оритетов, разрабатывает и методически сопровожда-
ет площадки для отработки разных моделей воспита-
тельных систем, учит педагогов строить работу с детьми 
и подростками на интерактивной основе, используя при 
этом культурные ресурсы, чтобы обеспечить целостный 
подход к ребенку. Предметные олимпиады, научные кон-
ференции «шаг в будущее», традиционные многопро-
фильные смены для одаренных детей, организован-
ные и проведенные специалистами, преподавателями 
тОГИРРО и ведущих вузов тюмени, позволили макси-
мально расширить возможности для интеллектуального 
развития учащихся разного возраста. Каждый третий ре-
бенок тюменской области вовлечен в интеллектуальные 
конкурсы и состязания.

В 2015 году создан мощный информационный 
ресурс – портал дистанционного образования тОГИРРО 
(курсы, нормативы, видеоматериалы) на YouTube. На ви-
деоканале представлены мастер-классы, лучшие уро-
ки, новые образовательные технологии преподавате-
лей тОГИРРО и учителей тюменской области. лучшие 
практики и опыт педагогов тюменской области вызва-
ли многочисленные отклики образовательной обще-
ственности России.

На протяжении многих лет институт является 
лауреатом конкурса «лучшие учебные центры Россий-
ской Федерации».

«Оглядываясь на историю вашего института, 
я каждый раз убеждаюсь, что ваша деятельность – 
логическое продолжение магистральной линии, кото-
рую ТОГИРРО пропагандирует более 70 лет. Ее можно 
выразить принципом: главное для учителя – интере-
сы ученика, раскрытие потенциала», – высоко оценил 
деятельность института Губернатор Тюменской об-
ласти В.В. Якушев.
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