
Тор го во-про мыш лен ной па ла те Рос сий ской Фе де ра ции как но во му и эф фе к тив но му ин сти ту -
ту ры ноч ной эко но ми ки стра ны 19 ок тя б ря 2001 го да ис пол ня ет ся 10 лет. Из поч ти 70-лет не го су ще ст во -
ва ния оте че ст вен ной Па ла ты по с лед нее де ся ти ле тие бы ло осо бен ным. Бла го да ря ак тив но му ос во е нию
но вых функ ций и прин ци пов вза и мо от но ше ний с го су дар ст вом и об ще ст вом Тор го во-про мыш лен ная
па ла та РФ ак тив но со дей ст во ва ла раз ви тию пред при ни ма тель ской де я тель но сти, раз ви тию эко но ми ки
Рос сии и ее ин те гра ции в ми ро вой хо зяй ст вен ной си с те ме. В свою оче редь, ана ли зи руя ито ги ра бо ты
тер ри то ри аль ных тор го во-про мыш лен ных па лат в ми нув шем 2000 го ду, мож но сме ло го во рить о на ча ле
фор ми ро ва ния ка че ст вен но но вой си с те мы тор го во-про мыш лен ных па лат в Рос сий ской Фе де ра ции.
На те ку щий мо мент на тер ри то рии Рос сии за ре ги ст ри ро ва ны 153 ТПП, из ко то рых 81 –
ТПП субъ е к тов Фе де ра ции, 72 – ТПП ад ми ни ст ра тив но-тер ри то ри аль ных об ра зо ва ний. Бо лее чем на
200 че ло век уве ли чи лось чис ло штат ных со т руд ни ков ТПП, а с уче том экс пер тов и спе ци а ли стов, ра -
бо та ю щих в па ла тах по до го во рам и кон т ра к там, об щее чис ло за ня тых в них со ста ви ло 5189 че ло век.
В со от вет ст вии с ут вер жден ны ми кри те ри я ми оцен ки ос нов ных ви дов и на пра в ле ний де я тель -
но сти ак кре ди та цию ТПП РФ по лу чи ли 9 ТПП – это ТПП Орен бург ской об ла с ти, ТПП Толь ят ти, ТПП Но -
во рос сий ска, Ей ская ТПП, Ом ская ТПП, Вол го град ская ТПП, Твер ская ТПП, Ря зан ская ТПП, Ал тай ская ТПП.
В 17 ТПП про изош ла сме на ру ко во ди те лей – пре зи ден тов, пред се да те лей или ге не раль ных ди ре к то ров.
Впер вые три тор го во-про мыш лен ные па ла ты осу ще ст ви ли раз ра бот ку, вне дре ние
и сер ти фи ка цию си с тем ка че ст ва па лат на со от вет ст вие тре бо ва ни ям ме ж ду на род ных стан -
дар тов ISO-9000: Санкт-Пе тер бург ская ТПП, Во ло год ская ТПП – Рос сий ским мор ским Ре ги ст -
ром су до ход ст ва, а Са ра тов ская ТПП – Гос стан дар том РФ.
Со во куп ный объ ем ус луг, ока зы ва е мых тор го во-про мыш лен ны ми па ла та ми по ито -
гам 2000 го да, со ста вил 617 млн. 804 тыс. руб лей, что в 1,7 раза боль ше, чем в 1999 го ду. Стру -
к ту ра ус луг так же ос та ет ся до с та точ но ста биль ной. На и боль шие до ли при хо дят ся на оформ ле -
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ние сер ти фи ка тов про ис хо ж де ния – 24,82%, то вар ную экс пер ти зу – 22,27%, а так же ка те го рию
ус луг, объ е ди нен ных в «про чие», – 19,27%. Тор го во-про мыш лен ные па ла ты во мно гих ре ги о -
нах ста ли ос нов ны ми ор га ни за то ра ми вы ста воч но-яр ма роч ной де я тель но сти, на до лю ко то -
рой при шлось 8,55% об ще го объ е ма ус луг (52 млн. 821 тыс. руб лей).
Даль ней шее раз ви тие по лу чи ла ра бо та па лат по ин фор ма ци он но му об слу жи ва нию
и кон суль ти ро ва нию рос сий ских и за ру беж ных пред при ни ма те лей. До ля это го ви да ус луг вы -
рос ла с 1,86% в 1998 го ду до 4,41%, а в Санкт-Пе тер бург ской ТПП со ста ви ла 34,3%, в ТПП Во с -
точ ной Си би ри – 16,6%, в ТПП Ро с тов ской об ла с ти – 16,8%. Сле ду ет от ме тить, что зна чи тель ная
часть ус луг по ин фор ма ци он но му об слу жи ва нию пред при ятий ока зы ва ет ся в счет член ских
взно сов или на льгот ных ус ло ви ях. В рам ках по вы ше ния эф фе к тив но сти ра бо ты Фон да под -
держ ки тер ри то ри аль ных ТПП вы ра бо та ны прин ци пы пре до с та в ле ния им на льгот ной ос но ве:
–�до с ту па к ме то ди че ской до ку мен та ции си с те мы «ТПП ЭКС ПЕРТ»;
–�к про грамм но му ком п ле к су для ве де ния «Ре е ст ра на деж ных парт не ров»;
–�по лу че ния блан ков сер ти фи ка тов про ис хо ж де ния то ва ров;
–�под клю че ния к ин фор ма ци он ным ба зам дан ных Рос сий ской ин фор ма ци он ной се -
ти де ло во го со т руд ни че ст ва че рез сеть «Ин тер нет» с уче том дан ных по пе ре чис ле нию 10% от
всту пи тель ных и член ских взно сов тер ри то ри аль ны ми па ла та ми.
Сред ст ва в раз ме ре 10 про цен тов от со б ран ных член ских взно сов тер ри то ри аль ны ми па ла та ми
на пра в ля ют ся на фор ми ро ва ние Фон да под держ ки раз ви тия тер ри то ри аль ных ТПП. Так же в рам ках ре а ли -
за ции со в ме ст но го про ек та ТПП РФ и Фон да «Ноу-Хау» (Ве ли ко б ри та ния) про грам му обу че ния биз нес-пла -
ни ро ва нию вы пол ни ли 16 пред ста ви те лей тор го во-про мыш лен ных па лат. В це лях даль ней ше го рас про -
стра не ния опы та ра бо ты по биз нес-пла ни ро ва нию де я тель но сти ТПП про ве де ны не сколь ко се ми на ров.
В 2000 го ду 16 ТПП ока за ли ус луг бо лее чем на 10 мил ли о нов руб лей. Сле ду ет от ме -
тить, что в про шед шем го ду раз ви тие и рас про стра не ние по лу чи ли ор га ни за ция де ло вых мис -
сий, встреч де ло вых кру гов как на меж ре ги о наль ном, так и на ме ж ду на род ном уров нях. Опыт
та кой ра бо ты на ко п лен во мно гих ТПП, в том чис ле в Ом ской, Ке ме ров ской, Ураль ской, Юж -
но-Ураль ской, Вят ской, Во ло год ской и це лом ря де дру гих па лат.
Та кие встре чи по з во ля ют пред при яти ям с наи мень ши ми за тра та ми ус та на в ли вать пря -
мые свя зи с по тен ци аль ны ми парт не ра ми. За ча стую в хо де встреч про ис хо дит за клю че ние кон -
крет ных до го во ров и кон т ра к тов. В про цес се под го тов ки встреч и мис сий тор го во-про мыш лен ные
па ла ты за бла го вре мен но про во дят по иск и от бор пред при ятий по за про сам их уча ст ни ков.
По учи тель ный опыт ра бо ты с пред при яти я ми, за ни ма ю щи ми мо но поль ное по ло же ние в оп -
ре де лен ных се к то рах эко но ми ки, вы ра бо тан Ря зан ской, Твер ской и ря дом дру гих ТПП. Так, в ре зуль та те
ак тив ных дей ст вий Ря зан ской па ла ты, на пра в лен ных на вза и мо дей ст вие с объ е ди не ни ем «Ря зань энер -
го», уда лось бо лее чем на 30% сни зить та риф на элек т ро энер гию, по ста в ля е мую пред при яти ям об ла с ти.
Яро слав ской ТПП со з дан банк дан ных о не ли к ви дах, от хо дах и не ис поль зу е мых мощ но стях.
Ак ти ви зи ро ва на ра бо та в рам ках ре а ли за ции про грамм тех ни че ской по мо щи, ме ж ду на род ных про ек тов.
Так, в про цес се ра бо ты на хо дят ся сей час 43 гран та об щей сто и мо стью око ло 500 ты сяч дол ла ров США.
В рас сма т ри ва е мый пе ри од па ла та ми про ве де но 124 кон кур са и тен де ра по за куп ке про дук -
ции для го су дар ст вен ных и му ни ци паль ных нужд. И не смо т ря на не боль шую до лю по сту п ле ний от
это го ви да де я тель но сти (ме нее 1 %), его зна че ние не оце ни мо. Это свое об раз ный по ка за тель до ве рия
к ин сти ту ту тор го во-про мыш лен ных па лат как со сто ро ны вла сти, так и со сто ро ны пред при ятий.
Ин те рес пред ста в ля ет опыт ра бо ты Фон да де ло во го и про фес си о наль но го об ра зо ва -
ния Санкт-Пе тер бург ской ТПП. Фон дом пред ло же на ор га ни за ция обу че ния со т руд ни ков тер -
ри то ри аль ных па лат в сфе ре ме недж мен та ка че ст ва на ос но ве стан дар тов ISO-9000, ISO-14000,
ди с тан ци он но го обу че ния спе ци а ли стов па лат и пред при ятий. Это на пра в ле ние на шло от ра -
же ние в про грам ме де я тель но сти ТПП РФ на 2001 год.
При о ри тет ным для ТПП РФ в со в ре мен ных ус ло ви ях ста но вит ся во п рос уча стия в вы ра бот -
ке на уч но обос но ван ной эко но ми че ской стра те гии Рос сии. Не об хо ди мо по-но во му ос мыс лить роль
па лат в изу че нии ши ро ко го кру га про б лем, свя зан ных с вы ра бот кой со в ре мен ной кон цеп ции ус той -
чи во го раз ви тия Рос сии, оп ре де ле ни ем ме ха низ мов и ин ст ру мен тов даль ней ших пре об ра зо ва ний.
В дан ном во п ро се осо бое ме с то долж но быть от ве де но Экс перт но му на уч но-тех ни че ско му и эко но -
ми че ско му со ве ту, а так же Уп ра в ле нию на уч ных ис сле до ва ний и об ра зо ва ния Фе де раль ной па ла ты.



Се год ня есть мно же ст во про б лем, ко то рые воз мож но ре шить, лишь опи ра ясь на на у -
ку. В пер вую оче редь – это во п рос о сте пе ни и па ра ме т рах го су дар ст вен но го вме ша тель ст ва
в эко но ми че ские про цес сы. В ус ло ви ях со в ре мен но го рос сий ско го об ще ст ва мы по ни ма ем
уси ле ние го су дар ст вен но го ре гу ли ро ва ния пре ж де все го как со дей ст вие раз ви тию сво бод но го
пред при ни ма тель ст ва и кон ку рент ной сре ды. Это по з во лит ре аль но со от не сти объ ем но-стру -
к тур ные па ра ме т ры эф фе к тив но сти про из вод ст ва с об ще ст вен ным спро сом.
Важ ный во п рос – вза и мо дей ст вие с тер ри то ри аль ны ми па ла та ми. Важ но по ста вить на
по сто ян ную ос но ву на уч ный мо ни то ринг эко но ми че ско го и со ци аль но го раз ви тия в ка ж дой рес -
пуб ли ке, крае, об ла с ти и ок ру ге. Оп ре де лен ный опыт та кой ра бо ты име ют Санкт-Пе тер бург ская, Се -
вер ная, Вят ская, Са ра тов ская па ла ты, ТПП г. Толь ят ти и Рес пуб ли ки Та тар стан. Од на ко в даль ней шем
это долж но стать су ще ст вен ным со ста в ля ю щим в ра бо те всех без ис клю че ния па лат.
Уг луб лен но го на уч но го ана ли за тре бу ет про б ле ма ти ка, свя зан ная со всту п ле ни ем Рос сии
во Все мир ную тор го вую ор га ни за цию. Кро ме то го, на зре ла не об хо ди мость пе ре мен в сло жив шей ся
пра к ти ке вза и мо дей ст вия па лат со все ми вет вя ми вла сти. На ря ду с кон ст ру к тив ной по зи ци ей це ло -
го ря да па лат (Мо с ков ская, Санкт-Пе тер бург ская, Крас но дар ская, Се вер ная, Во ло год ская, Брян ская,
Туль ская, Перм ская, Юж но-Ураль ская, Твер ская, Вол го град ская, Куз бас ская па ла ты, ТПП Рес пуб ли ки
Та тар стан), у ко то рых сло жи лись ус той чи вые тра ди ции в со т руд ни че ст ве с вла стью, опи ра ясь на ко -
то рые ве дет ся по иск но вых то чек при ло же ния со в ме ст ных уси лий, есть и та кие па ла ты, ко то рые
в кон та к тах с вла стью на пер вое ме с то ста вят лоб би ро ва ние уз ко ве дом ст вен ных ин те ре сов и вы би -
ва ние льгот для осо бо при бли жен ных ком мер че ских стру к тур. Это пря мая ди ск ре ди та ция са мо го
ин сти ту та па лат. Ины ми сло ва ми, еще да ле ко не все гда власть как в цен т ре, так и в ре ги о нах на у чи -
лась аде к ват но ре а ги ро вать на на ши ини ци а ти вы, за ко то ры ми сто ят про б ле мы, зна чи мые не толь -
ко для пред при ни ма тель ст ва, но для все го об ще ст ва и са мой вла сти. По то му важ но при дать ме ха низ -
му ди а ло га ме ж ду биз не сом и вла стью за вер шен ность, ста биль ность и эф фе к тив ность.
Важ ней шая ус тав ная за да ча ТПП – со дей ст вие внеш не эко но ми че ским свя зям стра ны и ее
хо зяй ст ву ю щих субъ е к тов. И тут не срав нен но боль шей от да чи мож но ожи дать от за гран пред ста ви -
тельств па ла ты, чья гео гра фия за ис тек ший год ста ла бо лее ра ци о наль ной. В стра те ги че ском же
пла не пе ред за гран пред ста ви тель ст ва ми ТПП РФ сто ят две клю че вые за да чи:
1.�Вы ход на ус той чи вые кон та к ты с тер ри то ри аль ны ми па ла та ми и ре ко мен до ван ны ми
ими хо зяй ст ву ю щи ми субъ е к та ми для со в ме ст ной от ра бот ки кон крет ных ин ве сти ци он ных про ек тов.
2.�Про дви же ние рос сий ской вы со ко тех но ло ги че ской про дук ции на за ру беж ные рын ки.
Эта за да ча до воль но-та ки слож на, транс на ци о наль ные кор по ра ции не на ме ре ны ус ту пать свои
ме с та на этом пер спе к тив ном сег мен те рын ка. Тем не ме нее, по дан ным Рос сий ской ака де мии на ук, из 50
ма к ро тех но ло гий, оп ре де ля ю щих пе ре до вое про мыш лен ное раз ви тие, Рос сия в со сто я нии ос во ить до 2010
го да 6–7, а до 2025 го да – 12–16 ли ди ру ю щих ма к ро тех но ло гий. Это по з во ли ло бы по лу чить за счет на у ко -
ем ко го экс пор та 140–180 мил ли ар дов дол ла ров США в год. Ра ди это го сто ит по бо роть ся с кон ку рен та ми.
Учи ты вая ми ро вой опыт в ор га ни за ции де я тель но сти па лат, осо бо вы со кие тре бо ва ния
предъ я в ля ют ся к ее со т руд ни кам, за ня тым на ру ко во дя щих и про фес си о наль ных долж но стях. Пред ста -
в ляя ин те ре сы па ла ты в го су дар ст вен ных и ком мер че ских стру к ту рах, ра бот ни ки па ла ты долж ны об ла -
дать со от вет ст ву ю щей эру ди ци ей и про фес си о наль ны ми зна ни я ми, в пер вую оче редь из об ла с ти эко -
но ми ки и пра ва с тем, что бы от ста и вать ин те ре сы раз ви тия пред при ни ма тель ст ва, ак тив но уча ст во вать
в дис кус си ях и обос но ван но за щи щать кол ле к тив ное мне ние де ло вых кру гов, вы ра бо тан ное па ла та ми.
Пред ста в ля ет ин те рес пра к ти ка ор га ни за ции ра бо ты па лат по под го тов ке и по вы ше нию ква ли -
фи ка ции кад ров при ме ни тель но к сво им тре бо ва ни ям. В этих це лях па ла та ми фор ми ру ют ся на ба зе ве ду -
щих уни вер си сте тов со в ме ст ные с ни ми ин сти ту ты, где по спе ци аль ным про грам мам обу ча ет ся пер со нал
па лат, про во дят ся се ми на ры, кон фе рен ции, из да ют ся спе ци аль ные учеб ные ма те ри а лы, ор га ни зу ют ся ди -
с тан ци он ное обу че ние, ста жи ров ка ра бот ни ков за ру бе жом или в ве ду щих оте че ст вен ных па ла тах.
Во всем ми ре па ла ты иг ра ют ис клю чи тель ную роль в фор ми ро ва нии ин ф ра стру к ту ры
под держ ки биз не са, ока зы вая ему ши ро кий спектр ус луг, не об хо ди мых для ус пеш ной пред при ни -
ма тель ской де я тель но сти. За по с лед ние го ды ряд на ших па лат ус пеш но ос ва и ва ет та кие но вые ви -
ды де я тель но сти, как пас пор ти за ция пред при ятий, про ве де ние кон кур сов и тен де ров по за куп ке
про дук ции и ус луг для му ни ци паль ных и го су дар ст вен ных нужд за бюд жет ные сред ст ва, биз нес-
пла ни ро ва ние, ин ве сти ци он ное про ек ти ро ва ние, и дру гие.
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Осо бо го вни ма ния тре бу ет Сод ру же ст во Не за ви си мых Го су дарств. К со жа ле нию, из го да
в год ос ла бе ва ют свя зи рос сий ских па лат с кол ле га ми из СНГ. По то му сле ду ет ве с ти про ра бот ку во -
п ро са о со з да нии с наи бо лее круп ны ми го су дар ст ва ми Сод ру же ст ва сме шан ных па лат.

Боль шое зна че ние ТПП РФ при да ет со т руд ни че ст ву с Объ е ди не ни ем тор го во-про мыш лен ных
па лат Гер ма нии, ко то рое по з во ля ет ре шать та кие про б ле мы, как со з да ние си с те мы ин фор ма ци он но го
обес пе че ния де я тель но сти ма ло го биз не са, ин ве сти ци он ное про ек ти ро ва ние и уп ра в ле ние ри с ка ми, ор га -
ни за ция де ло вых мис сий и вы ста воч ной де я тель но сти, раз ви тие вза и мо дей ст вия тер ри то ри аль ных па лат.

Ин те рес ТПП РФ к гер ман ско му пред при ни ма тель ст ву обу сло в лен не толь ко та ким объ е к -
тив ным фа к то ром, как кон вер та ция дол гов по сред ст вом ак ци о нер но го уча стия гер ман ских фирм
в рос сий ских пред при яти ях, но и тем об сто я тель ст вом, что боль шин ст во из 200 не мец ких фирм, ак -
кре ди то ван ных Тор го во-про мыш лен ной па ла той в Рос сии, стро ят свой биз нес на ос но ве ин ве сти ций.

Со т руд ни че ст во Тор го во-про мыш лен ной па ла ты Рос сии с Объ е ди не ни ем тор го во-
про мыш лен ных па лат Гер ма нии, Гер ман ским фон дом ме ж ду на род но го пра во во го со т руд ни че -
ст ва и Гер ман ским ар би т раж ным су дом спо соб ст ву ет свое вре мен но му раз ре ше нию раз но гла -
сий, воз ни ка ю щих при за клю че нии и ис пол не нии внеш не эко но ми че ских кон т ра к тов, обес пе -
че нию прав и за кон ных ин те ре сов пред при ни ма те лей.

Не ме нее пло до твор ным обе ща ет стать со т руд ни че ст во ТПП РФ с пред при ни ма те ля ми
Ис па нии. На се го д ня в Рос сии за ре ги ст ри ро ва но око ло 300 пред при ятий с при вле че ни ем ис пан -
ско го ка пи та ла, а от ли чи тель ной осо бен но стью стру к ту ры ис па но-рос сий ской тор го в ли яв ля ет ся
тот факт, что поч ти три чет вер ти ее объ е ма при хо дит ся на ма лые и сред ние ис пан ские фир мы.

Во вре мя не дав ней встре чи в Тор го во-про мыш лен ной па ла те РФ рос сий ских и ис пан ских пред -
при ни ма те лей во гла ве с пре мье ром Ис па нии Х.М. Ас ка ром бы ло под пи са но 10 со г ла ше ний и ме мо ран ду -
мов, пре д у сма т ри ва ю щих ин ве сти ро ва ние в эко но ми ку Рос сии 20–55 мил ли о нов дол ла ров США ис пан ско -
го ка пи та ла. Рос сия пред ло жи ла Ис па нии уча стие в 23 про ек тах на об щую сум му в 2 мил ли ар да дол ла ров.

В со ста ве ТПП РФ на се го д ня бо лее 20 ты сяч чле нов – пред при ятий раз лич ных ор га ни за -
ци он но-пра во вых форм и на пра в ле ний биз не са, 153 тер ри то ри аль ные ме ст ные тор го во-про мыш -
лен ные па ла ты, 180 объ е ди не ний пред при ни ма те лей фе де раль но го, ре ги о наль но го и тер ри то ри -
аль но го уров ней, 15 ак ци о нер ных об ществ, внеш не эко но ми че ских объ е ди не ний и пред при ятий
фе де раль но го зна че ния, 250 раз лич ных фирм на ме с тах, ока зы ва ю щих ре ги о наль ные ус лу ги рос -
сий ским и за ру беж ным пред при ни ма те лям, 23 ко ми те та и ко мис сии по раз лич ным на пра в ле ни ям
и про б ле мам биз не са, 16 за ру беж ных пред ста ви тельств.

При ТПП РФ ус пеш но функ ци о ни ру ют ар би т раж ные ор га ны: Ме ж ду на род ный ком мер че -
ский ар би т раж ный суд, Мор ская ар би т раж ная ко мис сия, Тре тей ский суд и Ас со ци а ция дис па ше ров.

Эф фе к тив ность и не из мен но вы со кое ка че ст во ус луг, пре до с та в ля е мых оте че ст вен ным и за -
ру беж ным пред при ни ма те лям, ха ра к те ри зу ют де я тель ность та ких ве ду щих пред при ятий ТПП РФ, как:
«Центр ме ж ду на род ной тор го в ли», «Экс по центр», «Про мин экс по», «Со юз экс пер ти за», «ЭК СО» (экс пер -
ти за соб ст вен но сти), «Со юз па тент», Де ло вой центр, а так же кор по ра ция «Рос сий ская ин фор ма ци он ная
сеть де ло во го со т руд ни че ст ва» и Агент ст во эко но ми че ской без о пас но сти и уп ра в ле ния ри с ка ми.

ТПП РФ, со дей ст вуя раз ви тию экс пор та рос сий ских то ва ров и ус луг, ока зы ва ет пра к ти че скую по -
мощь пред при яти ям и пред при ни ма те лям в ус та но в ле нии де ло вых свя зей с ино стран ны ми парт не ра ми.

ТПП РФ – член Ме ж ду на род ной тор го вой па ла ты, ак тив но уча ст ву ет в ра бо те Ме ж ду -
на род но го тор го во го цен т ра ЮН К ТАД / ВТО, Со ве та по ти хо оке ан ско му эко но ми че ско му со т -
руд ни че ст ву, Ме ж ду на род но го Вен ско го со ве та, Ме ж ду на род ной ор га ни за ции тру да. ТПП Рос -
сий ской Фе де ра ции со т руд ни ча ет с ор га ни за ци я ми, объ е ди ня ю щи ми тор го во-про мыш лен -
ные па ла ты раз лич ных стран, ре ги о нов ми ра и кон ти нен тов.

По ини ци а ти ве рос сий ской Тор го во-про мыш лен ной па ла ты со з да но круп ней шее объ е ди -
не ние парт нер ских ор га ни за ций стран с пе ре ход ной эко но ми кой –Ме ж ду на род ный со вет по со т -
руд ни че ст ву тор го во-про мыш лен ных и хо зяй ст вен ных па лат стран СНГ, Цен т раль ной и Во с точ ной
Ев ро пы. Пред ста ви тель ст ва па ла ты ра бо та ют в со ста ве меж пра ви тель ст вен ных, пра ви тель ст вен ных
и меж ве дом ст вен ных ко мис сий, за ни ма ю щих ся во п ро са ми эко но ми че ских от но ше ний Рос сии
с за ру беж ны ми стра на ми и ме ж ду на род ны ми ор га ни за ци я ми.

При гла шаю к со т руд ни че ст ву и на де юсь, что об ри со ван ный здесь порт рет ТПП Рос сий -
ской Фе де ра ции по мо жет со ри ен ти ро вать ся вам, ува жа е мые пред при ни ма те ли, как ус пеш нее ре а -
ли зо вать свои ин те ре сы и стре м ле ния к ак тив ной де я тель но сти в Рос сии.


