
СО Т РУД НИ ЧЕ СТ ВО 

РОС СИЙ СКОЙ ФЕ ДЕ РА ЦИИ 

С МЕ Ж ДУ НА РОД НЫМ БАН КОМ 

РЕ КОН СТ РУК ЦИИ И РАЗ ВИ ТИЯ

Со т руд ни че ст во Рос сий ской Фе де ра ции с Ме ж -
ду на род ным бан ком ре кон ст рук ции и раз ви тия
(МБРР) на ча лось в 1992 го ду по с ле всту п ле ния Рос -
сии в эту ме ж ду на род ную фи нан со вую ор га ни за цию.
МБРР яв ля ет ся фи нан со вым ин сти ту том, спо соб ст ву -
ю щим эко но ми че ско му ро с ту стран–чле нов Бан ка. 

В ус ло ви ях глу бо ко вза и мо свя зан ной и бы ст -
ро из ме ня ю щей ся гло баль ной эко но ми ки Ми ро вой
банк пре до с та в ля ет зай мы, кон суль та ции и ряд дру -
гих стан дарт ных ре сур сов бо лее чем 100 раз ви ва ю -
щим ся стра нам и стра нам с пе ре ход ной эко но ми -
кой. По мощь осу ще ст в ля ет ся та ким об ра зом, что бы
ма к си маль но уве ли чить поль зу и смяг чить вли я ние
внеш них фа к то ров для раз ви ва ю щих ся стран, так
как они при ни ма ют боль ше уча стия в ми ро вой эко -
но ми ке. Ми ро вой банк ис поль зу ет свои фи нан со -
вые и че ло ве че ские ре сур сы, а так же ко ор ди ни ру ет
с дру ги ми ор га ни за ци я ми де я тель ность, на пра в лен -
ную на ока за ние ин ди ви ду аль ной по мо щи ка ж дой
стра не в ста но в ле нии на путь ста биль но го, не пре -
рыв но го и рав но прав но го раз ви тия.

Ми ро вой банк яв ля ет ся са мой круп ной фи нан -
со вой ор га ни за ци ей, ока зы ва ю щей по мощь в раз ви -
тии, еже год но при ни мая обя за тель ст ва на сум му
20 млрд. долл. США в ви де но вых зай мов.

В Рос сии ре а ли зу ет ся ком п лекс ная про грам ма
про ек тов, фи нан си ру е мых из средств зай мов МБРР.
Ос нов ны ми на пра в ле ни я ми под держ ки эко но ми че -
ско го раз ви тия Рос сии со сто ро ны Ми ро во го бан ка
яв ля ют ся про грам мы стру к тур ных ре форм в эко но -
ми ке Рос сии, стру к тур ные и эко но ми че ские пре об ра -
зо ва ния в кон крет ном се к то ре эко но ми ки, ин ве сти -
ци он ные про ек ты се к то раль но го или ре ги о наль но го
раз ви тия, тех ни че ская по мощь в ре а ли за ции про -
грамм со ци аль но-эко но ми че ско го раз ви тия.

В рам ках сво его ман да та в Рос сии МБРР пре до с -
та в ля ет бюд же то за ме ща ю щие кре ди ты, ко то рые по сту -
па ют не по сред ст вен но в бюд жет Рос сии и ис поль зу ют -

ся для фи нан си ро ва ния те ку щих го су дар ст вен ных
нужд. Од на ко ус ло ви ем пре до с та в ле ния та ко го ро да
зай мов яв ля ет ся обя за тель ст во Пра ви тель ст ва Рос сии
ре а ли зо вать про грам му ре форм, со г ла со ван ную с МБРР.

Кре ди ты МБРР мо гут быть на пра в ле ны так же на
фи нан си ро ва ние ин ве сти ци он ных про ек тов, ре зуль -
та ты ко то рых в зна чи тель ной сте пе ни влия ют на ус -
ло вия эко но ми че ско го ро с та и спо соб ст ву ют со ци аль -
но-эко но ми че ски м пре об ра зо ва ни ям в Рос сии. Пре ж -
де все го речь идет об ин ве сти ци он ных про ек тах в ин -
ф ра стру к ту ре, жи лищ но-ком му наль ном се к то ре.

Сред ст ва зай мов МБРР ис поль зу ют ся так же
для ре а ли за ции про грамм тех ни че ской по мо щи
в Рос сии. Тех ни че ская по мощь пред ста в ля ет со бой
под го тов ку и ре а ли за цию ком п ле к са ре ко мен да ций
по вне дре нию со в ре мен ных ме то дов уп ра в ле ния,
раз ра бот ке за ко но про е к тов, нор ма тив ных до ку мен -
тов. В та ких про ек тах, как пра ви ло, зна чи тель ные
сред ст ва на пра в ля ют ся на фи нан си ро ва ние ус луг
кон суль тан тов, раз ра ба ты ва ю щих пред ло же ния по
ре фор ми ро ва нию се к то ров эко но ми ки, на пра в ле -
ний де я тель но сти го су дар ст ва. При этом са ма пол -
но мас штаб ная про грам ма ре форм ре а ли зу ет ся уже
по ре зуль та там про ек та тех ни че ской по мо щи.

Пер спе к тив ным на пра в ле ни ем со т руд ни че ст ва
с МБРР яв ля ют ся га ран тий ные опе ра ции от не ком -
мер че ских ри с ков. Га ран тии МБРР пред на зна че ны для
смяг че ния ри с ков по су ве рен ным кон т ракт ным обя за -
тель ст вам или дол го сроч ным зай мам, ко то рые не бу -
дут брать на се бя ча ст ные кре ди то ры и для оцен ки ко -
то рых еще не раз ра бо та ны та кие ме ха низ мы в раз ви -
ва ю щих ся стра нах. Эти га ран тии клас си фи ци ру ют ся
как га ран тии ча с тич но го ри с ка или ча с тич но го кре -
дит но го ри с ка. Ри с ки, ко то рые мо гут быть ох ва че ны
в рам ках га ран тий Ми ро во го бан ка, вклю ча ют: 

– экс про при а цию; 
– ог ра ни че ние пе ре во да де неж ных средств; 
– вой ны или гра ж дан ские вол не ния.
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В га ран тий ных опе ра ци ях Ми ро вой банк вы -
сту па ет в ка че ст ве га ран та воз ме ще ния ущер ба ин -
ве сто ру в слу чае на сту п ле ния со бы тий, свя зан ных
с не ком мер че ским ри с ком. В то же вре мя Рос сий -
ская Фе де ра ция ре а ли зу ет ме ха низм уп ра в ле ния
про цес сом воз ник но ве ния не ком мер че ских ри с ков,
бла го да ря ко то ро му ве ро ят ность на сту п ле ния ри с -
ко во го слу чая пра к ти че ски ис клю ча ет ся. При ме не -
ние га ран тий ных опе ра ций по з во ля ет при влечь
ино стран ные ин ве сти ции в мас штаб ные дол го сроч -
ные (до 10 лет) про ек ты в Рос сии.

По зи тив ное раз ви тие со бы тий в Рос сии в те че -
ние по с лед не го вре ме ни – осо бен но по вы ше ние эко -
но ми че ской и по ли ти че ской ста биль но сти, – а так же
при ня тие про грам мы эко но ми че ских ре форм в со че -

та нии со зна чи тель ным улуч ше ни ем по ка за те лей эф -
фе к тив но сти про ек тов, осу ще ст в ля е мых при под держ -
ке Ми ро во го Бан ка, со з да ют основу для ак ти ви за ции
его опе ра ци он ной де я тель но сти в Рос сии по срав не -
нию с по сткри зис ным периодом по с ле ав гу ста 1998 г.

Уже сей час до с тиг нут зна чи тель ный про гресс
в по зи ци о ни ро ва нии Ми ро во го бан ка, ори ен ти ро ван -
ном на дол го сроч ное со т руд ни че ст во с Рос си ей, за счет
су ще ст вен но го по вы ше ния эф фе к тив но сти ре а ли за ции
порт фе ля про ек тов (в том чис ле вы бо роч но го со кра ще -
ния не эф фе к тив но ис поль зу е мых за ем ных средств), со -
вер шен ст во ва ния под го тов ки про ек тов и при ня тия мер
по пе ре строй ке ин фор ма ци он ной ба зы Бан ка при осо -
бом вни ма нии к со кра ще нию мас шта бов бед но сти и ин -
сти ту ци о наль ных барь е ров для эко но ми че ско го ро с та.
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Таблица 1

ДИНАМИКА ЗАИМСТВОВАНИЙ РФ У МБРР В 1992–2000 ГОДАХ 
ПО ИНВЕСТИЦИОННЫМ И БЮДЖЕТОЗАМЕЩАЮЩИМ ЗАЙМАМ

(в млн. долл. США)

ОБЪЕМ ЗАИМСТВОВАНИЙ 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Объем заимствований по годам 
по инвестиционным займам 0 500 1225 1030 987 256 0 30 30
Объем заимствований нарастающим итогом 
по инвестиционным займам 0 500 1725 2755 3743 3999 3999 4029 4059
Объем заимствований по годам 
по бюджетозамещающим займам 600 0 0 600 500 3000 400 0 0
Объем заимствований нарастающим итогом 
по бюджетозамещающим займам 600 600 600 1200 1700 4700 5100 5100 5100
Объем заимствований по годам 600 500 1225 1630 1487 3256 400 30 30
Объем заимствований нарастающим итогом 600 1100 2325 3955 5443 8699 9099 9129 9159



Таблица 2

СТРУ К ТУ РА ПОРТ ФЕ ЛЯ ИН ВЕ СТИ ЦИ ОН НЫХ ПРО ЕК ТОВ  

СТРУКТУРА ПРОЕКТОВ Суммы проектов В % к итогу

Энер ге ти че ский се к тор 1251 млн. долл. 30,8
Транс порт ный се к тор 747 млн. долл. 18,4
Раз ви тие го род ской ин ф ра стру к ту ры 558 млн. долл. 13,7
Фи нан со вый се к тор 482 млн. долл. 11,9
Сель ское хо зяй ст во и уп ра в ле ние зе мель ны ми ре сур са ми 202 млн. долл. 5,0
Ох ра на ок ру жа ю щей сре ды 110 млн. долл. 2,7
Об ра зо ва ние и под го тов ка кад ров 108 млн. долл. 2,7
Здра во ох ра не ние и со ци аль ная за щи та 382 млн. долл. 9,4
Уп ра в ле ние сред ст ва ми в го су дар ст вен ном се к то ре 138 млн. долл. 3,4
Раз ви тие ры ноч ной ин ф ра стру к ту ры 82 млн. долл. 2,0

Таблица 3

СТРУКТУРА ЗАИМСТВОВАНИЙ РФ У МБРР 
ПО ИНВЕСТИЦИОННЫМ ЗАЙМАМ 

(нарастающим итогом по состоянию на 01.01.2001 г.)

НАЗВАНИЕ СЕКТОРА Млн. долл. США Процент от общей суммы

Энергетический сектор 1251 30,8
Транспортный сектор 747 18,4
Развитие городской инфраструктуры 558 13,7
Финансовый сектор 482 11,9
Сельское хозяйство и управление земельными ресурсами 202 5,0
Охрана окружающей среды 110 2,7
Образование и подготовка кадров 108 2,7
Здравоохранение и социальная защита 382 9,4
Управление средствами в государственном секторе 138 3,4
Развитие рыночной инфраструктуры 82 2,0
ИТОГО: 4059
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По со сто я нию на 1 мая 2001 го да порт фель про -
ек тов МБРР фи нан си ро вал ся за счет 41 зай ма на сум му
9,16 млрд. долл. США; из них:

– за кры то 14 зай мов на сум му 5,54 млрд. долл. США;
– дей ст ву ет 27 зай мов на сум му 3,62 млрд. долл. США. 
Кро ме это го, в 2000 го ду одо б ре ны Со ве том ди ре -

к то ров Бан ка два зай ма для фи нан си ро ва ния:
– пи лот но го про ек та по по вы ше нию эф фе к тив -
но сти ле со поль зо ва ния (про ект одо б рен 23.05.00
и под пи сан 30.03.01) – 60 млн. долл. США;
– про ек та «Во до снаб же ние и ка на ли за ция» (про ект
одо б рен 21.12.00) – 122,5 млн. долл. США и в 2001
го ду одо б ре но два зай ма на фи нан си ро ва ние:
– про ек та «Мо с ков ский го род ской транс порт»
(про ект одо б рен 06.02.01) – 60 млн. долл. США;
– про ек та раз ви тия си с те мы те п ло снаб же ния
(про ект одо б рен 27.03.01) – 85 млн. долл. США.
Все го ис поль зо ва но средств зай мов око ло

7,64 млрд. долл. США, в том числе:
– по ин ве сти ци он ным зай мам – 2,69 млрд.
долл. США (35%); 
– по бюд же то за ме ща ю щим зай мам –
4,95 млрд. долл. США (65%).

ЗАЙ МЫ МБРР В ОТ РАС ЛЕ ВОМ РАЗ РЕ ЗЕ

Нех ват ка обо рот ных средств в неф тя ной от рас -
ли в 1993–1994 го дах обу сло ви ла по лу че ние Рос си ей
неф тя ных зай мов. В 1993 го ду 83% от всех при вле чен -
ных ин ве сти ци он ных средств при хо ди лось на энер ге -
ти че ский се к тор. В по с ле ду ю щие го ды эта до ля по сто -

ян но со кра ща лась. В се ре ди не 90-х го дов в за им ст во ва -
ни ях у МБРР пре об ла да ли в ос нов ном транс порт ные,
со ци аль ные про ек ты и про ек ты, на пра в лен ные на раз -
ви тие го род ской ин ф ра стру к ту ры. В 1998 го ду РФ не
по лу чи ла от МБРР ни од но го ин ве сти ци он но го зай ма,
а в 1999 – 2000 гг. Рос сии бы ло пре до с та в ле но 2 зай ма
на фи нан си ро ва ние про ек тов в об ла с ти уп ра в ле ния де -
неж ны ми сред ст ва ми в го су дар ст вен ном се к то ре.

ЗАЙ МЫ МБРР В РЕ ГИ О НАЛЬ НОМ РАЗ РЕ ЗЕ

Ма к си мум при вле чен ных средств зай мов МБРР
при хо дит ся на ре ги о ны Цен т раль но го фе де раль но го ок -
ру га (вы ше 829 млн. долл., или око ло 29%), в ко то ром ре -
а ли зу ет ся боль шая часть про ек тов МБРР. Да лее сле ду ет
Ураль ский фе де раль ный ок руг (24%) и Се ве ро-За пад ный
фе де раль ный ок руг (20%). Мень ше все го при вле ка лись
сред ст ва в Даль не во сточ ный фе де раль ный ок руг (1%).
Ма к си мум ис поль зо ван ных средств при хо -
дит ся на ре ги о ны Ураль ско го фе де раль но го ок ру га
(31%) – в ос нов ном это неф тя ные зай мы, ко то рые
в на сто я щее вре мя уже за кры ты. 

В рам ках дей ст ву ю щих зай мов в бли жай шие
го ды не пред по ла га ет ся столь круп но го фи нан си ро -
ва ния ре ги о нов Ураль ско го фе де раль но го ок ру га,
а до ля его фи нан си ро ва ния в об щей сум ме порт фе ля
со кра тит ся до 1%. С дру гой сто ро ны, зна чи тель но
воз рас тет до ля фи нан си ро ва ния ре ги о нов При волж -
ско го фе де раль но го ок ру га (с 6 до 26%) и Се ве ро-За -
пад но го фе де раль но го ок ру га (с 18 до 25%).

ГЕ НЕ РАЛЬ НЫЙ ДИ РЕ К ТОР 

ОАО «ФЕ ДЕ РАЛЬ НЫЙ ЦЕНТР 

ПРО ЕКТ НО ГО ФИ НАН СИ РО ВА НИЯ»

А.Т. Шам рин


