
27 ию ля 2000 го да Пра ви тель ст во Рос сий ской Фе де ра ции одо б ри ло ос нов ные на пра в ле -
ния аг ро про мыш лен ной по ли ти ки на бли жай шее де ся ти ле тие. Кон цеп ция эта мно го гран ная, с чет -
ко оп ре де лен ны ми эта па ми, пре дель но кон крет ная. Но в то же вре мя она да ет воз мож ность для твор -
че ст ва, не яв ля ясь свое об раз ным про кру сто вым ло жем, же ст ко фи к си ру ю щим те или иные дей ст вия.
Этот до ку мент при зна ет мно го ук лад ность в сель ском хо зяй ст ве. Пра ви тель ст во под дер жи ва ет лю бые
за кон ные ор га ни за ци он но-пра во вые фор мы. Ина че го во ря, мы за раз ный уро вень обоб ще ст в ле ния
тру да. Но кри те рий оцен ки при зна ем толь ко один – эф фе к тив ное про из вод ст во и ка че ст вен ная про -
дук ция, спо соб ная ус пеш но кон ку ри ро вать как на вну т рен нем, так и на ми ро вом рын ках.
Вот по че му мы не мо жем не учи ты вать оче вид ные тен ден ции в аг рар ном се к то ре раз -
ви тых стран, а так же ко лос саль ный рос сий ский опыт, ко то рый под ска зы ва ет, что бу ду щее
сель ско го хо зяй ст ва – в раз ви тии круп ных сель ско хо зяй ст вен ных пред при ятий и вер ти каль -
но ин тег ри ро ван ных аг ро про мыш лен ных фор ми ро ва ний.
Как из вест но, в ре зуль та те де ся ти лет не го пе ри о да аг рар ной ре фор мы в сель ском хо -
зяй ст ве и дру гих от рас лях аг ро про мыш лен но го ком п ле к са Рос сии про изош ли зна чи тель ные
со ци аль но-эко но ми че ские пре об ра зо ва ния.
Ра ди каль но из ме ни лись эко но ми че ские, фи нан со вые и пра во вые ус ло вия хо зяй ст во -
ва ния, осу ще ст в лен пе ре ход от ад ми ни ст ра тив ной пла но во-рас пре де ли тель ной к ры ноч но
ори ен ти ро ван ной си с те ме эко но ми ки. Сфор ми ро ва лось мно го ук лад ное сель ское хо зяй ст во. 
Удель ный вес хо зяйств с го су дар ст вен ной соб ст вен но стью в на сто я щее вре мя со ста -
в ля ет ме нее 10 про цен тов.
126 млн. га, или при мер но 64% сель ско хо зяй ст вен ных уго дий, на хо дит ся в ча ст ной соб ст вен но -
сти, что со от вет ст ву ет тер ри то ри ям Фран ции, Гер ма нии, Гре ции, Ав ст рии и Швей ца рии, вме сте взя тым.
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Сфор ми ро вал ся слой фер мер ских хо зяйств – сей час их свы ше 260 ты сяч, и им пе ре -
да но 15 млн. га зе м ли для ве де ния сель ско хо зяй ст вен но го про из вод ст ва.
Од на ко аг рар ные пре об ра зо ва ния про хо ди ли в ус ло ви ях об ще эко но ми че ско го кри -
зи са стра ны. Мно гие не га тив ные фа к то ры, и пре ж де все го от сут ст вие эк ви ва лент но го меж от -
рас ле во го об ме на, или, ины ми сло ва ми, на ра с та ние дис па ри те та цен, не по з во ли ли адап ти ро -
вать ся к рын ку боль шин ст ву хо зяйств и ре а ли зо вать пре и му ще ст ва эко но ми че ской сво бо ды
как вновь со з дан ным, так и дей ст ву ю щим кол ле к тив ным хо зяй ст вам, при ва ти зи ро ван ным
пред при яти ям пи ще вой и пе ре ра ба ты ва ю щей про мыш лен но сти.
В ре зуль та те по срав не нию с 1990 го дом об щий объ ем ва ло вой про дук ции сель ско го хо зяй ст ва
во всех ка те го ри ях хо зяйств со кра тил ся на 39%, а пи ще вой про мыш лен ной про дук ции – на 49 про цен тов.
Мно гие сель ско хо зяй ст вен ные пред при ятия ока за лись убы точ ны ми, без обо рот ных
средств, с ог ром ной за дол жен но стью по кре ди там, раз лич ным го су дар ст вен ным вне бюд жет -
ным фон дам, по став щи кам энер ге ти че ских и дру гих ма те ри аль но-тех ни че ских ре сур сов.
На ре зуль та тах функ ци о ни ро ва ния АПК край не от ри ца тель но ска зал ся и взя тый в на -
ча ле ре форм курс на раз ру ше ние круп но го сель ско хо зяй ст вен но го про из вод ст ва, фор си ро -
ван ное фор ми ро ва ние фер мер ско го се к то ра. По ме то дам и ско ро сти это бы ло срод ни пе ри о -
ду кол ле к ти ви за ции кон ца 20-х го дов.
При ва ти за ция пе ре ра ба ты ва ю щих и об слу жи ва ю щих пред при ятий в боль шин ст ве
сво ем бы ла про ве де на без уче та ин те ре сов сель ско го хо зяй ст ва. Это еще боль ше уси ли ло раз -
рыв эко но ми че ских ин те ре сов, на ру ши ло сло жив ши е ся хо зяй ст вен ные свя зи, при ве ло к сти -
хий но му пе ре про фи ли ро ва нию аг ро сер вис ных пред при ятий, что край не не га тив но от ра зи -
лось на де я тель но сти сель хоз пред при я тий – быв ших кол хо зов и сов хо зов.
За по с лед ние де сять лет объ ем про из во ди мой круп но то вар ны ми хо зяй ст ва ми ва ло -
вой про дук ции со кра тил ся поч ти на 60 про цен тов. А удель ный вес в об щем объ е ме про из вод -
ст ва сель ско хо зяй ст вен ной про дук ции в стра не сни зил ся с 74 до 40 про цен тов.
Об ра зо вав шу ю ся ни шу за пол нил низ ко эф фе к тив ный мел ко то вар ный се к тор – лич -
ные под соб ные хо зяй ст ва на се ле ния. Здесь про из во дит ся свы ше 92% кар то фе ля, 78% ово щей,
58% мя са, 50% мо ло ка, 29% яиц и 57% шер сти. До ля хо зяйств на се ле ния в об щем объ е ме про -
из вод ст ва со ста в ля ет 54 про цен та. Ко неч но, это по з во ля ет по лу чить хо тя бы ми ни маль ный
уро вень про до воль ст вен ной без о пас но сти. Но на до при знать, что путь этот вы ну ж ден ный
и ве дет он к при ми тив но му на ту раль но му хо зяй ст ву.
Что же ка са ет ся кре сть ян ских (фер мер ских) хо зяйств, то они, за ни мая поч ти 9% об щей
пло ща ди паш ни, про из во дят все го 3% ва ло вой про дук ции.
Ес ли го во рить с по зи ции ин те ре сов об ще ст ва, его бу ду ще го, то не об хо ди мо при ве с -
ти дан ные, по ка зы ва ю щие, как се го д ня пи та ет ся сре д не ста ти сти че ский жи тель Рос сии. Ито ги
та ко вы: за де сять лет по треб ле ние мя са и мя со про ду к тов сни зи лось на 43%, мо ло ка и мо лоч -
ных про ду к тов – на 44%, яиц – на 23%. А это са мые цен ные и не об хо ди мые про ду к ты.
Объ е к тив ным по ка за те лем уров ня и ка че ст ва пи та ния на се ле ния яв ля ет ся ре ко мен ду е мая
ме ди цин ская нор ма. Так вот, в 1990 го ду в стра не она со ста в ля ла 98 про цен тов. Се год ня она сни зи лась
до 78 про цен тов. Рос сия по уров ню ду ше во го по треб ле ния пе ре ме с ти лась с 8-го на 60-е ме с то в ми ре.
Се год ня мож но с пол ным ос но ва ни ем ут вер ждать, что од ной из при чин про ва ла аг рар ной
ре фор мы ста ло от сут ст вие на уч но обос но ван ной го су дар ст вен ной аг рар ной по ли ти ки.
Ли шен ные еди ной кон цеп ции при ни мав ши е ся на фе де раль ном уров не про грам мы
и ор га ни за ци он ные ме ры по ста би ли за ции и раз ви тию аг рар но го се к то ра не бы ли под кре п -
ле ны со от вет ст ву ю щи ми ре сур са ми и ма ло вли я ли на его со сто я ние. Это не по з во ля ло по с ле -
до ва тель но ре шать уз ло вые про б ле мы, и, ес те ст вен но, на ме чен ные це ли не до с ти га лись.
И все же этот пе ри од не про шел бес след но. Глав ный итог по с лед не го де ся ти ле тия XX ве -
ка – гро мад ный, во мно гом хо тя и тра гич ный, наш рос сий ский опыт. Пра к ти ка ра бо ты в этот пе ри -
од круп ных сель ско хо зяй ст вен ных пред при ятий яв ля ет ся уни каль ной. 
Так ка ким же долж но быть на ше сель ское хо зяй ст во в бу ду щем? Ка ко ва долж на быть его
стру к ту ра? Ка кие се к то ры долж ны по лу чить пре и му ще ст вен ное раз ви тие? Ко ро че го во ря, ка кие



пер во оче ред ные при ори те ты долж но обо зна чить Пра ви тель ст во Рос сий ской Фе де ра ции при про -
ве де нии аг ро про до воль ст вен ной по ли ти ки?
Ес ли го во рить о ми ро вом опы те, то во всех раз ви тых стра нах идут про цес сы кон цен т ра -
ции, ко о пе ра ции и ин те гра ции про из вод ст ва.
Кон цеп ция при ори те та круп но го про из вод ст ва над мел ким ни у ко го не вы зы ва ет со м не ния.
На уч но-тех ни че ский про гресс, ин ду ст ри а ли за ция сель ско го хо зяй ст ва объ е к тив но
тре бу ют кон цен т ра ции ка пи та ла в круп ных хо зяй ст вах, где бо лее эф фе к тив но ис поль зу ют ся
все фа к то ры про из вод ст ва на ос но ве тру до-, ре сур со- и энер го сбе ре га ю щих тех но ло гий. Ду -
маю, что в этом слу чае по мно гим при чи нам по ка за те лен опыт США.
В США тем пы «вы мы ва ния» мел ких ферм, не спо соб ных пе ре стро ить ся на ин ду ст ри -
аль ные тех но ло гии, при об ре тать но вые ком п ле к сы ма шин, обо ру до ва ния, сред ст ва хи ми за -
ции, сор то вые се ме на и пле мен ной скот, ока за лись фан та сти че ски ми. С 1950 по 1995 год чис -
ло фер мер ских хо зяйств со кра ти лось поч ти в 3 раза, а сред ний раз мер фер мы вы рос с 90 до
190 ге к та ров, т.е. бо лее чем в 2 раза. В этот пе ри од бы ли го ды, ко гда ис че за ло до 200 тыс. фер -
мер ских хо зяйств. И это в ус ло ви ях ко лос саль ной го су дар ст вен ной под держ ки.
В об щем-то, объ яс не ние это му оче вид но: в круп ных пред при яти ях на 100 ге к та ров зе мель
тре бу ет ся в 5 раз мень ше тех ни ки и тру до вых ре сур сов, а зна чит, и за трат, чем в мел ких. 
В 1990 го ду 43 тыс. круп ных ферм США (ме нее 2% от об ще го ко ли че ст ва) по ста ви ли на
ры нок 42% всей то вар ной про дук ции стра ны. Вы ра бот ка на од но го ра бот ни ка здесь со ста в ля ла
212 тыс. долл. и бы ла в 3,2 раза вы ше сре д не го по ка за те ля. Аме ри кан ские эко но ми сты счи та ют, что
в на ча ле это го ве ка об щее чис ло фер мер ских хо зяйств в стра не со ста вит не бо лее 1,2 млн., при этом
50 тыс. круп ных фор ми ро ва ний (ме нее 5%) бу дут про из во дить 75% сель ско хо зяй ст вен ной про дук -
ции. Они, по су ти де ла, и бу дут яв лять ся ос но вой про до воль ст вен ной без о пас но сти США.
К со жа ле нию, в сель ском хо зяй ст ве на шей стра ны в пре ды ду щие 10 лет шли об рат ные
про цес сы и до на сто я ще го вре ме ни раз го во ры о пре и му ще ст вах круп ных хо зяйств счи та лись чуть
ли не кра моль ны ми, так как по ли ти че ский ком пас сто ял на от мет ке мел ко то вар но го се к то ра.
Сле ду ет при знать, что сле пое ко пи ро ва ние ус та рев ших мо де лей ор га ни за ции за ру -
беж но го сель ско го хо зяй ст ва, сло жив ших ся ис то ри че ски и яв ля ю щих ся во мно гом обу зой для
этих же го су дарств, пре не б ре жи тель ное от но ше ние к оте че ст вен но му опы ту толь ко уси ли ли
кри зис ные про цес сы в аг рар ной сфе ре эко но ми ки на шей стра ны.
Тем не ме нее на пе ре кор всем тру д но стям мно гие круп ные сель ско хо зяй ст вен ные пред -
при ятия вы сто я ли, су ме ли адап ти ро вать ся к ры ноч ным ус ло ви ям и ус пеш но раз ви ва ют ся.
С 1998 го да Все рос сий ским ин сти ту том аг рар ных про б лем и ин фор ма ти ки со ста в ля ет ся
рей тинг сель ско хо зяй ст вен ных пред при ятий Рос сии. В по с лед нем из них от ра же ны три ста наи бо -
лее круп ных и эф фе к тив ных хо зяйств пя ти де ся ти субъ е к тов Рос сий ской Фе де ра ции. Не с мо т ря на
то, что эти хо зяй ст ва со ста в ля ют ме нее 1 % от об ще го чис ла то вар ных хо зяйств, на их до лю при хо -
дит ся 16% то вар ной про дук ции сель хоз пред при я тий Рос сии, 28% ва ло во го до хо да, 43% при бы ли. 
В 1999 го ду де сять круп ней ших пред при ятий про из ве ли столь ко же то вар ной про дук ции
сель ско го хо зяй ст ва, сколь ко ее бы ло про из ве де но 7,5 тыс. хро ни че ски убы точ ных хо зяйств. 
Про из вод ст вен ные и эко но ми че ские по ка за те ли луч ших пред при ятий по ра жа ют во -
о б ра же ние. На фо не об щей убы точ но сти сви но вод ст ва в Рос сии от кры тое ак ци о нер ное об ще -
ст во «Ом ский бе кон» в 2000 го ду про из ве ло свы ше 40 тыс. тонн сви ни ны и за вер ши ло год
с при бы лью в 212 млн. руб лей.
Ри со вод че ский гос плем за вод «Крас но ар мей ский» име ни А.И. Май ст рен ко Крас но -
дар ско го края в про шлом го ду про из вел 42 тыс. тонн зер на, в том чис ле 33 тыс. тонн ри са. Уро -
жай ность зер но вых куль тур со ста ви ла 71 цент нер с ге к та ра, ри са 70 цент не ров. В хо зяй ст ве
про из ве де но 10 тыс. тонн мо ло ка при удое свы ше 6,5 ты ся чи ки ло грам мов от ко ро вы. От ре а -
ли за ции сель ско хо зяй ст вен ной про дук ции по лу че но 50 млн. руб лей при бы ли, рен та бель ность
хо зяй ст ва пре вы си ла 40 про цен тов.
В про шлом го ду в трех рай онах Крас но дар ско го края, где функ ци о ни ру ют в ос нов ном
круп ные зер но вые хо зяй ст ва, уро жай ность зер но вых куль тур пре вы си ла 65 ц с ге к та ра. 
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С вы со кой эф фе к тив но стью ве дет ся про из вод ст во в мно го от рас ле вом пред при ятии
«Казь мин ский» Ко чу бе ев ско го рай она Став ро поль ско го края. Все от рас ли зе м ле де лия и жи вот но -
вод ст ва здесь рен та бель ны. В про шлом го ду кол хоз по лу чил 106 млн. руб лей при бы ли. 
Вы со ких по ка за те лей в сель ско хо зяй ст вен ном про из вод ст ве до би лись мно гие круп ные
хо зяй ст ва Ле нин град ской, Мо с ков ской, Ор лов ской, Бел го род ской об ла с тей и ря да дру гих ре ги о нов.
В Ле нин град ской об ла с ти свы ше 5000 кг мо ло ка от од ной ко ро вы на до и ли в 55 хо -
зяй ст вах, а вось ми ты сяч ный ру беж пре вы шен в 8 хо зяй ст вах. В це лом по об ла с ти про из вод ст -
во мо ло ка за год воз рос ло на 12%, мя са – на 17%, яиц – на 7 про цен тов.
И по доб ных при ме ров мно же ст во. Из это го мож но сде лать ряд впол не кон крет ных вы во дов. 
Пре ж де все го круп ные сель ско хо зяй ст вен ные пред при ятия в от ли чие от мел ких мо гут:
– фор ми ро вать тех но ло ги че ски обос но ван ную стру к ту ру про из вод ст вен ных фон дов,
ши ро ко и опе ра тив но ма нев ри ро вать име ю щи ми ся ма те ри аль но-тех ни че ски ми ре сур са ми
в про цес се про из вод ст ва;
– при ме нять про грес сив ные тех но ло гии, бо лее ра ци о наль но ис поль зо вать со в ре -
мен ную до ро го сто я щую тех ни ку;
– обес пе чи вать бо лее вы со кий уро вень то вар но сти про из вод ст ва, ре а ли за цию про -
дук ции без по сред ни че ских стру к тур; 
– свое вре мен но ре а ги ро вать на из ме не ние си ту а ции на про до воль ст вен ных рын ках;
– быть при вле ка тель ны ми для ин ве сти ций, пре ж де все го ча ст ных. 
И еще очень важ ный ком по нент ус пе ха – это кад ры, ко то рые су ме ли со хра нить мно -
гие круп ные хо зяй ст ва.
Не сом нен но и то, что круп ней шие сель ско хо зяй ст вен ные пред при ятия, ве ду щие
про из вод ст во с вы со кой эф фе к тив но стью, се го д ня оп ре де ля ют и на уч но-тех ни че ский про -
гресс в от рас ли, яв ля ют ся без пре уве ли че ния на ци о наль ным до с то я ни ем Рос сии. 
На до от ме тить и та кую осо бен ность эф фе к тив но ра бо та ю щих пред при ятий: они уме -
ло ис поль зу ют под лин ный хо зяй ст вен ный рас чет. 
На пра к ти ке сло жи лись три ос нов ные мо де ли вну т ри хо зяй ст вен ных от но ше ний:
две – на ос но ве хо зяй ст вен но го рас че та вну т ри хо зяй ст вен ных под раз де ле ний с раз ной сте пе -
нью их эко но ми че ской са мо сто я тель но сти, тре тья – на ос но ве так на зы ва е мо го пред при ни ма -
тель ско го рас че та.
При пер вой мо де ли пер вич ные под раз де ле ния на де ля ют ся пра ва ми ча с тич ной са мо сто я -
тель но сти. Они не име ют пра ва всту пать в про из вод ст вен ные вза и мо от но ше ния с дру ги ми пред -
при яти я ми и ор га ни за ци я ми, иметь свой ба ланс и рас чет ный счет. Вме сте с тем они от ве ча ют за
оку па е мость те ку щих за трат, а оп ла та тру да ра бот ни ков пря мо за ви сит от ре зуль та тов их ра бо ты. 
На ос но ве та кой мо де ли в Рес пуб ли ке Та тар стан ус пеш но ра бо та ет аг ро фир ма
«Идель» (быв ший сов хоз «Чер ны шев ский»). За го ды ре форм здесь зна чи тель но воз рос ло про -
из вод ст во зер на и мо ло ка, в не сколь ко раз по вы си лась рен та бель ность.
При вто рой мо де ли кол ле к ти вам вну т ри хо зяй ст вен ных под раз де ле ний пре до с та в ля -
ет ся пра во рас по ря жать ся ча стью или всей про из ве ден ной про дук ци ей, са мо сто я тель но ве с ти
рас ши рен ное вос про из вод ст во за счет сво ей при бы ли. Пер вич ные под раз де ле ния не яв ля ют -
ся юри ди че ски ми ли ца ми, но име ют те ку щий или ли це вой счет в фи нан со во-рас чет ном цен -
т ре, бан ке или бух гал те рии го лов но го пред при ятия.
По этой мо де ли хоз рас че та ра бо та ет АОЗТ «Ру чьи» Все во лож ско го рай она Ле нин град ской
об ла с ти, что по з во ли ло ему со хра нить круп ное про из вод ст во и вы со кую рен та бель ность. 
Тре тья, так на зы ва е мая мо дель пред при ни ма тель ско го рас че та, ха ра к те ри зу ет ся наи -
бо лее пол ной эко но ми че ской са мо сто я тель но стью кол ле к ти вов пред при ятий. 
При дан ной мо де ли пер вич ные кол ле к ти вы на де ля ют ся пра ва ми юри ди че ско го ли ца,
име ют рас чет ный счет в фи нан со во-рас чет ном цен т ре или бан ке, осу ще ст в ля ют свою де я тель ность
на ос но ве вну т рен них ус та вов, а вза и мо от но ше ния их друг с дру гом стро ят ся на ос но ве гра ж дан -
ско-пра во вых до го во ров. Этот ва ри ант при ме ня ет ся в ак ци о нер ных об ще ст вах, ас со ци а ци ях и объ -
е ди не ни ях про из вод ст вен ных ко о пе ра ти вов, ма лых пред при ятий и кре сть ян ских хо зяйств.



При ме ром пред при ятия по доб ной мо де ли мо жет слу жить ак ци о нер ное об ще ст во
«Бо ро ди но» Мо жай ско го рай она Мо с ков ской об ла с ти, вы сту па ю щее в ро ли го лов но го пред -
при ятия и вла де ю щее кон т роль ны ми па ке та ми ак ций вхо дя щих в не го са мо сто я тель ных пред -
при ятий. Оно на де ле но функ ци я ми оп ре де ле ния об щей стра те гии про из вод ст вен но-эко но ми -
че ско го раз ви тия, ко ор ди на ции и фи нан со во го кон т ро ля.
Для про дви же ния впе ред по всем ука зан ным на пра в ле ни ям у нас есть ог ром ный по -
тен ци ал. В на сто я щее вре мя в сель хоз пред при я ти ях Рос сии на од ну ак тив ную зе мель ную до -
лю при хо дит ся 16 пас сив ных, а на один ак тив ный иму ще ст вен ный пай – 24 пас сив ных. 
Ана лиз эф фе к тив но сти ра бо ты сель хоз пред при я тий по ка зал, что бо лее ус той чи вое
эко но ми че ское по ло же ние име ют те из них, ко то рые с уче том конъ юн к ту ры рын ка со з да ли
в рам ках пред при ятия от но си тель но замк ну тый цикл «про из вод ст во–пе ре ра бот ка–ре а ли за -
ция». Это по з во ля ет им про да вать без по сред ни ков зна чи тель ное ко ли че ст во про дук ции и по -
лу чать до пол ни тель ные до хо ды, обес пе чи ва ю щие рен та бель ность про из вод ст ва. 
Од на ко с на род но-хо зяй ст вен ной точ ки зре ния со з да ние в ка ж дом сель хоз пред при -
я тии соб ст вен ной пе ре ра бот ки, при на ли чии не ис поль зу е мых мощ но стей круп ных пе ре ра ба -
ты ва ю щих и пи ще вых пред при ятий, яв ля ет ся ме рой вы ну ж ден ной и объ яс ня ет ся ошиб ка ми,
до пу щен ны ми при про ве де нии ре форм.
Ми ро вой опыт по ка зы ва ет, что там, где пе ре ра ба ты ва ю щие пред при ятия име ют мощ -
ные сырь е вые зо ны, ус той чи вые свя зи с сель хоз то ва ро про из во ди те ля ми, по вы ша ет ся об щая
эф фе к тив ность аг рар но го про из вод ст ва.
По э то му осо бую зна чи мость мы при да ем раз ви тию ко о пе ра ции и аг ро про мыш лен ной
ин те гра ции, ко то рые яв ля ют ся важ ным ус ло ви ем сни же ния из дер жек про из вод ст ва и об ра ще ния.
Ко опе ра ция и ин те гра ция спо соб ст ву ют по вы ше нию до ход но сти всех уча ст ни ков про цес са про из -
вод ст ва, пе ре ра бот ки и ре а ли за ции сель ско хо зяй ст вен ной про дук ции, а так же при вле че нию ин ве -
сти ций в аг рар ную сфе ру и вос ста но в ле нию про из вод ст вен но го по тен ци а ла АПК.
В на сто я щее вре мя во мно гих ре ги о нах Рос сий ской Фе де ра ции дей ст ву ют ин тег ри ро ван -
ные аг ро про мыш лен ные фор ми ро ва ния, ха ра к те ри зу ю щи е ся боль шим раз но об ра зи ем ор га ни за ци -
он но-пра во вых форм, ро да де я тель но сти, а так же форм соб ст вен но сти и вза и мо дей ст вия уча ст ни ков.
Од ной из форм ин тег ри ро ван ных стру к тур яв ля ют ся фи нан со во- про мыш лен ные груп пы.
В на сто я щее вре мя в аг ро про мыш лен ном ком п ле к се Рос сии функ ци о ни ру ют 13 та ких групп. Пер вой
в 1996 го ду за ре ги ст ри ро ва лась Ка мен ская фи нан со во-про мыш лен ная груп па Пен зен ской об ла с ти.
Ус пеш но ра бо та ет фи нан со во-про мыш лен ная груп па «Ро с тов Ве ли кий» в Яро слав ской об ла с ти.
В Ле нин град ской, Ом ской, Вла ди мир ской, Са ра тов ской об ла с тях и дру гих ре ги о нах
ин те гра ци он ные про цес сы раз ви ва ют ся в дру гих фор мах: на ос но ве до го во ров о со в ме ст ной
де я тель но сти, в рам ках не ком мер че ско го парт нер ст ва, ас со ци а ций, со ю зов и т.д.
В Ор лов ской об ла с ти ус пеш но функ ци о ни ру ют круп ные аг ро про мыш лен ные фор ми ро ва ния
хол дин го во го ти па, ко то рые объ е ди ни ли в еди ную фи нан со во-тех но ло ги че скую си с те му сель ско хо зяй -
ст вен ных то ва ро про из во ди те лей, пред при ятия пе ре ра бот ки и аг ро сер ви са, ор га ни за ции тор го в ли и др.
В Кур ской об ла с ти со з да на хол дин го вая стру к ту ра, где го лов ной ор га ни за ци ей яв ля ет ся ОАО
«Груп па ком па ний Аг ро хол динг», ко то рая скон цен т ри ро ва ла ка пи тал пя ти де ся ти уча ст ни ков этой стру -
к ту ры. На ос но ве ин те гра ции по вы си лась эф фе к тив ность ра бо ты всех уча ст ни ков, пре ж де все го пти це -
фа б рик, ком би кор мо вых за во дов и пе ре ра ба ты ва ю щих пред при ятий. В пла нах хол дин га – рас ши ре ние
сель ско хо зяй ст вен но го про из вод ст ва за счет до б ро воль но го вхо ж де ния дру гих пти це фа б рик Кур ской
об ла с ти и со сед них ре ги о нов, а так же сель ско хо зяй ст вен ных пред при ятий – про из во ди те лей кор мов.
При ме ром эф фе к тив ной ин те гра ции в са хар ной про мыш лен но сти мо жет слу жить
ЗАО «Кри сталл-Групп» Чер нян ско го рай она Бел го род ской об ла с ти, в со став ко то ро го во шли
са хар ный и мо лоч ный за во ды, пи ще ком би нат. В не го вхо дят так же пред при ятие по про из вод -
ст ву стро и тель но го кир пи ча и тро ту ар ной плит ки, цех по по ши ву по ли про пи ле но вых меш ков,
ате лье спец оде ж ды, ряд тор го вых, сель ско хо зяй ст вен ных и дру гих пред при ятий.
Чер нян ский са хар ный за вод име ет луч шие по ка за те ли сре ди са хар ных за во дов не
толь ко в Бел го род ской об ла с ти, но и в це лом по Рос сий ской Фе де ра ции.
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При за во де име ет ся ма шин но-тех но ло ги че ская стан ция (МТС) и от де ле ние сель хоз хи мии.
За счет соб ст вен ных средств за вод вы де ля ет то вар ные кре ди ты све к ло се ю щим хо зяй ст вам на се ме -
на, го рю че-сма зоч ные ма те ри а лы и удо б ре ния. Кро ме то го, за вод арен ду ет бо лее 1000 га зе м ли.

По ло жи тель ным при ме ром ин те гра ции мас ло жи ро вых пред при ятий с сель ско хо зяй ст -
вен ным про из вод ст вом мо жет слу жить хол динг «Юг Ру си», со з дан ный в Ро с тов ской об ла с ти в 1993
го ду. Здесь осу ще ст в ля ет ся пол ный ком п лекс ра бот и ус луг по пе ре ра бот ке и хра не нию се мян мас -
лич ных и зер но вых куль тур, а так же по про из вод ст ву го то вой фа со ван ной про дук ции. Про из вод ст -
во ос но ва но на про грес сив ных тех но ло ги ях, ши ро ко осу ще ст в ля ет ся мар ке тин го вая де я тель ность.

Хол дин гу при над ле жит зер но пе ре ва лоч ный тер ми нал на тер ри то рии Ро с тов ско го
пор та, име ю щий ста тус ме ж ду на род но го. Обо ру до ван ный для хра не ния бо лее 50 тыс. тонн
зер но вых, тер ми нал спо со бен от гру жать свою про дук цию на все ви ды транс пор та. Хол динг
со з дал ряд до чер них пред при ятий на ба зе эле ва то ров.

Фи нан со во-эко но ми че ские от но ше ния хо зяй ст ву ю щих субъ е к тов хол дин га по стро е -
ны так, что на ло ги уп ла чи ва ют ся от ре а ли за ции ко неч ной про дук ции, а по лу чен ная при быль
де лит ся ме ж ду ни ми про пор ци о наль но вкла ду в про из вод ст во ка ж до го уча ст ни ка. 

Что бы нас не об ви ня ли в рас про стра не нии опы та гло ба ли за ции сель ско го хо зяй ст -
ва, при ве ду ряд при ме ров про грес сив ных на пра в ле ний в сфе ре ма ло го биз не са.

В Вол го град ской об ла с ти ус пеш но функ ци о ни ру ет «Груп па Са реп та», ор га ни зо ван ная в 1999
го ду на ба зе Вол го град ско го мас ло до бы ва ю ще го за во да и объ е ди нив шая про из вод ст во, за го тов ку, пе -
ре ра бот ку се мян гор чи цы, ре а ли за цию го то вой про дук ции по тре би те лю. Она фи нан си ру ет кре сть ян -
ские и фер мер ские хо зяй ст ва, вы де ля ет им ка че ст вен ный по сев ной ма те ри ал, обес пе чи ва ет тех ни кой,
зап ча стя ми, го рю че-сма зоч ны ми ма те ри а ла ми, сред ст ва ми за щи ты, ми не раль ны ми удо б ре ни я ми.

К со жа ле нию, се го д ня мы вы ну ж де ны кон ста ти ро вать, что в ус ло ви ях об ще го кри зи са эко -
но ми ки стра ны, со кра ще ния го су дар ст вен ной под держ ки сель ско го хо зяй ст ва в по с лед ние го ды за -
мет но ухуд ши лось по ло же ние фер ме ров. За пе ри од с 1995 го да чис ло фер мер ских хо зяйств со кра -
ти лось бо лее чем на 20 ты сяч. Но и здесь обо зна чи лась тен ден ция ук руп не ния зе м ле поль зо ва ния. 

Во мно гих ре ги о нах Рос сии ши ро кое раз ви тие по лу ча ет меж фер мер ская ко о пе ра ция
в раз лич ных сфе рах де я тель но сти, вклю чая кре дит но-фи нан со вую.

Даль ней шее раз ви тие долж ны по лу чить за счет ши ро кой ко о пе ра ции и ин те гра ции
с сель ско хо зяй ст вен ны ми, за го то ви тель ны ми, пе ре ра ба ты ва ю щи ми, об слу жи ва ю щи ми и дру ги ми
пред при яти я ми лич ные под соб ные хо зяй ст ва на се ле ния. И в этом, как по ло жи тель ный при мер, мо -
жет слу жить опыт ра бо ты по раз ви тию лич ных под соб ных хо зяйств на се ле ния в Рес пуб ли ке Мор -
до вия. В 1997 го ду здесь при нят указ гла вы рес пуб ли ки «О ме рах по раз ви тию жи вот но вод ст ва
в лич ных под ворь ях» и со от вет ст ву ю щее по ста но в ле ние пра ви тель ст ва рес пуб ли ки.

За счет средств рес пуб ли кан ско го бюд же та лич ным под ворь ям пре до с та в ля ют ся суб си дии
на со дер жа ние ко ров и сви но ма ток, воз ме ща ют ся рас хо ды на осе ме не ние ско та, ве те ри нар ное и зоо -
тех ни че ское об слу жи ва ние. За сдан ные на пе ре ра бот ку скот и мо ло ко вы да ют ся до та ции, ока зы ва ет -
ся по мощь в обес пе че нии кор ма ми, пле мен ным мо лод ня ком, се ме на ми, пре до с та в ля ют ся ус лу ги по
до с тав ке кор мов, то п ли ва, стро и тель ных ма те ри а лов, вспаш ке зе мель ных уча ст ков, убор ке уро жая.

В ре зуль та те в лич ных под соб ных хо зяй ст вах на се ле ния этой рес пуб ли ки про из вод ст во
мя са по срав не нию с 1990 го дом уве ли чи лось на 29%, мо ло ка – на 15 про цен тов. Хо тя по нят но, что
та кие про цес сы воз мож ны с уче том ре ги о наль ной и на ци о наль ной тра ди ций. 

Я при вел це лый ряд обоб щен ных при ме ров. Мог бы и про дол жить их пе ре чис ле ние.
Но вряд ли в этом есть не об хо ди мость. Де я тель ность круп ных сель ских то ва ро про из во ди те лей, ши -
ро ко мас штаб ные ин те гра ци он ные про цес сы убе ди тель но до ка зы ва ют, за кем бу ду щее оте че ст вен -
но го сель ско го хо зяй ст ва и в ка ком на пра в ле нии раз ви вать аг рар ный се к тор эко но ми ки.

У из вест но го ки тай ско го мыс ли те ля Кон фу ция есть та кие сло ва: «Тре мя пу тя ми мо жем мы
прий ти к муд ро сти; во-пер вых, пу тем раз мыш ле ний, это путь са мый бла го род ный; во-вто рых, пу -
тем под ра жа ния, это путь са мый лег кий; и, в-треть их, пу тем опы та, это путь са мый тя же лый».

Судь ба нам да ро ва ла тре тий, са мый труд ный путь. И хо чет ся ве рить, что имен но этот
путь при ве дет нас к за вет ной це ли – раз ви то му и эф фе к тив но му сель ско хо зяй ст вен но му про -
из вод ст ву, вы со ко рен та бель но му аг рар но му се к то ру эко но ми ки. 


