
Фор ми ро ва ние го су дар ст вен ной про грам мы в об ла с ти куль ту ры долж но ис хо дить из
глав но го об сто я тель ст ва – ни ка ко го силь но го го су дар ст ва не мо жет су ще ст во вать вне нрав ст -
вен ной цен но ст ной си с те мы. Си с те ма цен но стей, ко то рую фор ми ру ет куль ту ра, без у с лов но,
мо жет быть ис поль зо ва на го су дар ст вом в сво их пра к ти че ских це лях.

Се год ня мы чув ст ву ем, что в си с те ме нрав ст вен ных цен но стей, тра ди ци он ных для Рос -
сии, есть не ко то рые бре ши. Мы ни ко гда – ни в со вет ское вре мя, ни, ду маю, в цар ской Рос сии –
не ис пы ты ва ли то го кон фли к та ме ж ду куль ту рой и ци ви ли за ци ей, ко то рый су ще ст ву ет се го д ня.
Нам ка за лось, что этот кон фликт – ме ж ду стан дар том жиз ни, удоб ст вом жиз ни и ду хов ны ми
цен но стя ми – это кон фликт за пад ный, для Рос сии не ве до мый. За по с лед ние де сять лет ста ло яс -
но, что ци ви ли за ция и куль ту ра су ще ст ву ют в не ко то ром кон фли к те, и этот кон фликт мы ис пы -
ты ва ем на се бе. Он про хо дит че рез на ши ду ши, ко гда нуж но вы би рать ме ж ду ге ро и кой же с та, ме -
ж ду вы со та ми ду хов ной жиз ни и по все днев ным бы том. За пад ная мо дель раз ви тия куль ту ры
пред по ла га ет од ну очень су ще ст вен ную вещь: по треб ле ние куль ту ры ста но вит ся од ной из со -
став ных ча с тей по тре би тель ской кор зи ны, что для Рос сии тра ди ци он но не при е м ле мо.

Мы се го д ня пе ре жи ва ем до воль но слож ный пе ри од фор ми ро ва ния соб ст вен ной куль тур -
но-цен но ст ной си с те мы. И Ми ни стер ст во куль ту ры долж но за ни мать ся со з да ни ем ус ло вий для то го,
что бы эти цен но сти ста ли нор мой жиз ни. Мы пы та ем ся за ло жить по ни ма ние куль ту ры не про сто
как не ко е го ин ст ру мен та для со з да ния нрав ст вен ных цен но стей го су дар ст ва. Куль ту ра в Рос сии – не -
что бо лее объ е м лю щее. Куль ту ра нуж на для раз ви тия твор че ско го по тен ци а ла стра ны, этот по тен ци -
ал со з даст ту нрав ст вен ную си с те му, ко то рая се го д ня так не об хо ди ма го су дар ст ву. Это са мое глав ное,
и вот на гляд ный при мер: де ти, ко то рые хо дят в те атр не мень ше пя ти раз в год, на чи на ют луч ше ус -
пе вать не толь ко по рус ско му язы ку и ли те ра ту ре, но и по ма те ма ти ке, фи зи ке и в ес те ст вен ных на -
у ках. В них про бу ж да ет ся твор че ское на ча ло, ко то рое так важ но для фор ми ро ва ния лич но сти.
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В по с лед ние го ды мы по ня ли и еще од ну важ ную вещь – нуж но от ка зать ся от эс те ти -
че ских и идео ло ги че ских при стра стий в об ла с ти куль ту ры. Мож но все, что не про ти во ре чит
за ко ну. Это то, что за по с лед ние де сять лет сфор ми ро ва лось как важ ная цен ность в на шем об -
ще ст ве. При этом не об хо ди мо со еди нить па тер на лизм го су дар ст ва в от но ше нии куль тур но го
на сле дия и га ран тии со сто ро ны го су дар ст ва в сфе ре сво бо ды твор че ст ва. Это – две не зыб ле -
мые ве щи и два не зыб ле мых по ня тия. Без па тер на лиз ма го су дар ст ва нель зя со хра нить куль -
тур ное на сле дие, без сво бо ды твор че ст ва нель зя раз ви вать куль ту ру. Го су дар ст во долж но вы -
сту пить га ран том – и фи нан со вым, и юри ди че ским. 

Мы жи вем в мно го на ци о наль ной стра не, хо тя впер вые Рос сий ская Фе де ра ция ста ла на 80
про цен тов стра ной мо но на ци о наль ной, 80 про цен тов лю дей в стра не – это рус ские лю ди.

В то же вре мя Рос сий ская Фе де ра ция – стра на мно го на ци о наль ных куль тур, мно го -
на ци о наль ной рос сий ской куль ту ры. 90-е го ды да ли вспыш ки на ци о наль но го са мо со з на ния
в раз ных на ци о наль ных субъ е к тах Рос сий ской Фе де ра ции. Они нам ка за лись из бы точ ны ми,
быть мо жет. Но сей час ма ят ник кач нул ся в дру гую сто ро ну, и все по ни ма ют, что толь ко во вза -
и мо ува же нии и вза им ном обо га ще нии куль тур мо жет ро дить ся рос сий ская куль ту ра. Нам
очень важ но со хра нить куль тур ное един ст во Рос сии, еди ное куль тур ное про стран ст во.

Ко г да мы се го д ня го во рим о Рос сии, то пре ж де все го – это стра на ве ли кой куль ту ры,
и это – важ ный по тен ци ал бу ду ще го раз ви тия стра ны во об ще.

Со вер шен но оче вид но, что фи нан си ро ва ние куль ту ры оп ре де ле но не ко то ры ми ба зо -
вы ми за ко на ми. Се год ня об су ж да ет ся но вая ре дак ция за ко на «Ос но вы за ко но да тель ст ва
о куль ту ре». Я имею в ви ду за пись о том, что не ме нее двух про цен тов от бюд же та стра ны и не
ме нее ше с ти про цен тов от бюд же та субъ е к та Фе де ра ции долж ны рас хо до вать ся на куль ту ру.

Яс но, что се го д няш ние 0,67 и зав т раш ние 0,8 – это не два. Яс но, что в бли жай шие го -
ды у го су дар ст ва нет воз мож но сти по дой ти к этим циф рам. Но мне пред ста в ля ет ся, что в «Ос -
но вах за ко но да тель ст ва» эти циф ры долж ны ос тать ся и в но вой ре дак ции. Это не кий очень
важ ный ори ен тир, очень важ ное по ни ма ние то го, что долж но быть. Не с мо т ря на то, что я со -
г ла сен: ес ли за кон не вы пол ня ет ся, он мо жет быть при ос та но в лен на год, на два, на три.
Не про б ле ма. Но циф ры эти, с мо ей точ ки зре ния, долж ны ос тать ся.

В про грам ме за ло же на по пыт ка пе ре ло мить очень су ще ст вен ную и очень бо лез нен -
ную про б ле му. Се год ня за ра бот ная пла та ра бот ни ков куль ту ры со ста в ля ет 42 про цен та от
сред ней за ра бот ной пла ты в про мыш лен но сти, хо тя и в «Ос но вах за ко но да тель ст ва о куль ту -
ре», и в дру гих за ко но да тель ных до ку мен тах за пи са но, что эти две по зи ции долж ны сов па -
дать – сред няя за ра бот ная пла та в куль ту ре и сред няя за ра бот ная пла та в про мыш лен но сти.
В той про грам ме, ко то рая пред ло же на Пра ви тель ст ву, есть по пыт ка из ме нить эту си ту а цию.

Се год ня рос сий ские де я те ли куль ту ры ак тив но ра бо та ют на ми ро вом рын ке тру да. Они
вос тре бо ва ны во всем ми ре, луч шие из них дав но уже жи вут по за ко нам ми ро во го раз де ле ния тру -
да. Они ра бо та ют в раз ных го су дар ст вах, ос та ва ясь гра ж да на ми Рос сии и ос та ва ясь людь ми, ко то -
рые вно сят вклад, и бес цен ный ча ще все го вклад, в раз ви тие рус ской куль ту ры. По э то му, ес те ст вен -
но, во п рос оп ла ты этих ма с те ров сто ит до с та точ но ост ро, и это то же за ло же но в про грам ме.

В на сто я щее вре мя вы с шие му зы каль ные учеб ные за ве де ния вы пу с ка ют бо лее сот ни
скри па чей. Ме ж ду тем ру ко во ди тель од но го из вест но го сим фо ни че ско го ор ке ст ра не дав но жа ло -
вал ся мне – ему для ра бо ты не об хо ди мы два скри па ча, он не мо жет най ти да же од но го. Лю ди пред -
по чи та ют ра бо тать за гра ни цей где угод но, да же в ре с то ра не. Это все рав но вы год нее. По все му ми -
ру в ор ке ст рах ра бо та ет ог ром ное чис ло на ших му зы кан тов: мы влия ем, та ким об ра зом,
на раз ви тие ми ро вой куль ту ры. И это, ко неч но, очень хо ро шо. Но ведь, с дру гой сто ро ны, вы хо дит,
что за счет со в сем не бо га тых рос сий ских на ло го пла тель щи ков мы бес плат но го то вим ми ру ар ти -
стов. Ар ти стов вы со чай ше го клас са. И по с ле то го, как они по лу чи ли пре крас ное об ра зо ва ние,
не мо жем обес пе чить их до с той ной ра бо той у се бя в стра не. Ес ли мы хо тим со хра нить у се бя ко го-
то до с той но го, ко ти ру ю ще го ся на ми ро вом рын ке тру да, мы долж ны пла тить что-то по хо жее на
день ги. Уве рен, что пла ти ли бы мы ор ке ст ран там по 300–600 дол ла ров, му зы кан ты пе ре ста ли бы
уез жать. Тут все-та ки при выч ная жизнь, ок ру же ние, снос ная кварт пла та, на ко нец.



Не об хо дим пе ре ход на кон т ракт ную си с те му, хо тя он и со пря жен со мно же ст вом тру -
д но стей. Мы под го то ви ли спи сок уч ре ж де ний, со ста в ля ю щих так на зы ва е мое яд ро рос сий ской
на ци о наль ной куль ту ры, ко то рые со бра лись пе ре ве с ти на кон т ра к ты. Но по с ле это го ме ня бу к -
валь но оса ди ли ру ко во ди те ли ор ке ст ров, умо ляя ли бо не пе ре во дить ни ко го, ли бо пе ре ве с ти
всех. А всех – не име ет смыс ла. Го су дар ст во по-преж не му не смо жет вы пол нять взя тых на се бя
обя за тельств. По то му что пла тить 1000–1500 руб лей – это не оз на ча ет вы пол нять свои обя за -
тель ст ва. Утеч ка та лан тов бу дет про дол жать ся. Име ют ся в ви ду, ко неч но, пре ж де все го му зы кан -
ты. С дра ма ти че ским те а т ром про ще: там дей ст ву ет язы ко вой барь ер. Но и там есть свои про б -
ле мы – кри зис ин сти ту та глав ных ре жис се ров, ми гра ция ре жис се ров вну т ри стра ны. Сей час
ни кто не хо чет быть глав ным ре жис се ром и от ве чать за все, что про ис хо дит в те а т ре, за ка кие-
ни будь че ты ре ты ся чи руб лей. Тем бо лее что этот са мый глав ный ре жис сер на блю да ет, как к не -
му в те атр при ез жа ет ре жис сер при гла шен ный и на спон сор ские день ги и за спон сор ское воз -
на гра ж де ние – ска жем, три ты ся чи дол ла ров – ста вит спе к такль, ни за что, кро ме это го
спе к та к ля, не от ве чая. По че му бы ему са мо му не по пы тать ся ку да-ни будь по ехать и что-ни будь
по ста вить, пусть и за мень шие день ги – все рав но вый дет боль ше, чем его зар пла та.

Не воз мож но ни че го со хра нить на силь ст вен ным пу тем. Мож но на зна чить че ло ве ка худ ру -
ком, но нель зя на зна чить ре жис се ром. Что ка са ет ся рус ско го ре пер ту ар но го те а т ра, то он во все не
то ж де ст вен то му ти пу со вет ско го те а т ра, ко то рый фор ми ро вал ся в ре зуль та те из вест ных ста лин -
ских по ста но в ле ний. Идея ре пер ту ар но го те а т ра с тем но с таль ги че ским от тен ком, с ко то рым она
су ще ст ву ет се го д ня, во мно гом свя за на с ми фо ло ги ей то го вре ме ни, ко гда в те а т ре бы ло луч ше, чем
в жиз ни. То г да в те а т ре лю ди пря та лись от жиз ни, по то му что те атр был тем до мом, где мож но бы -
ло ды шать. Тра ди ции рус ско го те а т ра мо гут со хра нять ся ина че. Они ведь и скла ды ва лись мно го об -
раз но. Об ще до ступ ный МХАТ в кон це кон цов су ще ст во вал по дру гой схе ме, чем МХАТ со вет ский.
Тра ди ци он ны в Рос сии до ре во лю ции бы ли и за ме ча тель ные ан т ре при зы. Пред ста в ле ние о те а т ре
как о ху до же ст вен ном ор га низ ме до ми ни ро ва ло в со з на нии мно гих. Сей час про б ле ма в том, что
лю ди не хо тят быть глав ны ми ре жис се ра ми, они хо тят быть хо зя е ва ми ка ко го-то де ла. На при мер,
из вест ный ре жис сер Ва ле рий Фо кин воз гла вил Центр Мей ер холь да, где те атр – толь ко од но из на -
пра в ле ний де я тель но сти.

В про екте бюд же та на 2001 год мы су ме ли за ло жить уве ли че ние бо лее чем на 30 про -
цен тов ос нов ных ба зо вых по ка за те лей, а в об ла с ти ки не ма то гра фии они уве ли че ны на 40 про -
цен тов, по то му что ки не ма то гра фия – наи бо лее фи нан со во ем кая сфе ра де я тель но сти, это сфе -
ра, со еди ня ю щая ис кус ст во и про из вод ст во, и, мне ка жет ся, что это впол не спра вед ли во.

Од ной из важ ней ших про б лем го су дар ст вен ной по ли ти ки в об ла с ти куль ту ры се го д ня
яв ля ет ся то, что в со вет ское вре мя бы ло при ня то на зы вать «го су дар ст вен ным за ка зом», хо тя в то
вре мя ни кто ни ко му ни че го не за ка зы вал, ско рее, при ка зы вал. И это впол не ак ку рат но вы пол ня -
лось. Се год ня же это по ня тие при об ре та ет впол не ры ноч ные ха ра к те ри сти ки. В сущ но сти, это
и есть го су дар ст вен ная по ли ти ка: оп ре де лить – с по мо щью об ще ст вен но го мне ния, экс пер тов, –
что сей час наи бо лее нуж но и зна чи мо, и, ра зу ме ет ся, за пла тить за это, то есть до ба вить ка кие-
то день ги к тем, что вы де ля ют ся на со дер жа ние уч ре ж де ния куль ту ры, вы пол ня ю ще го за каз.

Рос сий ская куль ту ра во шла в ры нок очень бы ст ро, ак тив но и стре ми тель но. Приб ли зи -
тель но к 1998 го ду был сфор ми ро ван ме ха низм хо зяй ст во ва ния, адап ти ро ван ный к но вым ры ноч -
ным ус ло ви ям. Тем не ме нее все па ра ме т ры рын ка куль тур но го раз ви тия, ес те ст вен но, еще не от ра -
бо та ны. Го су дар ст вен ная про грам ма раз ви тия куль ту ры пред по ла га ет нор маль ный путь, ко то рый
при нят се го д ня во всем ми ре, – это гран ты, это за ка зы на не ко то рые про из ве де ния, это за ка зы на
на уч ные ра бо ты, ко то рые се го д ня не об хо ди мы для со з да ния куль тур ной по ли ти ки го су дар ст ва.

На при мер, оче вид но, что ни ка кой ры нок се го д ня не смо жет спро во ци ро вать со з да ние дет -
ско го ки но. В этой об ла с ти нуж на го су дар ст вен ная по ли ти ка, как и в об ла с ти ани ма ции, ко то рая очень
силь но по стра да ла в ры ноч ных ус ло ви ях. Яс но, что се го д ня очень тру д но из да вать кни ги. Эти сфе ры де -
я тель но сти тре бу ют под держ ки го су дар ст ва и го су дар ст вен но го фи нан си ро ва ния по доб ных про ек тов.

Еще од на про б ле ма, ко то рая вол ну ет всех, – это про б ле ма ин ве сти ций. Се год ня, к со -
жа ле нию, это про б ле ма не толь ко куль ту ры, но и про б ле ма всей со ци аль ной сфе ры. По про ек -
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ту бюд же та на 2001 год на всю со ци аль ную сфе ру пла ни ру ет ся все го 900 млн. руб лей ин ве сти -
ций. Это зна чит, что куль ту ра по лу чит 178 млн. руб лей, то есть все го 43 про цен та от ны неш не -
го го да. С этим не воз мож но со г ла сить ся.

Мы 15 лет не мо жем до стро ить Цен т раль ную му зы каль ную шко лу. Это про сто по зор. Мы не
мо жем по-на сто я ще му, все рь ез ре кон ст ру и ро вать и мо дер ни зи ро вать Рос сий скую го су дар ст вен ную
би б ли о те ку. На под хо де ра бо ты в Рос сий ской на ци о наль ной би б ли о те ке в Санкт-Пе тер бур ге. Бо лее
чем серь ез ных вло же ний тре бу ют Боль шой те атр и Му зей изо бра зи тель ных ис кусств им. Пуш ки на.
178 мил ли о нов руб лей – это, на при мер, толь ко чет вер тая часть то го, что нуж но для за вер ше ния
стро и тель ст ва фи ли а ла Боль шо го те а т ра. И это – толь ко не пол ный пе ре чень про б лем Мо ск вы,
а ведь речь идет обо всей стра не. Ес те ст вен но, что это очень тре во жит. Сей час идет ра бо та с Ми ни -
стер ст вом эко но ми ки и с Ми ни стер ст вом фи нан сов о ре ше нии про б лем в об ла с ти ин ве сти ций.

Со вер шен но оче вид но, что се го д ня чрез вы чай но важ на ре фор ма эко но ми че ских ме ха -
низ мов в об ла с ти куль ту ры. Ду маю, что за два-три го да мы ус пе ем про ве с ти на сто я щую ре фор му
эко но ми че ских ме ха низ мов, но это тре бу ет, с од ной сто ро ны, про зрач но сти бюд же та, а с дру гой
сто ро ны, ра зум но сти. От но ше ния вне бюд жет ных средств и, ска жем, не ко то рых ка зна чей ских
служб вы зы ва ют тре во гу. Здесь нуж на боль шая чет кость, пре ж де все го Ми ни стер ст ва куль ту ры.

Не ме нее ва жен во п рос от но ше ния куль ту ры и иму ще ст ва в це лом. Ду маю, что есть воз мож -
ность и есть за ко но да тель ные к то му ос но ва ния, что бы уп ра в ле ние иму ще ст вом в сфе ре куль ту ры
бы ло до ве ре но имен но ор га нам куль ту ры. Это сра зу от ра зит ся на ка че ст ве ре с тав ра ции па мят ни ков
в стра не, от ра зит ся на эф фе к тив но сти ис поль зо ва ния тех ре сур сов, ко то рые в куль ту ре есть.

Го ды пе ре строй ки, 90-е го ды, бы ли очень не про сты ми для всей стра ны, в том чис ле
и для куль ту ры. Де я те ли куль ту ры и ор га ни за ции по па да ли ино гда в юри ди че ские кол ли зии,
к ко то рым бы ли не под го то в ле ны. До с та точ но на звать си ту а цию со сту ди ей «Со юз мульт -
фильм», ко гда про сто вся кол лек ция ани ма ции бы ла изъ я та из го су дар ст вен но го поль зо ва ния
и пе ре да на ча ст ной стру к ту ре, ко то рая до сих пор ею поль зу ет ся и ни че го не хо чет от да вать.
И та ко го ро да юри ди че ских кол ли зий бы ло мно го.

Сей час на ста ло вре мя пе ре смо т ра мно гих за ко нов о куль ту ре и пра ви тель ст вен ных ак тов,
а не толь ко За ко на об ос но вах за ко но да тель ст ва о куль ту ре. Из ме ни лась жизнь, из ме ни лось вре мя,
и про грам ма раз ви тия куль ту ры все эти во п ро сы пре д у сма т ри ва ет. Се год ня от то го, на сколь ко ак -
тив но го су дар ст во бу дет ра бо тать на рын ке раз ви тия куль ту ры, за ви сит очень мно гое.

Мы не ре шим мно гих на ци о наль ных про б лем, ес ли куль ту ра не зай мет в об ще ст ве то ме с то,
ко то рое она долж на за ни мать. Это во п рос не толь ко ка че ст вен ный, но и ко ли че ст вен ный. Это, на при -
мер, во п рос ко ли че ст ва еже год но вы пу с ка е мых в Рос сии ки но кар тин. На ци о наль ный ки не ма то граф
на чи на ет ся с 50–52 кар тин в год, по э то му, ес ли вы пу с ка ет ся 27 кар тин, это го не до с та точ но. Это во п рос
ко ли че ст ва спе к та к лей по но вым про из ве де ни ям дра ма тур гии. Это во п рос ак тив но сти ком по зи тор -
ской и ху до же ст вен ной де я тель но сти. Здесь го су дар ст во мо жет и долж но иг рать бо лее ак тив ную роль.

Нынешний бюд жет на культуру скла ды ва ет ся из двух ча с тей. Приб ли зи тель но две тре ти
идут на со дер жа ние фе де раль ных уч ре ж де ний куль ту ры – на их не по сред ст вен ную де я тель ность,
зар пла ту, оп ла ту ком му наль ных ус луг, те ку щий ре монт и т. д. Од на треть – на то, что мы на зы ва ем
про грамм ной де я тель но стью. Это гран ты, сти пен дии, за тра ты на вне дре ние вы со ких тех но ло гий,
на ре а ли за цию про ек тов, не об хо ди мых для раз ви тия то го или ино го уч ре ж де ния куль ту ры. День ги,
ко то рые мо гут быть да ны ка ким-то но вым сту ди ям на аб со лют но но вые про ек ты. И, на обо рот, – из -
вест ным кол ле к ти вам на сво его ро да гос за каз. Я хо чу, на при мер, за ка зать дет ские про грам мы сим -
фо ни че ским ор ке ст рам. И с на шей служ бой ки не ма то гра фии мы ре ши ли, что в 2000 го ду под дер -
жи м дет ское ки но, по то му что боль ше его ни кто не под дер жит, – оно не «ры ноч но».

Соб ст вен но «про грамм ная» часть бюд же та со ста в ля ет при мер но два мил ли ар да руб -
лей. И это по ми мо ки не ма то гра фии – у нее свои «от дель ные» 700 мил ли о нов. Есть еще ин ве -
сти ци он ные день ги – при бли зи тель но мил ли ард руб лей. На ко нец, есть день ги, пред на зна чен -
ные для Боль шо го те а т ра, то же пре и му ще ст вен но ин ве сти ци он ные. Так в це лом скла ды ва ет ся
бюд жет на куль ту ру. Ко неч но, он ма лень кий. В Гер ма нии, на при мер, бюд жет куль ту ры со ста в -
ля ет 900 мил ли о нов дол ла ров, у нас – поч ти втрое мень ше.



Се год ня рос сий ские ра бот ни ки куль ту ры по лу ча ют ни щен скую зар пла ту. 500–600 руб лей,
ко то рые по лу ча ет би б ли о те карь, про ра бо тав ший 10–15 лет в фе де раль ном уч ре ж де нии куль ту ры, –
это бе да и по зор. Не дол жен би б ли о те карь в быв шей би б ли о те ке им. Ле ни на по лу чать 500 руб лей
по с ле 15 лет ра бо ты. Столь ко же по лу ча ет те а т раль ный ар тист. При этом у ар ти ста, да же у пло хо го,
ко то ро му пла тят че ты ре или пять со тен руб лей, хо тя бы есть мо раль ная ком пен са ция за это уни же -
ние, ко гда он вы хо дит на по клон пе ред пуб ли кой. У би б ли о те ка рей и му зей щи ков нет и ее. И, ко -
неч но, лю ди, ко то рые со г ла ша ют ся ра бо тать при та ких ус ло ви ях, – это ве ли кие лю ди.

«До пол ни тель ные» 500 мил ли о нов руб лей из бюд же та пой дут на над бав ки к зар пла те ра -
бот ни кам куль ту ры и ис кус ст ва, что по з во лит на 60 про цен тов уве ли чить жа ло ва нье всем ра бот ни -
кам сфе ры куль ту ры. Фи нан си ро ва ние же «яд ра рос сий ской куль ту ры», вклю чая зар пла ту пер со на -
ла, долж но быть уве ли че но в ра зы. Не на 20 про цен тов и на 30. А в ра зы! При чем как толь ко бу дет
вы чле не но «яд ро» на ци о наль ное, рос сий ское, то же про изой дет в ре ги о нах. В ка ж дой об ла с ти есть
спи сок, ко то рый то же «от зу бов от ска ки ва ет»: один те атр, од на би б ли о те ка, од на га ле рея…

Еще од на на зрев шая се го д ня про б ле ма – это вве де ние кон т ракт ной си с те мы. Здесь есть
свои юри ди че ские слож но сти. Наш КЗоТ – в от ли чие от на ше го Гра ж дан ско го ко де к са – не пред -
по ла га ет до го вор ных от но ше ний в той фор ме, ко то рая пред ста в ля ет ся нам це ле со об раз ной.
Вста ет во п рос о со ци аль ной за щи те лю дей, ра бо та ю щих по кон т ра к ту. Не об хо ди мо за ко но да -
тель ст во, ко то рое обес пе чи ва ло бы, на при мер, кон т ракт ни кам пен сию.

Мы ве дем сей час ак тив ную ра бо ту с Мин т ру дом и дру ги ми ве дом ст ва ми, что бы ре -
шить эту про б ле му. Не об хо ди мо под го то вить спе ци аль ное по ста но в ле ние Пра ви тель ст ва. Оче -
вид но, что оп ла та тру да скри па ча ве ду ще го сим фо ни че ско го ор ке ст ра не мо жет и не долж на
быть со по с та ви ма с оп ла той тру да скри па ча ор ке ст ра об ла ст но го дра ма ти че ско го те а т ра.

Пер вые же день ги из до пол ни тель ных до хо дов 2001 го да пой дут на кон т ракт ную си с те му.
Пе ре ход на нее бу дет це ле со об раз ным, ес ли ны неш нюю зар пла ту в сфе ре куль ту ры уве ли чить ми -
ни мум в три раза. Ина че ра бо тать в элит ных уч ре ж де ни ях куль ту ры бу дет по-преж не му не вы год но.
Моя по зи ция очень про ста: го су дар ст во долж но не сти от вет ст вен ность за МХАТ, Боль шой те атр, Эр -
ми таж и т.д. За объ е к ты куль ту ры, со ста в ля ю щие на ци о наль ное до с то я ние, гор дость Рос сии. Нуж но
со з дать се го д ня ус ло вия для то го, что бы до с той но су ще ст во ва ло это яд ро ис кус ст ва и куль ту ры,
за ко то рое го су дар ст во не сет не укос ни тель ную и по все днев ную от вет ст вен ность.

Все ос таль ное долж но су ще ст во вать в ус ло ви ях дей ст ви тель но ры ноч ной, дей ст ви -
тель но ли бе раль ной эко но ми че ской кон ку рен ции. Ос таль ные мо гут быть пе ре ве де ны на кон -
курс ную ос но ву. Мы про жи ли поч ти це лую жизнь в стра не, где все бы ло «на все г да». И фор маль -
но про дол жа ем в ней жить до сих пор. Дей ст ву ю щий до сих пор КЗоТ пра к ти че ски не по з во ля ет
го во рить о кон т ра к те. От но си тель но не дав но при ня тый Гра ж дан ский ко декс уже по з во ля ет за -
клю чать кон т ра к ты, а КЗоТ – так и нет. У нас кол ли зия за ко нов со хра ня ет ся очень серь ез ная.
Не об хо ди мо осоз нан ное уси лие, что бы ее пре одо леть. Всем, все и на все г да – не бы ва ет.

Кон т ра к ты с ра бот ни ка ми уч ре ж де ний куль ту ры бу дут за клю чать ся сро ком на два–три
го да. По ис те че нии сро ка бу дет про во дить ся ат те ста ция, в ре зуль та те ко то рой кон т ракт мо жет
быть про длен или не про длен. Сей час мы раз ра ба ты ва ем ме ха низм этой ат те ста ции.

В прин ци пе эта кон т ракт ная си с те ма уже на ча ла дей ст во вать. С Оле гом Па в ло ви чем Та -
ба ко вым был за клю чен сроч ный кон т ракт, ко гда он за нял пост ху до же ст вен но го ру ко во ди те ля
МХАТ. У не го от нюдь не по жиз нен ный ман дат на ру ко вод ст во. С Ва си ли ем Се ра фи мо ви чем Си -
най ским, глав ным ди ри же ром Го су дар ст вен но го сим фо ни че ско го ор ке ст ра, то же за клю чен сроч -
ный кон т ракт. С Ген на ди ем Ни ко ла е ви чем Ро ж де ст вен ским – то же сроч ный кон т ракт на три го -
да. Пси хо ло ги че ски это сна ча ла тру д но бы ло осоз нать. Мне го во ри ли: как же так, че рез три го да
о са мом Ро ж де ст вен ском кто-то ста нет су дить? Да, и это – нор маль но, это – ми ро вая пра к ти ка.

В прин ци пе по ито гам ка ж дых 3 лет, в ред ких слу ча ях – ка ж дые 5 лет для му зы каль -
ных и дра ма ти че ских те а т ров нуж но про во дить нор маль ную ат те ста цию. Про во дить ана лиз
си ту а ции и ре шать: про дле вать кон т ракт или не про дле вать? В.И. Не ми ро вич-Дан чен ко пи сал
в од ном из пи сем к Че хо ву: «Ар ти сты ду ма ют, что те атр су ще ст ву ет для то го, что бы они в нем
иг ра ли». Де я те ли куль ту ры в си лу сво его впол не по нят но го эго цен т риз ма ду ма ют, что все,
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в том чис ле и Мин куль ту ры, су ще ст ву ет ис клю чи тель но для них. Ми ни стер ст во же пре ж де все -
го су ще ст ву ет для гра ж дан Рос сии и долж но за бо тить ся о том, что бы им бы ла пре до с та в ле на
ус лу га в области культуры, и ус лу га ка че ст вен ная.

Раз ра бот ка си с те мы пе ре хо да на кон т ракт ную си с те му тре бу ет тща тель но сти и про -
ду ман но сти. Мно гое долж но быть уч те но. В сфе ре куль ту ры есть ком мер че ские пред при ятия,
есть со ци аль ные уч ре ж де ния. Биб ли о те ки и му зеи – это в ос но ве сво ей со ци аль ные уч ре ж де -
ния. Му зей ный или би б ли о теч ный ра бот ник – это со ци аль ный ра бот ник. С ним дол жен быть
по жиз нен ный кон т ракт. Впро чем, опять – с боль шим раз бо ром: с хра ни те лем му зея – по жиз -
нен ный. А вот с на уч ным со т руд ни ком – уже не уве рен. С на уч ным со т руд ни ком мо жет быть
кон т ракт вре мен ный, толь ко он дол жен пре д у сма т ри вать вы пла ту ему на сто я щих де нег за на -
сто я щую ра бо ту, за ка зан ную ему на за ра нее ого во рен ное вре мя.

Что ка са ет ся ре ги о наль ной куль ту ры, то здесь за да чи Ми ни стер ст ва куль ту ры сво дят -
ся пре ж де все го к то му, что бы ока зать мо раль ную под держ ку, ве с ти ме то ди ко-разъ яс ни тель -
ную ра бо ту и про грамм но под дер жи вать уч ре ж де ния куль ту ры. Бюд жет но го фи нан си ро ва ния
нет. И серь ез но го вме ша тель ст ва, ра зу ме ет ся, мы по з во лить се бе не мо жем. Есть ре ги о наль ные
и му ни ци паль ные вла сти, ко то рые, как мне ка жет ся, долж ны при слу ши вать ся к мне нию ми ни -
стер ст ва, но не бо лее то го. В по с лед нее вре мя очень вы рос ме ст ный па т ри о тизм. В по ло жи -
тель ном смыс ле. Ка ж дый гу бер на тор, ка ж дый мэр хо чет, что бы у не го все бы ло не ху же, чем
у дру гих. И они дей ст ви тель но мно го де ла ют для куль ту ры.

Как ни стран но, вплоть до 90-х го дов при всей чрез вы чай ной слож но сти эко но ми че ской
си ту а ции, при всей про вин ци аль ной ни ще те го су дар ст во на би ра ло на се бя все но вые и но вые обя -
за тель ст ва в от но ше нии куль ту ры. От кры ва лись ор ке ст ры, их на чи на ли фи нан си ро вать из го су дар -
ст вен но го бюд же та. От кры ва лись те а т ры, их то же бра ли на со дер жа ние. Бюд же ты всех уров ней за -
ды ха ют ся от ко ли че ст ва тех, кто «име ет пра во», кто «не ху же дру гих». Сто те а т ров в Пе тер бур ге,
две сти те а т ров в Мо ск ве. Ни к то не зна ет, сколь ко в точ но сти, но всем что-то по ло же но.

Лю ди, ко то рые чув ст во ва ли се бя мар ги на ла ми, ан дер гра унд щи ка ми и на осоз на нии это го,
соб ст вен но, жи ли и бы ли сча ст ли вы, вдруг за хо те ли офи ци аль но го ста ту са. При чем офи ци аль но го ста -
ту са опять же «на все г да». Хо тя с та ки ми уч ре ж де ни я ми не об хо ди мо бы ло за клю чать вре мен ные со г ла -
ше ния, по ис те че нии ко то рых смо т реть – по лу чи лось ли что-то осо бен ное из это го но во об ра зо ва ния.

Ес ли по смо т реть, на при мер, на те а т раль ную кар ту Мо ск вы, то из все го оби лия воз -
ник ших за по с лед ние 20–30 лет но вых те а т ров удер жа лись все го не сколь ко – те атр-сту дия «Че -
ло век», ко то ро му ис пол ни лось 25 лет. Это сту дия без труп пы, там иг ра ют ар ти сты раз ных те а -
т ров. Это Те атр-сту дия на Юго-За па де, Те атр Мар ка Ро зов ско го. Но мно гие не оп рав да ли
на дежд, иные не вы дер жа ли кон ку рен ции.

Мы ча с то го во рим о том, что во всех бе дах куль ту ры ви но ва то го су дар ст во. С этим я хо тел
бы по спо рить. Да, го су дар ст во мно гих обя за тельств в 90-е го ды не вы пол ни ло, но бы ло не что бо лее
важ ное. Бы ла та сво бо да твор че ст ва, ко то рой не бы ло ни ко гда в стра не. Весь во п рос в том, на сколь -
ко ус пеш но мы этой сво бо дой твор че ст ва ус пе ли вос поль зо вать ся. Я го во рю «мы», по то му что я все-
та ки чис лю се бя по ве дом ст ву куль ту ры, а не по ве дом ст ву по ли ти че ско му.

Жизнь пред ло жи ла нам мно го ис ку ше ний в 90-е го ды, в том чис ле и для ху дож ни ков,
и для де я те лей куль ту ры, и эти ис ку ше ния бы ли очень вла ст ны ми. Я ино гда вспо ми наю фра зу
Василия Ро за но ва, ко то рый ска зал: «В Рос сии ве ли кая ли те ра ту ра и сквер ная жизнь. Я пред по чел
бы, что бы жизнь бы ла ве ли кой, и то г да ли те ра ту ра мо жет от сту пить на вто рой план», – и вну т рен -
не по ле ми зи рую с ним. Мне ка жет ся, что мы жи вем в осо бой стра не, в ко то рой ве ли чие жиз ни не
долж но от ра жать ся на ве ли чии куль ту ры, и на до по ста рать ся со еди нить эти два при зы ва, два вы -
зо ва ис то рии, ко то рые се го д ня, без у с лов но, вла ст но зву чат в на шей со в ре мен ной ре аль но сти.


