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В пе ри од эко но ми че ских ре форм в Рос сий ской
Фе де ра ции рез ко из ме ни лось фи нан со вое по ло же ние
боль шин ст ва пред при ятий и ор га ни за ций. Ис пы ты вая
фи нан со вые тру д но сти, они су ще ст вен но со кра ти ли рас -
хо ды на оп ла ту и ох ра ну тру да, под го тов ку и пе ре под го -
тов ку кад ров, фи нан си ро ва ние соб ст вен ных объ е к тов
жи лищ но-ком му наль но го и со ци аль но-бы то во го на зна -
че ния и ре ше ния дру гих со ци аль но-тру до вых во п ро сов.
В то же вре мя це лый ряд пред при ятий не толь ко вы -
сто ял в слож ных ус ло ви ях пе ре ход но го пе ри о да, но и зна -
чи тель но ук ре пил свои по зи ции как на оте че ст вен ных, так
и на внеш них то вар ных рын ках, что по з во ли ло им на ря ду
с те ку щи ми за да ча ми эко но ми че ско го раз ви тия ус пеш но
ре шать со ци аль ные во п ро сы. Вы я вить та кие пред при ятия
и ор га ни за ции во мно гом по мо га ют кон кур сы рос сий ских
пред при ятий по раз лич ным но ми на ци ям.
В этой свя зи про ве де ние в 2000 го ду кон кур са «Рос -
сий ская ор га ни за ция вы со кой со ци аль ной эф фе к тив но -
сти» долж но уси лить вни ма ние пред при ни ма те лей и ру ко -
во ди те лей пред при ятий к ре ше нию со ци аль ных во п ро сов,
рас крыть ме ха низм вза им но го вли я ния и вза и мо свя зи эко -
но ми че ских и со ци аль ных фа к то ров раз ви тия про из вод ст -
ва, по ка зать на при ме ре луч ших пред при ятий вы со кую эф -
фе к тив ность ре а ли за ции раз лич ных со ци аль ных
про грамм, спо соб ст во вать ши ро ко му рас про стра не нию пе -
ре до вых ме то дов и тех но ло гий со ци аль ной под держ ки на -
ем ных ра бот ни ков в ус ло ви ях раз ви тия ры ноч ных от но ше -
ний и стру к тур ной пе ре строй ки рос сий ской эко но ми ки.
Пра ви тель ст во впер вые об ра ти ло вни ма ние на та -
кую но вую сфе ру де я тель но сти пред при ятий, как кор по ра -
тив ная со ци аль ная по ли ти ка. Рас по ря же ни ем Пра ви тель -
ст ва Рос сий ской Фе де ра ции от 16 мар та 2000 г. №�362-р
об ра зо ван Ор га ни за ци он ный ко ми тет по под го тов ке
и про ве де нию кон кур са во главе с за ме сти телем Пред се да -
те ля Пра ви тель ст ва Рос сий ской Фе де ра ции В.И. Мат ви ен -
ко. В со став Ор га ни за ци он но го ко ми те та и кон курс ной ко -
мис сии во шли пред ста ви те ли фе де раль ных ми ни стерств
и ве домств, проф со ю зов, ор га ни за ций, пред ста в ля ю щих
ин те ре сы ра бо то да те лей, на уч ных ин сти ту тов.
Кон курс про во дил ся по че ты рем но ми на ци ям - (1)
оп ла та тру да и со ци аль ные вы пла ты, (2) ус ло вия и ох ра -
на тру да и сни же ние про из вод ст вен но го трав ма тиз ма, (3)

ква ли фи ка ция кад ров, си с те ма их под го тов ки и пе ре под -
го тов ки, (4) со дер жа ние и раз ви тие со ци аль ной ин ф ра -
стру к ту ры и ре а ли за ция со ци аль ных про грамм.
Ус ло ви я ми кон кур са пре д у смо т ре но при су ж де ние по
ка ж дой но ми на ции 3 пер вых, 3 вто рых и 5 треть их мест.
С ис поль зо ва ни ем воз мож ных средств ре к лам ной
кам па нии ин фор ма ция о кон кур се бы ла до ве де на до
30 тыс. пред при ятий и ор га ни за ций. Ин фор ма ция о кон -
кур се опуб ли ко ва на в та ких пе ри о ди че ских из да ни ях, как
«Рос сий ская га зе та», «Труд», «Ком мер сант», «Ар гу мен ты и фа -
к ты», «Эко но мист», «Эко но ми ка и жизнь», «Че ло век и труд»,
«Со ли дар ность». Од нов ре мен но она бы ла на пра в ле на в ве -
ду щие те ле ра дио ком па нии - ВГТРК, ОРТ, НТВ, ТВ-6, ТВЦ.
Со об ще ние о про ве де нии кон кур са бы ло раз ме -
ще но на сай те Ми ни стер ст ва по де лам пе ча ти и те ле ра -
дио ве ща ния в се ти Ин тер нет, а так же раз ме ще но в элек -
трон ных сред ст вах мас со вой ин фор ма ции.
Объ е к тив ность вы яв ле ния по бе ди те лей и при зе -
ров кон кур са га ран ти ро ва лась спе ци аль но раз ра бо тан -
ным и ут вер жден ным кон курс ной комиссией по ряд ком
оп ре де ле ния по бе ди те лей кон кур са, ко то рый адап ти ро -
ван к ис поль зо ва нию со в ре мен ных средств и тех но ло -
гий пе ре да чи, на ко п ле ния и об ра бот ки ин фор ма ции.
Про це ду ра на гра ж де ния по бе ди те лей кон кур са
пре д у сма т ри ва ла ши ро кий ком п лекс пре зен та ци он ных
ме ро при я тий, вклю ча ющий про ве де ние в де ка б ре
2000 г. ито го вой на уч но-пра к ти че ской кон фе рен ции по
обоб ще нию и изу че нию пе ре до во го опы та ор га ни за ций
- по бе ди те лей, рас про стра не нию их опы та в сред ст вах
мас со вой ин фор ма ции, на гра ж де ние ру ко во ди те лей ор -
га ни за ций-по бе ди те лей по чет ны ми гра мо та ми Пра ви -
тель ст ва Рос сий ской Фе де ра ции. Кол ле к ти вам ука зан -
ных ор га ни за ций вру чены ди пло мы и гра мо ты
ор га ни за ци он но го ко ми те та с сим во ли кой кон кур са.
По ито гам Все рос сий ско го кон кур са «Рос сий ская
ор га ни за ция вы со кой со ци аль ной эф фе к тив но сти» под -
го то в лен до к лад с ана ли зом про ве де ния дан но го кон -
кур са в 2000 го ду и не об хо ди мы ми пред ло же ни я ми
о це ле со об раз но сти про ве де ния в даль ней шем ана ло -
гич ных кон кур сов сре ди пред при ятий и ор га ни за ций.
В кон кур се при ня ло уча стие бо лее 500 ор га ни за -
ций раз лич ных форм соб ст вен но сти, с об щей чис лен но -
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стью ра бо та ю щих 6,5 млн. че ло век (10% за ня то го на се ле -
ния Рос сии), пред ста в ля ю щих 28 от рас лей ма те ри аль но -
го про из вод ст ва и 71 ре ги он Рос сий ской Фе де ра ции.
Уча ст ни ка ми кон кур са яв ля ют ся пред при ятия,
пред ста в ля ю щие как круп ней шие ком па нии, из вест -
ность ко то рых вы хо дит да ле ко за пре де лы Рос сии («АВ -
ТО ВАЗ», «ГАЗ», «Но риль ский ни кель», «ЛУ Койл», «Сур гут -
неф те газ», «Рос нефть», «Се вер сталь», «Но во ли пец кий
ме тал лур ги че ский ком би нат», «Западно-Сибирский
металлургический комбинат», «Ал ма зы Рос сии-Са ха»,
«Вор ку та уголь», «Бо го слов ский алю ми ни е вый за вод»,
«Крас но яр ский алю ми ни е вый за вод», «Ры бин ские мо то -
ры», «Юган ск неф те газ», «Пи во ва рен ная ком па ния «Бал -
ти ка» и др.), так и срав ни тель но не боль шие пред при -
ятия («Тю мен ская го рэ лек т ро сеть», «Ко ми Арк ти кОйл»).
В кон кур се при ня ли уча стие пред при ятия, пред ста -
в ля ю щие 17 ком па ний из 20 наи бо лее круп ных по объ е му
ре а ли за ции про дук ции в 1999 го ду (по дан ным жур на ла
«Экс перт»). Ор га ни за ции, при няв шие уча стие в кон кур се,
пред ста в ля ют ком па нии, ко то рые иг ра ют ве ду щую роль
в эко но ми ке стра ны: они про из во дят око ло 50% об ще рос -
сий ско го объ е ма про мыш лен ной про дук ции. 
Чис лен ность ра бот ни ков ор га ни за ций, при няв ших
уча стие в кон кур се, варь и ру ет ся в очень ши ро ких пре де -
лах. На при мер, на За пад но-Си бир ской же лез ной до ро ге
ра бо та ет око ло 136 ты сяч че ло век, на Сверд лов ской же -
лез ной до ро ге - 119 ты сяч че ло век. На ря ду с та ки ми ги ган -
та ми в кон кур се при ня ли уча стие ор га ни за ции, чис лен -
ность ко то рых не пре вы ша ет не сколь ких со тен че ло век.
Сре ди ор га ни за ций–уча ст ни ков кон кур са го су дар -
ст вен ные уни тар ные пред при ятия со ста в ля ют 18,5%, не го -
су дар ст вен ные пред при ятия – 78,3%, ко о пе ра тив ные ор га -
ни за ции – 1,2% и му ни ци паль ные пред при ятия – 2%.
Кон кур су ока за ли ак тив ную под держ ку бо лее 30
от рас ле вых со ю зов, Рос сий ский со юз про мыш лен ни ков
и пред при ни ма те лей, ФНПР, Ко ор ди на ци он ный со вет
объ е ди не ния ра бо то да те лей Рос сии и дру гие круп ней -
шие об ще ст вен ные и проф со юз ные ор га ни за ции.
Из бо лее чем 500 ор га ни за ций – уча ст ни ков кон кур -
са 285 пред ста в ля ют про мыш лен ность, 25 – стро и тель ст во,
86 – АПК, 35 – транс порт, 70 – дру гие от рас ли эко но ми ки.
Сре ди пред при ятий–уча ст ни ков кон кур са 
55% рас по ло же ны в цен т раль ных рай онах стра ны, 
30% – из Си би ри и Даль не го Во с то ка, 15% - пред ста в ля -
ют ре ги о ны По вол жья и Се вер но го Кав ка за.
В ин фор ма ци он ных кар тах, ко то рые за пол ня ли
пред при ятия и ор га ни за ции на ря ду с дру ги ми до ку мен та ми,
со дер жит ся бо лее 50 во п ро сов и по ка за те лей. Их ана лиз,
про ве ден ный при под ве де нии ито гов кон кур са, по з во лил
сде лать ряд до воль но ин те рес ных вы во дов и обоб ще ний:
1. Сре ди по бе ди те лей кон кур са ши ро ко пред ста в -
ле ны пред при ятия и ор га ни за ции тя же лых и об ра ба ты -
ва ю щих от рас лей про мыш лен но сти (груп па А), ко то рые
име ют боль шие воз мож но сти по раз ви тию со ци аль но го
се к то ра на про из вод ст ве, ро с ту оп ла ты тру да и улуч ше -
нию по ло же ния на ем ных ра бот ни ков.
2. Пред ста в лен ная ин фор ма ция убе ди тель но по ка за -
ла, что ос нов ной спад про из вод ст ва на рос сий ских пред -

при яти ях и в ор га ни за ци ях при шел ся на 1996 год, по с ле
ко то ро го на ме ти лось су ще ст вен ное ожи в ле ние эко но ми ки.
3. Ор га ни за ции - по бе ди те ли по тем или иным но -
ми на ци ям име ли дей ст ви тель но зна чи тель ные ре зуль та ты
в ре ше нии со от вет ст ву ю щих со ци аль ных про б лем. Так, на -
при мер, пред при ятия, по бе див шие в но ми на ции «Ус ло вия
и ох ра на тру да», как пра ви ло, в те че ние все го 1999 го да не
име ли ни од но го слу чая про фес си о наль но го за бо ле ва ния.
4. Пред при я тия, по бе див шие в кон кур се, не слу чай -
но ста ли его ла у ре а та ми. Как пра ви ло, они не од но крат но
от ме ча лись раз лич ны ми фе де раль ны ми и ре ги о наль ны ми
ор га на ми вла сти за со от вет ст ву ю щие ус пе хи в тру до вой
де я тель но сти. На при мер, ла у ре ат кон кур са – Вла ди мир -
ское про из вод ст вен ное объ е ди не ние «Точ маш» в те ку щем
го ду бы ло на гра ж де но По чет ной пре ми ей им. Пе т ра Ве ли -
ко го, а его ге не раль но му ди ре к то ру Заб ли ну Ю.А. в ап ре ле
2000 го да был вру чен ди плом «Луч ший ме нед жер Рос сии».
То есть, с од ной сто ро ны, под твер жда ет ся объ е -
к тив ность ито гов кон кур са «Рос сий ская ор га ни за ция
вы со кой со ци аль ной эф фе к тив но сти», с дру гой сто -
ро ны, как пра ви ло, силь ны ми тру до вы ми кол ле к ти ва -
ми ру ко во дят вы со ко ква ли фи ци ро ван ные ор га ни за -
то ры, лю бя щие свое де ло и име ю щие хо ро шую
фи нан со во-эко но ми че скую под го тов ку.
5. В то же вре мя ана лиз по сту пив шей от пред -
при ятий ин фор ма ции под твер дил офи ци аль ные ста -
ти сти че ские дан ные о том, что на пред при яти ях
и в ор га ни за ци ях су ще ст ву ют зна чи тель ные резервы
по улучшению ор га ни за ции под го тов ки и пе ре под го -
тов ки кад ров непосредственно на про из вод ст ве.
Сре ди по бе ди те лей кон кур са не об хо ди мо от ме -
тить из вест ные как в на шей стра не, так и за ру бе жом:
ОАО «Бо го слов ский алю ми ни е вый за вод» (Сверд лов ская
об ласть), РАО «Но риль ский ни кель» (Крас но яр ский
край), АК «Ал ма зы Рос сии - Са ха» (Рес пуб ли ка Са ха (Яку -
тия), ОАО «Но во ли пец кий ме тал лур ги че ский ком би нат
(Ли пец кая об ласть), «Пи во ва рен ная ком па ния «Бал ти ка»
( г. Санкт-Пе тер бург) и др. Всех их, как и дру гих по бе ди -
те лей кон кур са, объ е ди ня ет стре м ле ние к по ис ку наи бо -
лее эф фе к тив ных форм вза и мо дей ст вия со ци аль ных
и эко но ми че ских фа к то ров раз ви тия про из вод ст ва, со з -
да нию и даль ней ше му со вер шен ст во ва нию на деж ных
ме ха низ мов фор ми ро ва ния кор по ра тив ной куль ту ры
и со ци аль ной под держ ки на ем ных ра бот ни ков.
В на сто я щее вре мя ве дет ся ак тив ная ра бо та по
изучению по зи тив ного опыта ор га ни за ций–по бе ди те -
лей и подготовке предложений по со вер шен ст во ва нию
со ци аль ной по ли ти ки на рос сий ских пред при яти ях. 
Учи ты вая боль шое пра к ти че ское зна че ние дан -
но го кон кур са, Ор гко ми тет при знал це ле со об раз ным
про ве с ти сле ду ю щий ана ло гич ный кон курс в 2001 го -
ду, а в по с ле ду ю щие го ды его про во дить с пе ри о дич -
но стью один раз в два го да.
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