
Уже бо лее чет вер ти ве ка мно гие эко но ми сты и со цио ло ги го во рят о всту п ле нии ми ро вой
эко но ми ки в но вую ста дию раз ви тия – пост ин ду ст ри аль ную эру, ха ра к те ри зу ю щу ю ся ин тен сив ной
ин фор ма ти за ци ей и рас ту щей ро лью не про из вод ст вен ной сфе ры как в со з да нии ва ло во го вну т -
рен не го про ду к та, так и в жиз ни об ще ст ва в це лом. И дей ст ви тель но, в по с лед ние де ся ти ле тия про -
цес сы ко ли че ст вен но го ро с та и ка че ст вен но го из ме не ния сфе ры ус луг в боль шин ст ве раз ви тых
стран ми ра шли до с та точ но ин тен сив но, в ре зуль та те че го до ля ва ло во го вну т рен не го про ду к та,
про из во ди мо го в сфе ре услуг, тор го в ле и дру гих от рас лях не про из вод ст вен ной сфе ры, к кон цу 90-х
го дов ХХ ве ка воз рос ла в сре д нем по за пад но ев ро пей ским стра нам на 62%, а в США – до 67%.

Од на ко пред ста в ле ния о том, что в ухо дя щем сто ле тии про мыш лен ное про из вод ст во,
стро и тель ст во и дру гие от рас ли ма те ри аль ной сфе ры пра к ти че ски из жи вут се бя, что за ня -
тость в них умень шит ся на по ря док и к на ча лу тре тье го ты ся че ле тия ме с то тра ди ци он ных от -
рас лей про мыш лен но сти зай мут не кие вне от рас ле вые ин фор ма ци он но-об слу жи ва ю щие ком -
п ле к сы, ис поль зу ю щие толь ко вы со кие тех но ло гии, ока за лись не пра во мер ны ми.
Про мыш лен ность про дол жа ет ус пеш но функ ци о ни ро вать во всем ми ре, со хра няя свою сущ -
ность как со во куп ность пред при ятий, на ко то рых про ис хо дит до бы ча и про из вод ст во не об хо -
ди мых об ще ст ву пре и му ще ст вен но ма те ри аль ных цен но стей.

В Рос сии в ХХ ве ке про мыш лен ное про из вод ст во раз ви ва лось очень бур но и к се ре ди -
не 80-х го дов обес пе чи ва ло боль шие объ е мы вы пу с ка про дук ции (око ло 20% ми ро вой про мыш -
лен ной про дук ции), до с тиг нув вы со кой сте пе ни ди вер си фи ка ции и ко о пе ри ро ва ния про из вод -
ст ва (в про мыш лен но сти на счи ты ва лось свы ше 350 от рас лей, под от рас лей и от дель ных
про из водств), а так же вы со ко го ка че ст ва мно гих вы пу с кав ших ся ви дов из де лий, ма шин и обо ру -
до ва ния, осо бен но в от рас лях обо рон но-про мыш лен но го ком п ле к са.
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В 1985 г. вклад про мыш лен но сти в про из вод ст во со во куп но го об ще ст вен но го про ду к та
СССР пре вы шал 60%. В этой от рас ли, где бы ла со сре до то че на поч ти треть всех за ня тых в эко но ми ке
и на раз ви тие ко то рой на пра в ля лось бо лее 35% го су дар ст вен ных ка пи таль ных вло же ний, про из во -
ди лось до 45% на ци о наль но го до хо да стра ны. По мас шта бам вво да в строй но вых про из вод ст вен ных
мощ но стей и тем пам вне дре ния до с ти же ний на уч но-тех ни че ско го про грес са про мыш лен ность,
в пер вую оче редь об ра ба ты ва ю щая, на мно го опе ре жа ла все дру гие от рас ли эко но ми ки.

При о ри тет ное раз ви тие про мыш лен но сти, осу ще ст в ляв ше е ся в том чис ле за счет не до -
фи нан си ро ва ния сфе ры ус луг и при вед шее к зна чи тель но му от ста ва нию СССР от ве ду щих стран
ми ра по мас шта бам и ка че ст вен ным па ра ме т рам не про из вод ст вен ной сфе ры, бы ло обу сло в ле -
но как су ще ст во вав шей в тот пе ри од об ще го су дар ст вен ной си с те мой при ори те тов, це лей и за -
дач, так и зна чи тель ной изо ля ци ей Со вет ско го Со ю за от все го не со ци а ли сти че ско го ми ра и, как
след ст вие это го, сла бым вли я ни ем гло баль ных тен ден ций на его эко но ми ку.

Опе ре жа ю щее и наи бо лее ин тен сив ное раз ви тие про мыш лен но сти, а в ней – при ори -
тет ное раз ви тие про из водств, обес пе чи ва ю щих со з да ние но вых средств про из вод ст ва, и во ен -
но-ори ен ти ро ван ных от рас лей, име ло как по зи тив ные, так и не га тив ные сто ро ны. К чис лу пер -
вых, не со м нен но, мо гут быть от не се ны до с тиг ну тые Со вет ским Со ю зом пол ная эко но ми че ская
не за ви си мость, вы со кий уро вень во ен но го и во ен но-эко но ми че ско го по тен ци а ла, по сто ян ный
рост тех ни че ской ос на щен но сти про из вод ст вен ной сфе ры, ко лос саль ные раз ме ры на ко п лен но -
го на ци о наль но го бо гат ст ва и боль шие объ е мы фон дов об ще ст вен но го по треб ле ния.

Ос нов ны ми не га тив ны ми сто ро на ми опе ре жа ю ще го раз ви тия от рас лей про мыш лен -
но сти, про из во дя щих про дук цию про из вод ст вен но-тех ни че ско го на зна че ния, яви лись дис про -
пор ции в стру к ту ре эко но ми ки, раз ба лан си ров ка объ е мов и но мен к ла ту ры про из вод ст ва и по -

Таб ли ца 1

ЧИС ЛЕН НОСТЬ И ОТ РАС ЛЕ ВАЯ СТРУ К ТУ РА ЗА НЯ ТЫХ В ПРО МЫШ ЛЕН НО СТИ 
(без уче та субъ е к тов ма ло го пред при ни ма тель ст ва, июль 2000 г.)

От расль/под от расль про мыш лен но сти Чис лен ность за ня тых, тыс. че ло век % к ито гу

Про мыш лен ность в це лом* 12170 100,0

Ма ши но стро е ние и ме тал ло об ра бот ка 4239 34,9

Пи ще вая про мыш лен ность 1241 10,2

То п лив ная про мыш лен ность 953 7,8
в том чис ле:
неф те до бы ва ю щая 429 3,5
уголь ная 297 2,4
неф те пе ре ра ба ты ва ю щая 123 1,0
га зо вая 84 0,7

Элек т ро энер ге ти ка 921 7,6

Лес ная, де ре во о б ра ба ты ва ю щая и цел лю лоз но-бу маж ная про мыш лен ность 824 6,8

Хи ми че ская и неф те хи ми че ская про мыш лен ность 784 6,4

Чер ная ме тал лур гия 783 6,4

Лег кая про мыш лен ность 695 5,7

Цвет ная ме тал лур гия 630 5,2

Про мыш лен ность стро и тель ных ма те ри а лов 541 4,4

Про чие от рас ли про мыш лен но сти 559 4,6

* В том чис ле за ня тость во всей об ра ба ты ва ю щей про мыш лен но сти оце ни ва ет ся в 11 млн. че ло век.



треб ле ния, про ти во по с та в ле ние ин те ре сов го су дар ст ва ин те ре сам че ло ве ка и уще м ле ние по с -
лед них. За ча точ ная, по срав не нию с за пад ны ми стра на ми, фор ма раз ви тия сфе ры ус луг, сфе ры
фи нан сов и стра хо ва ния, тор го в ли и об ще ст вен но го пи та ния, а так же от рас лей лег кой и пи ще -
вой про мыш лен но сти не да ва ла воз мож но сти до ве сти ка че ст во жиз ни на се ле ния Со вет ско го Со -
ю за до ми ро вых стан дар тов. Это вы зы ва ло не до воль ст во и со ци аль ное на пря же ние в об ще ст ве
и бы ло в пол ной ме ре ис поль зо ва но в пе ри од так на зы ва е мой пе ре строй ки.

Вы с ту пив под ло зун га ми ос во бо ж де ния от гос под ства го су дар ст вен ных ин те ре сов и ус -
та рев шей идео ло гии, лю ди, осу ще ст в ляв шие «пе ре строй ку», а за тем и «ре фор ми ро ва ние» стра -
ны, фа к ти че ски на пра ви ли раз ру ши тель ную энер гию на ма те ри аль ную ос но ву мо гу ще ст ва на -
ции и бла го со с то я ния на ро да – на про из вод ст вен ную сфе ру эко но ми ки. Оте че ст вен ной
про мыш лен но сти был на не сен страш ный удар.

Ес ли в 90-е го ды на ша стра на всту пи ла, имея мощ ный, еди ный, ре аль но уп ра в ля е мый
на род но-хо зяй ст вен ный ком п лекс, в ко то ром про мыш лен ность иг ра ла ве ду щую роль в ре а ли за -
ции стра те ги че ской за да чи по вы ше ния тем пов ро с та и эф фе к тив но сти эко но ми ки, то к кон цу
это го де ся ти ле тия, в те че ние ко то ро го стра на пра к ти че ски бы ла ли ше на ос мыс лен ной го су дар -
ст вен ной по ли ти ки в эко но ми че ской сфе ре, си ту а ция ко рен ным об ра зом из ме ни лась.

За счет мас со во го изъ я тия обо рот ных средств в пе ри од ги пер ин фля ции 1992–1993
го дов и раз ру ше ния от ра бо тан ной си с те мы фи нан си ро ва ния, снаб же ния и сбы та мно гие про -
мыш лен ные пред при ятия бы ли ра зо ре ны, их про из вод ст вен ные мощ но сти вы ве де ны из хо -
зяй ст вен но го обо ро та. Функ ци о ни ро ва ние той ча с ти пред при ятий, ко то рые смог ли вы жить,
бы ло в зна чи тель ной ме ре де з ор га ни зо ва но. На ру ши лась боль шая часть ко о пе ра ци он ных
и про из вод ст вен ных свя зей. В ус ло ви ях ак тив ной ин тер вен ции им порт ной про дук ции и рез -
ко го па де ния спро са на про дук цию оте че ст вен ной об ра ба ты ва ю щей про мыш лен но сти пред -
при ятия за хле ст нул вал вза им ных не пла те жей.

Как след ст вие всех ука зан ных про цес сов в Рос сий ской Фе де ра ции про изош ла де ин ду -
ст ри а ли за ция эко но ми ки, вы ра зив ша я ся, в ча ст но сти, в об валь ном со кра ще нии про из вод ст ва
про мыш лен ной про дук ции. В 2000 г. до ля про из ве ден ных то ва ров в ва ло вом вну т рен нем про ду -
к те со кра ти лась до 38%. В стру к ту ре ис поль зо ва ния ва ло во го вну т рен не го про ду к та рас хо ды на
ко неч ное по треб ле ние со ста ви ли 65%, а на ва ло вое по треб ле ние – око ло 13%. При этом до 40%
нужд по тре би тель ско го рын ка, вы ра жен ных в по ка за те лях роз нич но го то ва ро обо ро та, ста ло
обес пе чи вать ся им порт ны ми то ва ра ми.

Сов ре мен ное со сто я ние про мыш лен но го про из вод ст ва

На ру бе же тре тье го ты ся че ле тия оте че ст вен ная про мыш лен ность, в рам ках ко то рой
объ е ди ня ют ся до бы ва ю щие и об ра ба ты ва ю щие от рас ли, а так же элек т ро энер ге ти че ский ком п -
лекс, ха ра к те ри зу ет ся сле ду ю щи ми па ра ме т ра ми и по ка за те ля ми1. 

В про мыш лен но сти функ ци о ни ру ют бо лее 160 ты сяч круп ных и сред них пред при -
ятий и ор га ни за ций, а так же 136 ты сяч субъ е к тов ма ло го пред при ни ма тель ст ва со сред ней чис -
лен но стью за ня тых 10–11 че ло век. Бо лее 80% про мыш лен ных пред при ятий и ор га ни за ций от -
но сят ся к ча ст ной фор ме соб ст вен но сти. Око ло по лу то ра ты сяч пред при ятий
про мыш лен но сти, сред няя за ня тость на ко то рых со ста в ля ет 640 че ло век, осу ще ст в ля ют свою
де я тель ность с уча сти ем ино стран но го ка пи та ла.

В до бы ва ю щей и об ра ба ты ва ю щей про мыш лен но сти Рос сии скон цен т ри ро ва но 22%
всех за ня тых в эко но ми ке, что со ста в ля ет око ло 14,2 млн. че ло век. При этом до 13 млн. че ло век ра -
бо та ют на по сто ян ной ос но ве на круп ных и сред них пред при яти ях. От рас ле вая стру к ту ра за ня то -
сти в про мыш лен но сти стра ны пред ста в ле на в табл. 1, из ко то рой сле ду ет, что око ло 35% ра бо та -
ю щих в этой от рас ли эко но ми ки со сре до то че ны на пред при яти ях ма ши но стро и тель но го
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1 Все цифровые показатели этого раздела основаны на данных официальных публикаций Государственного комитета Российской
Федерации по статистике.
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Таб ли ца 2

ТЕМ ПЫ РО С ТА ПРО МЫШ ЛЕН НО ГО ПРО ИЗ ВОД СТ ВА, 
РАС СЧИ ТАН НЫЕ ПО СТО И МО СТ НЫМ ПО КА ЗА ТЕ ЛЯМ ВЫ ПУ С КА ПРО ДУК ЦИИ 

(срав не ние с со от вет ст ву ю щим пе ри о дом пре ды ду ще го го да, %)

От расль/под от расль* про мыш лен но сти 1999 г. I по лу годие 2000 г.

1 2 3

Про мыш лен ность в це лом 108,1 109,6

Лег кая про мыш лен ность 120,1 134,1
в том чис ле:
тек стиль ная 127,7 134,1
швей ная 104,6 139,4
ко же вен ная, ме хо вая и обув ная 129,8 118,7

По ли гра фи че ская про мыш лен ность 111,1 125,7

Чер ная ме тал лур гия 114,4 122,0
в том чис ле:
про из вод ст во ме тал ло из де лий про из вод ст вен но го на зна че ния 114,0 147,2
про из вод ст во труб 114,7 129,3
про из вод ст во чер ных ме тал лов 114,4 120,4
про из вод ст во ог не упо ров 120,8 119,9
про из вод ст во элек т ро фер ро спла вов 118,5 115,6

Ме ди цин ская про мыш лен ность 111,1 118,4

Хи ми че ская и неф те хи ми че ская про мыш лен ность 121,7 118,1
в том чис ле:
про из вод ст во хи ми че ских во ло кон и ни тей 103,0 149,1
про из вод ст во син те ти че ских кра си те лей 136,8 142,6
про из вод ст во про ду к тов ос нов но го ор га ни че ско го син те за 139,2 127,3
про из вод ст во тех ни че ско го уг ле ро да 119,4 123,9
ла ко кра соч ная про мыш лен ность 110,8 119,3
про из вод ст во син те ти че ских смол и пла сти че ских масс 136,2 119,1
ре зи но ас бе сто вая про мыш лен ность 115,6 118,3
про из вод ст во пла ст мас со вых из де лий 122,8 117,3
ос нов ная хи мия 121,9 115,4
про из вод ст во син те ти че ско го ка у чу ка 118,5 114,8

Шин ная про мыш лен ность 117,0 112,3

Лес ная, де ре во о б ра ба ты ва ю щая и цел лю лоз но-бу маж ная про мыш лен ность 117,2 116,2
в том чис ле:
цел лю лоз но-бу маж ная 124,6 122,4
ле со за го то ви тель ная про мыш лен ность 113,4 110,6
де ре во о б ра ба ты ва ю щая 108,4 110,6

Ма ши но стро е ние и ме тал ло об ра бот ка 115,9 114,4
в том чис ле:
про мыш лен ность средств свя зи 95,7 в 4 раза
тра к тор ное и сель ско хо зяй ст вен ное ма ши но стро е ние 159,3 169,5
подъ ем но-транс порт ное ма ши но стро е ние 119,3 150,5

* По ка за ны толь ко те под от рас ли, в ко то рых тем пы ро с та про из вод ст ва в I по лу го дии 2000 г. бы ли вы ше, 

чем в сре д нем по про мыш лен но сти.



и ме тал ло об ра ба ты ва ю ще го ком п ле к са. Бо лее 10% всех за ня тых в от рас ли при хо дит ся на пи ще -
вую про мыш лен ность. За ня тые в то п лив ной про мыш лен но сти, к ко то рой от но сят ся до бы ча и пер -
вич ная об ра бот ка уг ля, неф ти и га за, со ста в ля ют око ло 8% от об щей за ня то сти в про мыш лен но -
сти. При мер но та кую же до лю об щей про мыш лен ной за ня то сти обес пе чи ва ет элек т ро энер ге ти ка.

В от рас ле вой стру к ту ре про из вод ст ва про мыш лен ной про дук ции пре ва ли ру ют то п лив -
ная про мыш лен ность (20%), а так же ма ши но стро е ние и ме тал ло об ра бот ка (бо лее 18%). Пи ще -
вая про мыш лен ность да ет око ло 13% об ще го сто и мо ст но го объ е ма про мыш лен но го про из вод -
ст ва, цвет ная ме тал лур гия – 10–11%, чер ная ме тал лур гия и элек т ро энер ге ти ка – по 9%,
хи ми че ская и неф те хи ми че ская – ме нее 7%, лес ная, де ре во о б ра ба ты ва ю щая и цел лю лоз но-бу -
маж ная про мыш лен ность – око ло 5%. До ля лег кой про мыш лен но сти со ста в ля ет ме нее 2%.

Со по ста в ле ние от рас ле вой стру к ту ры за ня то сти в про мыш лен но сти и от рас ле вой
стру к ту ры про из вод ст ва про мыш лен ной про дук ции сви де тель ст ву ет о низ кой сре д не от рас ле -
вой про из во ди тель но сти тру да в ма ши но стро е нии и ме тал ло об ра бот ке, вклад ко то рой в со во -
куп ный объ ем про мыш лен но го про из вод ст ва поч ти в два раза мень ше, чем до ля в со во куп ной
про мыш лен ной за ня то сти. Еще бо лее слож ная си ту а ция на блю да ет ся в лег кой про мыш лен но -
сти, для ко то рой по ка за те ли удель но го вкла да в об щий объ ем про мыш лен но го про из вод ст ва
и в об щую про мыш лен ную за ня тость со от но сят ся как 1:3.

Сло жив ша я ся к на сто я ще му вре ме ни в Рос сии стру к ту ра про мыш лен но го про из вод ст ва яв ля -
ет ся след ст ви ем не рав но мер но сти вы хо да от дель ных от рас лей из ка та ст ро фи че ско го со сто я ния на ча ла
90-х го дов и по пы ток оте че ст вен ной про мыш лен но сти встро ить ся в ме ж ду на род ную си с те му раз де ле -
ния тру да. Ус той чи вый внеш ний спрос на то ва ры то п лив но-сырь е вой груп пы и по вы шен ная до ход -
ность опе ра ций в этом се к то ре, ос но ван ная на раз ни це вну т рен них и ми ро вых цен, при ве ли к за кре п -
ле нию про изо шед ших в 90-е го ды стру к тур ных сдви гов, ос нов ное со дер жа ние ко то рых со сто я ло
в от то ке ка пи та лов из об ра ба ты ва ю щей про мыш лен но сти и фор ми ро ва нии до ми нант но го по ло же ния
экс порт но-ори ен ти ро ван ных то п лив но-сырь е вых от рас лей, ко то рые про из во дят про дук цию с низ кой
до лей до ба в лен ной сто и мо сти, в про мыш лен ном про из вод ст ве стра ны и в эко но ми ке в це лом.
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1 2 3

элек т ро тех ни че ская про мыш лен ность 127,0 148,3
при бо ро стро е ние 140,8 138,4
ме тал лур ги че ское ма ши но стро е ние 91,8 133,4
под шип ни ко вая про мыш лен ность 126,2 124,2
хи ми че ское и неф те хи ми че ское ма ши но стро е ние н/д 120,8
стан ко стро и тель ная и ин ст ру мен таль ная про мыш лен ность 99,6 117,3
же лез но до рож ное ма ши но стро е ние 108,9 110,1

Цвет ная ме тал лур гия 108,5 114,4
в том чис ле:
про из вод ст во твер дых спла вов ту го плав ких и жа ро проч ных ме тал лов н/д 130,5

Пи ще вая про мыш лен ность 107,5 111,6
в том чис ле:
пи ще вку со вая про мыш лен ность 120,2 114,0

Про мыш лен ность стро и тель ных ма те ри а лов 107,7 110,2

То п лив ная про мыш лен ность 102,4 104,2

Элек т ро энер ге ти ка 100,2 101,0

Про чие от рас ли про мыш лен но сти 109,1 110,0
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В 2000 г. про мыш лен ность в Рос сии до с тиг ла толь ко 47-про цент но го уров ня от со во куп -
но го объ е ма про из вод ст ва, имев ше го ме с то в 1990 г. Вме сте с тем за счет бо лее бы ст ро го раз ви -
тия от рас лей с не вы со кой до лей до ба в лен ной сто и мо сти в стру к ту ре про из во ди мой ими про дук -
ции цвет ная ме тал лур гия вы шла на уро вень 96% от объ е мов про из вод ст ва 1990 г.,
элек т ро энер ге ти ка – на уро вень 79%, то п лив ная про мыш лен ность – на уро вень 68% (в том чис ле
га зо вая от расль – 92%), чер ная ме тал лур гия – на уро вень при мер но 60%. В хи ми че ской и неф те -
хи ми че ской, а так же в пи ще вой про мыш лен но сти в 2000 г. про из во ди лась при мер но по ло ви на
то го, что про из во ди лось в 1990 г., в ма ши но стро е нии и ме тал ло об ра бот ке – не бо лее 35%, в про -
мыш лен но сти стро и тель ных ма те ри а лов – ме нее 30%, в лег кой про мыш лен но сти – 15%.

На ру бе же ве ков ос нов ны ми фа к то ра ми ро с та про мыш лен но го про из вод ст ва в Рос сий -
ской Фе де ра ции яв ля лись:

• экс порт ная ори ен та ция и экс порт ные воз мож но сти про из вод ст ва;
• про цесс им пор то за ме ще ния на вну т рен нем рын ке;
• го су дар ст вен ная под держ ка про из вод ст ва в ви де уве ли че ния объ е мов го су дар ст вен -

но го обо рон но го за ка за, раз ви тия ли зин га, при ня тия фе де раль ных це ле вых про -
грамм, а так же бо лее рит мич но го и бо лее пол но го их фи нан си ро ва ния;

• улуч ше ние фи нан со во го по ло же ния пред при ятий.
В 2000 г. в ре зуль та те дей ст вия ука зан ных фа к то ров про ис хо ди ло опе ре жа ю щее на -

ра щи ва ние объ е мов про из вод ст ва в лег кой и по ли гра фи че ской от рас лях про мыш лен но сти,
в чер ной ме тал лур гии, где тем пы ро с та сто и мо ст ных объ е мов про из вод ст ва за пер вое по лу го -
дие пре вы си ли 120%, то г да как ана ло гич ный по ка за тель по про мыш лен но сти в це лом, как ука -
за но в табл. 2, со ста вил око ло 110%. В ме ди цин ской, хи ми че ской и неф те хи ми че ской, лес ной,
де ре во о б ра ба ты ва ю щей и цел лю лоз но-бу маж ной про мыш лен но сти, в ма ши но стро е нии и ме -

Таб ли ца 3

ОТ РАС ЛЕ ВАЯ СТРУ К ТУ РА ИН ВЕ СТИ ЦИЙ 
В ОС НОВ НОЙ КА ПИ ТАЛ ПРО МЫШ ЛЕН НЫХ ПРЕД ПРИ ЯТИЙ 

(без уче та субъ е к тов ма ло го пред при ни ма тель ст ва, % к ито гу)

От расль 1998 г. 1999 г. I по лу го дие 
про мыш лен но сти 2000 г.

То п лив ная про мыш лен ность 40,4 38,7 48,5

Элек т ро энер ге ти ка 19,0 12,4 10,7

Пи ще вая про мыш лен ность 11,3 15,3 9,1

Ма ши но стро е ние и ме тал ло об ра бот ка 7,8 9,1 8,3

Цвет ная ме тал лур гия 5,0 6,7 7,2

Чер ная ме тал лур гия 5,8 5,5 4,8

Хи ми че ская и неф те хи ми че ская про мыш лен ность 3,5 4,3 4,1

Лес ная, де ре во о б ра ба ты ва ю щая и цел лю лоз но-бу маж ная про мыш лен ность 2,5 4,1 4,1

Про мыш лен ность стро и тель ных ма те ри а лов 1,3 1,7 1,3

Лег кая про мыш лен ность 0,3 0,5 0,2

Про чие от рас ли про мыш лен но сти 3,1 1,7 1,7

Ито го: 100,0 100,0 100,0



тал ло об ра бот ке, а так же в цвет ной ме тал лур гии тем пы ро с та про из вод ст ва сос та в ля ли
114–120%, что так же бы ло вы ше об ще про мыш лен но го по ка за те ля.

Экс тра ор ди нар ную ди на ми ку ро с та име ла про мыш лен ность средств свя зи, где сто и -
мо ст ной объ ем вы пу с ка про дук ции за пер вое по лу го дие 2000 г. уве ли чил ся в че ты ре раза, что
про изош ло в ос нов ном за счет на ра щи ва ния объ е мов про из вод ст ва те ле ви зо ров. Вы со кие тем -
пы ро с та (бо лее 140% по срав не нию с ана ло гич ным пе ри о дом 1999 г.) от ме ча лись в тра к тор -
ном, сель ско хо зяй ст вен ном и подъ ем но-транс порт ном ма ши но стро е нии, элек т ро тех ни че ской
про мыш лен но сти, про из вод ст ве хи ми че ских во ло кон и ни тей, син те ти че ских кра си те лей,
а так же ме тал ло из де лий про из вод ст вен но го на зна че ния, что в зна чи тель ной ме ре бы ло свя за -
но с уве ли че ни ем объ е мов вы пу с ка про дук ции на пред при яти ях, от но ся щих ся к обо рон но-про -
мыш лен но му ком п ле к су.

Наб лю дав ший ся в 2000 г. рост сто и мо ст ных по ка за те лей объ е мов про мыш лен но го
про из вод ст ва не оз на чал пол но го оз до ро в ле ния от рас лей рос сий ской про мыш лен но сти и воз -
вра та их к нор маль но му функ ци о ни ро ва нию. Про из вод ст во про дук ции в на ту раль ном вы ра же -
нии, а так же про из во ди тель ность тру да и рен та бель ность про из вод ст ва во мно гих от рас лях про -
дол жа ли ос та вать ся на низ ком уров не.

Ос нов ны ми фа к то ра ми, сдер жи вав ши ми раз ви тие оте че ст вен ной про мыш лен но сти, яв ля лись:
• ис чер па ние воз мож но стей не толь ко ро с та, но да же под дер жа ния до с тиг ну то го уров ня

про из вод ст ва на ма те ри аль но-тех ни че ской ба зе, со з дан ной в стра не к 1990 г.;
• не до с та точ ность ин ве сти ций в ос нов ной ка пи тал про мыш лен ных пред при ятий;
• не хват ка де неж ных обо рот ных средств;
• от сут ст вие ре аль ной и кон ст ру к тив ной про мыш лен ной по ли ти ки го су дар ст ва;
• низ кий пла те же спо соб ный спрос на се ле ния;
• кри ми на ли зо ван ность про мыш лен ной сфе ры.
Как след ст вие со во куп но го дей ст вия этих фа к то ров ос та вав ши е ся ра бо то спо соб ны -

ми про из вод ст вен ные мощ но сти про мыш лен но сти про дол жа ли ис поль зо вать ся да ле ко не
в пол ной ме ре. В 2000 г. сред ний уро вень за груз ки про из вод ст вен ных мощ но стей на 1200 ба -
зо вых про мыш лен ных пред при яти ях не пре вы шал 50%, из ме ня ясь в пре де лах от 70–80%
(в то п лив ной про мыш лен но сти, про из вод ст ве чу гу на, лег ко вых ав то мо би лей, кле е ной фа не -
ры, а так же про из вод ст ве пи ва и са хар но го пе с ка) до кри ти че ски низ ких по ка за те лей в 3–10%
(в про из вод ст ве га зо вых тур бин, мос то вых элек т ри че ских кра нов и куз неч но-прес со во го
обо ру до ва ния). Да же за мет ное по срав не нию с пе ри о дом спа да про из вод ст ва в 1998 г. ожи в -
ле ние про из вод ст ва в лег кой про мыш лен но сти и ма ши но стро е нии не вы ве ло сред нюю за -
груз ку их мощ но стей за пре де лы 40%.

Не об хо ди мо от ме тить, что бо лее бла го при ят ная си ту а ция как с про из во ди тель но -
стью ос нов ных фон дов, так и с ис поль зо ва ни ем про из вод ст вен но го обо ру до ва ния скла ды ва -
лась на круп ных пред при яти ях. Так, на пред при яти ях с чис лен но стью за ня тых от 500 до 1000
че ло век по ка за тель сред ней за груз ки про из вод ст вен ных мощ но стей со ста в лял 55%, а у субъ е -
к тов ма ло го пред при ни ма тель ст ва – не бо лее 37%.

В кон це 90-х го дов ХХ ве ка сред ний воз раст про из вод ст вен но го обо ру до ва ния на рос -
сий ских про мыш лен ных пред при яти ях пре вы шал 16 лет. Зна чи тель ная часть его бы ла мо раль -
но ус та рев шей. До ля обо ру до ва ния, ра бо та ю ще го ме нее 5 лет, со ста в ля ла лишь 4%, в то вре мя
как до ля обо ру до ва ния со сро ком служ бы бо лее 20 лет пре вы ша ла 30%. Фи зи че ский из нос ос -
нов ных про из вод ст вен ных фон дов в про мыш лен но сти в це лом оце ни вал ся в 56%. В свя зи с тем,
что их об но в ле ние осу ще ст в ля лось со ско ро стью око ло 1% в год, а вы бы тие со ско ро стью 1,5%
в год, про цесс ли к ви да ции про мыш лен ных про из вод ст вен ных мощ но стей ус ко рял ся.

Вме сте с тем объ ем про мыш лен ных ин ве сти ций в ос нов ной ка пи тал оце ни вал ся как
лишь пя тая часть объ е мов ка пи таль ных вло же ний в эту от расль в до ре фор мен ный пе ри од.
В 2000 г. толь ко по ло ви на пред при ятий и ор га ни за ций про мыш лен но сти бы ли в со сто я нии осу -
ще ст в лять и осу ще ст в ля ли ин ве сти ции в свое про из вод ст во. При этом бо лее 48% всех ин ве сти -
ций в ос нов ной ка пи тал ре а ли зо вы ва лось в от рас лях то п лив ной про мыш лен но сти (см. табл. 3).
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В 2000 г. ин но ва ци он ная де я тель ность, то есть со з да ние, при об ре те ние, ос во е ние и рас -
про стра не ние но вых ви дов сы рья и ма те ри а лов, обо ру до ва ния, тех но ло гий, про дук ции, ме то дов
уп ра в ле ния и т.д., осу ще ст в ля лась толь ко на по ло ви не про мыш лен ных пред при ятий и ор га ни за -
ций. При этом до ля ин но ва ци он ной про дук ции в про мыш лен но сти в це лом со ста в ля ла ме нее 3%
от объ е ма про мыш лен но го про из вод ст ва. Ос нов ным ис точ ни ком фи нан си ро ва ния ин но ва ци он -
ной де я тель но сти, ко то рая су ще ст вен но влия ет на уро вень тех ни че ской ос на щен но сти пред при -
ятий, а сле до ва тель но, и на уро вень кон ку рен то спо соб но сти их про дук ции, про дол жа ли ос та вать -
ся соб ст вен ные сред ст ва пред при ятий. По с ту п ле ния бюд жет ных средств и ино стран ных
ин ве сти ций бы ли не зна чи тель ны, при чем боль шая часть по с лед них на пра в ля лась в пи ще вую
про мыш лен ность, для ко то рой ха ра к тер на бы ст рая оку па е мость ка пи та ло вло же ний.

Бо лее вы со кая сте пень ин но ва ци он ной ак тив но сти бы ла ха ра к тер на для пред при -
ятий хи ми че ской и неф те хи ми че ской про мыш лен но сти (63% пред при ятий этой от рас ли вы -
де ля ли сред ст ва на пе ре чис лен ные вы ше ви ды рас хо дов), а так же для пред при ятий ма ши но -
стро е ния и ме тал ло об ра бот ки (54%). Го раз до мень шие мас шта бы ин но ва ци он ной
де я тель но сти на блю да лись в от рас лях, пра к ти че ски пол но стью ори ен ти ро ван ных на удо в ле -
тво ре ние по треб но стей вну т рен не го рын ка. В пи ще вой про мыш лен но сти до ля пред при ятий,
осу ще ст в ляв ших ин но ва ци он ную де я тель ность, со ста в ля ла око ло 34%, в про мыш лен но сти
стро и тель ных ма те ри а лов – 23%, в лег кой про мыш лен но сти – 17%. При этом сте пень ин но ва -

Таб ли ца 4

ОТ РАС ЛЕ ВАЯ УБЫ ТОЧ НОСТЬ ПРО МЫШ ЛЕН НО СТИ 
(I по лу го дие 2000 г.)

От расль/под от расль про мыш лен но сти До ля убы точ ных пред при ятий, %

Про мыш лен ность в це лом 39

Лес ная, де ре во о б ра ба ты ва ю щая и цел лю лоз но-бу маж ная про мыш лен ность 51

Лег кая про мыш лен ность 49

Цвет ная ме тал лур гия 49

Про мыш лен ность стро и тель ных ма те ри а лов 48

Элек т ро энер ге ти ка 43

Ми к ро био ло ги че ская про мыш лен ность 42

Пи ще вая про мыш лен ность 41
в том чис ле:
рыб ная 59

То п лив ная про мыш лен ность 41
в том чис ле:
уголь ная 57
га зо вая 31
неф те пе ре ра ба ты ва ю щая 23
неф те до бы ва ю щая 15

Ма ши но стро е ние и ме тал ло об ра бот ка 33

Хи ми че ская и неф те хи ми че ская про мыш лен ность 27

Чер ная ме тал лур гия 25



ци он ной ак тив но сти на са мых круп ных пред при яти ях (с чис лен но стью за ня тых бо лее 3000
че ло век) бы ла при мер но в семь раз вы ше, чем у субъ е к тов ма ло го пред при ни ма тель ст ва.

На се ре ди ну 2000 г. 16,3 тыс. круп ных и сред них пред при ятий и ор га ни за ций про мыш -
лен но сти име ли про сро чен ную кре ди тор скую за дол жен ность (по став щи кам, в бюд же ты раз лич -
ных уров ней и в го су дар ст вен ные вне бюд жет ные фон ды) в раз ме ре 862 млрд. руб лей. Прос ро -
чен ную де би тор скую за дол жен ность по ку па те лей, в том чис ле го су дар ст вен ных за каз чи ков,
в раз ме ре 497 млрд. руб лей име ли на тот же пе ри од 16,5 тыс. пред при ятий и ор га ни за ций. Ос -
нов ным кре ди то ром в про мыш лен но сти слу жи ла элек т ро энер ге ти ка: ее до ля в про сро чен ной
де би тор ской за дол жен но сти по ку па те лей пре вы ша ла 45%.

Со от но ше ние ме ж ду про сро чен ной кре ди тор ской и про сро чен ной де би тор ской за дол -
жен но стью в це лом по про мыш лен но сти оце ни ва лось как 1,7:1. При этом все ос нов ные от рас ли про -
мыш лен но сти, за ис клю че ни ем неф те до бы чи, име ли от ри ца тель ное саль до во вза им ных рас че тах.
Осо бен но зна чи тель ное пре вы ше ние про сро чен ной кре ди тор ской за дол жен но сти над де би тор ской
на блю да лось в от рас лях с низ кой рен та бель но стью: в уголь ной про мыш лен но сти (со от но ше ние
4,2:1), лег кой про мыш лен но сти (4,0:1), лес ной, де ре во о б ра ба ты ва ю щей и цел лю лоз но-бу маж ной
про мыш лен но сти (3,7:1), про мыш лен но сти стро и тель ных ма те ри а лов (2,7:1).

В рас сма т ри ва е мый пе ри од про сро чен ная за дол жен ность по за ра бот ной пла те ра бот ни -
кам от рас лей про мыш лен но сти оце ни ва лась при мер но в 16 млрд. руб лей, из ко то рых око ло тре ти
при хо ди лось на пред при ятия ма ши но стро е ния и ме тал ло об ра бот ки и око ло пя той ча с ти – на пред -
при ятия то п лив ной про мыш лен но сти. Не до ста ток де неж ных обо рот ных средств мно гие про мыш -
лен ные пред при ятия и ор га ни за ции стре ми лись хо тя бы ча с тич но ком пен си ро вать, рас счи ты ва ясь
за от гру жен ную про дук цию и вы пол нен ные ра бо ты с по мо щью не де неж ных средств: вза и мо за че -
тов, ве к се лей, бар те ра и т.д. До ля та ких рас че тов в сре д нем по про мыш лен но сти пре вы ша ла 30%.

В пер вом по лу го дии 2000 г. до ля убы точ ных пред при ятий в про мыш лен но сти в це лом со -
ста в ля ла 39%, в том чис ле в лес ной, де ре во о б ра ба ты ва ю щей и цел лю лоз но-бу маж ной про мыш лен -
но сти этот по ка за тель пре вы шал 50%, в уголь ной и рыб ной от рас лях при бли жал ся к 60% (см. табл. 4).

При ве ден ные вы ше фа к ты го во рят о том, что за 90-е го ды, не смо т ря на про воз гла шав ши е ся
пра ви тель ст ва ми стра ны це ли и же ст кую кон ку рен цию со сто ро ны ино стран ных то ва ро про из во ди те -
лей, в тех ни че ском и тех но ло ги че ском уров не оте че ст вен ной про мыш лен но сти не про изош ло ко рен -
ных по ло жи тель ных из ме не ний. Ва лют ные по сту п ле ния от экс пор та про дук ции то п лив ной и до бы ва -
ю щей про мыш лен но сти не ста ли фа к то ром ро с та ка пи таль ных вло же ний и об но в ле ния
про из вод ст вен но го ап па ра та в от рас лях об ра ба ты ва ю щей про мыш лен но сти. А ис пы ты вав шая ин ве сти -
ци он ный го лод об ра ба ты ва ю щая про мыш лен ность не мог ла обес пе чить мо дер ни за цию эко но ми ки
и вос ста но в ле ние эко но ми че ско го по тен ци а ла стра ны. Эта ока зав ша я ся не вос тре бо ван ной в Рос сии от -
расль ча с тич но или пол но стью по те ря ла мно гие сег мен ты вну т рен не го по тре би тель ско го рын ка и не
смог ла за во е вать не толь ко ли ди ру ю щих, но и сколь ко-ни будь проч ных по зи ций на внеш нем рын ке.

Сло жив ше е ся к на ча лу XXI ве ка раз ме ще ние рос сий ско го про мыш лен но го про из вод -
ст ва по тер ри то рии стра ны толь ко под твер жда ет те зис о том, что в стру к ту ре про мыш лен но го
по тен ци а ла Рос сии об ра ба ты ва ю щая про мыш лен ность и ее серд це ви на в ви де ма ши но стро и -
тель но го ком п ле к са пе ре ста ли иг рать ве ду щую роль, ус ту пив ее от рас лям до бы ва ю щей про мыш -
лен но сти. Яв ная тен ден ция к кон цен т ра ции сто и мо ст ных объ е мов про мыш лен но го про из вод ст -
ва в ре ги о нах, бо га тых то п лив но-энер ге ти че ски ми ре сур са ми, сви де тель ст ву ет
о пре и му ще ст вен но экс тен сив ном раз ви тии эко но ми ки стра ны на ба зе экс плу а та ции ос тав ших -
ся за па сов по лез ных ис ко па е мых и ис точ ни ков энер гии.

Ста ти сти че ские дан ные го во рят о да ле ко не нор маль ном для про мыш лен но раз ви то го
го су дар ст ва по ло же нии, при ко то ром в де ся ти субъ е к тах Рос сий ской Фе де ра ции, воз гла в ля е мых
Тю мен ской об ла стью, Мо ск вой и Крас но яр ским кра ем, скон цен т ри ро ва на поч ти по ло ви на все -
го про мыш лен но го по тен ци а ла стра ны в его сто и мо ст ном вы ра же нии; а пер вые 20 субъ е к тов
Фе де ра ции про из во дят до 68% сто и мо ст но го объ е ма про мыш лен ной про дук ции Рос сии.

В 2000 г. бо лее 63% объ е ма про мыш лен но го про из вод ст ва при хо ди лось на три фе де -
раль ных ок ру га: При волж ский, Цен т раль ный и Ураль ский. При этом вхо дя щая в Ураль ский ок -
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Таб ли ца 5

ТЕР РИ ТО РИ АЛЬ НАЯ КОН ЦЕН Т РА ЦИЯ 
ПРО МЫШ ЛЕН НО ГО ПРО ИЗ ВОД СТ ВА РОС СИЙ СКОЙ ФЕ ДЕ РА ЦИИ 

(об ра ба ты ва ю щая, до бы ва ю щая про мыш лен ность и элек т ро энер ге ти ка, I по лу го дие 2000 г.) 

Фе де раль ный ок руг (ФО), До ля в на се ле нии стра ны, До ля в об щем Ранг субъ е к та РФ
субъ ект РФ % к ито гу сто и мо ст ном объ е ме 

про мыш лен но го 
про из вод ст ва, 

% к ито гу

При волж ский ФО 22,0 24,2

в том чис ле:

Рес пуб ли ка Та тар стан 4,7 4

Са мар ская об ласть 3,9 6

Рес пуб ли ка Баш кор то стан 3,4 8

Перм ская об ласть 2,8 11

Ни же го род ская об ласть 2,6 12

Орен бург ская об ласть 1,6 17

Це нт раль ный ФО 25,4 20,0

в том чис ле:

Мо ск ва 5,5 2

Мо с ков ская об ласть 3,3 9

Ли пец кая об ласть 1,6 18

Ураль ский ФО 8,7 19,0

в том чис ле:

Тю мен ская об ласть 10,9 1

в том чис ле:

Хан ты-Ман сий ский АО 0,9 8,8

Сверд лов ская об ласть 4,1 5

Че ля бин ская об ласть 3,6 7

Си бир ский ФО 14,3 13,6

в том чис ле:

Крас но яр ский край 5,0 3

Ке ме ров ская об ласть 2,5 13

Ир кут ская об ласть 2,4 14

Се ве ро-За пад ный ФО 9,9 12,0

в том чис ле:

Санкт-Пе тер бург 3,1 10

Во ло год ская об ласть 2,3 15

Юж ный ФО 14,8 5,8

в том чис ле:

Вол го град ская об ласть 1,4 19

Ро с тов ская об ласть 1,4 20

Даль не во сточ ный ФО 4,9 5,4

в том чис ле:

Рес пуб ли ка Са ха (Яку тия) 1,6 16

Ито го: 100,0 100,0



руг Тю мен ская об ласть, в ко то рой про жи ва ло все го 2% на се ле ния стра ны, обес пе чи ва ла за
счет сво их неф те га зо нос ных рай онов поч ти 11% сто и мо ст но го объ е ма оте че ст вен но го про -
мыш лен но го про из вод ст ва. В то же вре мя Юж ный фе де раль ный ок руг, чис лен ность на се ле ния
ко то ро го со ста в ля ла око ло 15% на се ле ния Рос сии, обес пе чи вал лишь 6% сто и мо ст но го объ е -
ма про дук ции про мыш лен но сти (см. табл. 5).

Экс порт ные воз мож но сти рос сий ской про мыш лен но сти в кон це ХХ ве ка ре а ли зо вы -
ва лись в ос нов ном от рас ля ми то п лив но-энер ге ти че ско го ком п ле к са и до бы ва ю щей про мыш -
лен но стью. Это пол но стью про ти во ре чи ло гло баль ной тен ден ции по вы ше ния до ли (до 80%
в кон це 90-х го дов) об ра бо тан ных из де лий в стру к ту ре ми ро во го экс пор та в свя зи с при су щи -
ми всем раз ви тым стра нам бо лее вы со ки ми тем па ми ро с та экс порт ной со ста в ля ю щей в про -
дук ции об ра ба ты ва ю щей про мыш лен но сти по срав не нию с про дук ци ей до бы ва ю щих от рас -
лей. В Рос сии до ля об ра бо тан ных из де лий в стру к ту ре за ру беж ных по ста вок не пре вы ша ла
30% и име ла тен ден цию к со кра ще нию.

В 2000 г. в неф те пе ре ра ба ты ва ю щей, га зо вой, уголь ной про мыш лен но сти и элек т ро -
энер ге ти ке Рос сий ской Фе де ра ции бы ло про из ве де но бо лее 53% сто и мо сти всей по ста в лен -
ной на экс порт про мыш лен ной про дук ции. Экс порт ные по став ки ма ши но стро е ния, вклю ча ю -
ще го боль шую часть обо рон но-про мыш лен но го ком п ле к са, со ста ви ли ме нее 10% сто и мо сти
про мыш лен но го экс пор та стра ны. Объ ем рос сий ской ма ши но тех ни че ской про дук ции, ре аль -
но кон ку рен то спо соб ной на ми ро вом рын ке, оце ни вал ся в 0,1% сум мар но го ми ро во го экс пор -
та дан но го ти па про дук ции. В то же вре мя Рос сия за ни ма ла пер вое ме с то в ми ре по экс пор ту
ни ке ля и при род но го га за и тре тье-чет вер тое ме с то по экс пор ту неф ти, неф те про ду к тов, элек -
т ро энер гии, же лез ной ру ды и алю ми ния.
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Таб ли ца 6

СТЕ ПЕНЬ ЭКС ПОРТ НОЙ ОРИ ЕН ТА ЦИИ ПРО ИЗ ВОД СТ ВА 
НЕ КО ТО РЫХ ВИ ДОВ ПРО ДУК ЦИИ

(I по лу го дие 2000 г.)

Вид про дук ции До ля экс порт ных по ста вок в объ е ме про из вод ст ва, %

Цел лю ло за 87

Ми не раль ные удо б ре ния 77

Бу ма га га зет ная 68

Фа не ра кле е ная 68

Нефть 47

Ка у чук син те ти че ский 46

Фер рос п ла вы 45

Ме та нол 44

При род ный газ 38

Неф те про ду к ты 36

Ле со ма те ри а лы не об ра бо тан ные 31

Пи ло ма те ри а лы 24

Уголь 14
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Сло жив ши е ся в стра не со от но ше ния экс порт ных по ста вок и об ще го объ е ма про из вод -
ст ва по не ко то рым ви дам про мыш лен ной про дук ции пред ста в ле ны в табл. 6.

Обоб щая дан ные о со в ре мен ном со сто я нии про мыш лен но го про из вод ст ва в Рос сий -
ской Фе де ра ции, мож но сде лать ряд вы во дов.

1. К на ча лу тре тье го ты ся че ле тия рос сий ская про мыш лен ность ут ра ти ла имев шую ме -
с то до 90-х го дов ори ен та цию на по вы ше ние сте пе ни пе ре ра бот ки сы рья и ма те ри -
а лов и уве ли че ние до ли до ба в лен ной сто и мо сти в ко неч ной про дук ции. Ос во бо див -
шись от не ко то рых не до с тат ков до ре фор мен но го пе ри о да, про мыш лен ность не
су ме ла со хра нить пре и му ще ст ва, оп ре де ляв ши е ся по сто ян ным це ле на пра в лен ным
на ра щи ва ни ем на уч но-тех ни че ско го по тен ци а ла, го су дар ст вен ным сти му ли ро ва ни -
ем вне дре ния про грес сив ных тех но ло гий и при ори тет ным раз ви ти ем от рас лей –
про вод ни ков на уч но-тех ни че ско го про грес са.

2. Наб лю дав ше е ся в 90-е го ды ус ко рен ное и по ощ ря е мое по ли ти кой го су дар ст ва на -
ра щи ва ние объ е мов про из вод ст ва в от рас лях до бы ва ю щей про мыш лен но сти
и элек т ро энер ге ти ке в ущерб по тен ци а лу об ра ба ты ва ю щей про мыш лен но сти ли -
ши ло Рос сию воз мож но сти кон ку ри ро вать с ве ду щи ми стра на ми ми ра по уров ню
раз ви тия вы со ких тех но ло гий, а сле до ва тель но, и по уров ню раз ви тия эко но ми ки
и ка че ст ву жиз ни на се ле ния в це лом.

3. Ус пе хи, до с тиг ну тые оте че ст вен ной про мыш лен но стью в 1999–2000 го дах, име ли
от но си тель ный ха ра к тер, яв ля ясь та ко вы ми лишь на фо не глу бо ко го спа да про из -
вод ст ва, про изо шед ше го в мае–сен тя б ре 1998 г. и кол лап са про мыш лен но сти в пе -
ри од 1992–1993 го дов.

4. К 2001 г. по ло жи тель ный эф фект от де валь ва ции руб ля ис чер пал се бя как фа к тор,
сти му ли ру ю щий раз ви тие про мыш лен но сти. Для мно гих ви дов про мыш лен ной про -
дук ции пра к ти че ски до с тиг нут ма к си мум воз мож но стей им пор то за ме ще ния. В свя зи
с этим, в слу чае не зна чи тель но го и мед лен но го по вы ше ния кон ку рен то спо соб но сти
оте че ст вен ных то ва ров в XXI ве ке, рост де неж ных до хо дов на се ле ния при ве дет не
к ин тен си фи ка ции рос сий ско го про мыш лен но го про из вод ст ва, а к но во му вит ку ин -
тер вен ции им порт ной про дук ции на по тре би тель ском рын ке.

5.  Осу ще ст в ляв ше е ся в кон це 1998 – на ча ле 1999 го да го су дар ст вен ное ре гу ли ро ва ние
цен на элек т ро энер гию и энер ге ти че ские сырь е вые ре сур сы, а так же та ри фов на гру -
зо вые пе ре воз ки, ко то рое име ло су ще ст вен ный по ло жи тель ный эф фект в ви де ожи -
в ле ния оте че ст вен ной про мыш лен но сти, бы ло при зна но не со сто я тель ным. За от ка -
зом от по ли ти ки сдер жи ва ния ро с та цен и та ри фов на ус лу ги ес те ст вен ных
мо но по лий по с ле до ва ло их скач ко об раз ное по вы ше ние, при вед шее к сни же нию
рен та бель но сти про мыш лен но го про из вод ст ва. Про дол же ние та кой це но вой по ли -
ти ки на фо не обо ст ря ю ще го ся в Рос сии де фи ци та элек т ро энер гии и то п лив ных ре -
сур сов гро зит пол ной де с та би ли за ци ей эко но ми ки.

6. Бед ст вен ное и про дол жа ю щее ухуд шать ся со сто я ние ос нов ных про из вод ст вен ных
фон дов про мыш лен но сти в це лом сви де тель ст ву ет о не воз мож но сти вос ста но в ле -
ния про мыш лен но го по тен ци а ла стра ны без мас штаб ных ка пи таль ных вло же ний.

7. Низ кий уро вень ин но ва ци он ной де я тель но сти и со сто я ние стаг на ции в ма ши но стро -
и тель ном ком п ле к се, обес пе чи ва ю щем вы пуск обо ру до ва ния для мо дер ни за ции и за -
ме ны про из вод ст вен но го ап па ра та во всех ос таль ных от рас лях, пре пят ст ву ют ус той -
чи во му ин тен сив но му ро с ту оте че ст вен но го про мыш лен но го про из вод ст ва.

8. Обо рон но-про мыш лен ный ком п лекс, со хра нив ший ряд пре и му ществ до ре фор мен -
ной про мыш лен но сти Рос сии и по сте пен но вос ста на в ли ва ю щий свои про из вод ст вен -
ные воз мож но сти, при вы ра бот ке пра виль ной го су дар ст вен ной по ли ти ки мо жет стать
ка та ли за то ром и ис точ ни ком подъ е ма все го про мыш лен но го про из вод ст ва стра ны.



Осо бен но сти функ ци о ни ро ва ния 

обо рон но-про мыш лен но го ком п ле к са

На ру бе же ве ков к обо рон но-про мыш лен но му ком п ле к су (ОПК) Рос сии, яв ляв ше му ся
не отъ е м ле мой ча стью об ра ба ты ва ю щей про мыш лен но сти, от но си лось бо лее 1700 пред при ятий
и ор га ни за ций раз лич ных ор га ни за ци он но-пра во вых форм де я тель но сти и раз лич ных форм
соб ст вен но сти. При мер но 43% пред при ятий ОПК яв ля лись го су дар ст вен ны ми; 57% – бы ли ак ци -
о ни ро ва ны. При этом бо лее по ло ви ны ак ци о нер ных об ществ со хра ня ли го су дар ст вен ное уча -
стие в ви де кон т роль но го па ке та ак ций или «зо ло той ак ции» с пра вом ре ша ю ще го го ло са.

Боль шая часть пред при ятий ОПК фор ми ро ва ла вхо дя щие в со став ма ши но стро и -
тель но го ком п ле к са во ен но-ори ен ти ро ван ные от рас ли: авиа ци он ную, ра кет но-ко с ми че скую
и су до стро и тель ную про мыш лен ность, про мыш лен ность обыч ных воо ру же ний, средств свя зи,
а так же ра дио- и элек трон ную про мыш лен ность. Кро ме то го, к ОПК от но си лись пред при ятия
про мыш лен но сти бо е при па сов и спе ци аль ной хи мии, а так же атом ной про мыш лен но сти,
в 2000 г. на пред при яти ях обо рон но-про мыш лен но го ком п ле к са, 129 из ко то рых яв ля лись гра -
до об ра зу ю щи ми, бы ло за ня то бо лее 2 млн. че ло век, в том чис ле не по сред ст вен но в про из вод -
ст ве – 1,5 млн. и в сфе ре НИ ОКР – бо лее 0,5 млн. че ло век.

Ос нов ной це лью функ ци о ни ро ва ния обо рон но-про мыш лен но го ком п ле к са яв ля лось
по сто ян ное под дер жа ние во ен но-эко но ми че ско го по тен ци а ла стра ны на уров не, обес пе чи ва ю -
щем обо ро но спо соб ность и без о пас ность Рос сий ской Фе де ра ции и ре а ли за цию ее на ци о наль -
ных ин те ре сов. В свя зи с этим пре ро га ти ва ор га ни за ции раз ви тия и обес пе че ния функ ци о ни ро -
ва ния обо рон но-про мыш лен но го ком п ле к са при над ле жа ла Пра ви тель ст ву Рос сий ской
Фе де ра ции, ко то рое так же не сло пол ную от вет ст вен ность за де я тель ность го су дар ст вен но го се -
к то ра ОПК. Не пос ред ст вен ное ку ри ро ва ние пред при ятий ОПК осу ще ст в ля ли пять рос сий ских
обо рон ных агентств и фе де раль ное Ми ни стер ст во по атом ной энер гии, что не ред ко со з да ва ло
от рас ле вые барь е ры, в том чис ле при пе ре да че пе ре до вых тех но ло гий.

Ука зан ная цель су ще ст во ва ния ОПК до с ти га лась в пер вую оче редь за счет про из вод -
ст ва на его пред при яти ях про дук ции во ен но го на зна че ния (воо ру же ния и во ен ной тех ни ки,
средств ма те ри аль но-тех ни че ско го обес пе че ния войск и т.д.), по ста в ляв шей ся в Во ору жен ные
Си лы, дру гие вой ска и во ин ские фор ми ро ва ния Рос сий ской Фе де ра ции. Од нов ре мен но пред -
при ятия обо рон но-про мыш лен но го ком п ле к са про из во ди ли и про дук цию гра ж дан ско го на -
зна че ния. При чем объ е мы во ен ной и гра ж дан ской про дук ции в кон це 90-х го дов бы ли при -
мер но рав ны ми: 54 и 46%.

Су ще ст вен ны ми за да ча ми, ре ше ние ко то рых так же обес пе чи ва лось функ ци о ни ро ва -
ни ем ОПК, яв ля лись раз ра бот ка и про из вод ст во во ен но-ори ен ти ро ван ных тех но ло гий и про -
дук ции, на хо дя щих эф фе к тив ное при ме не ние в гра ж дан ском се к то ре эко но ми ки (тех но ло гии
двой но го на зна че ния), а так же про дви же ние на ми ро вой ры нок воо ру же ний не ко то рых со з да -
ва е мых си с тем ору жия и об раз цов воо ру же ния и во ен ной тех ни ки.

К чис лу глав ных осо бен но стей обо рон но-про мыш лен но го ком п ле к са, вы те кав ших из
це лей и за дач его функ ци о ни ро ва ния, от но си лись: осо бая зна чи мость для су ще ст во ва ния го су -
дар ст ва; вы пол не ние субъ е к та ми ОПК до го вор ных обя за тельств по ре а ли за ции го су дар ст вен но -
го обо рон но го за ка за и со от вет ст ву ю щим под ряд ным ра бо там, а так же раз де ле ние про из во ди -
мой про дук ции на пред на зна ча е мую пре и му ще ст вен но для фе де раль ных го су дар ст вен ных нужд
и пред на зна ча е мую пре и му ще ст вен но для удо в ле тво ре ния по треб но стей ча ст но го се к то ра.

Важ ной от ли чи тель ной чер той ОПК слу жи ло осу ще ст в ле ние на его пред при яти ях мно -
го чис лен ных кон вер си он ных про грамм, ко то рые, по ми мо не до с тат ков, свя зан ных с их не про -
ду ман но стью и хро ни че ским не до фи нан си ро ва ни ем, име ли и по ло жи тель ные по с лед ст вия в ви -
де пе ре ори ен та ции из бы точ ных во ен ных про из водств на про из вод ст во поль зу ю щих ся спро сом
гра ж дан ских ви дов про дук ции; со з да ния но вых об ла с тей ком мер че ско го ис поль зо ва ния во ен -
ных тех но ло гий, а так же тех ни че ско го пе ре воо ру же ния гра ж дан ских от рас лей бла го да ря ин ве -
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сти ци он ной про дук ции, про из во ди мой на ве ду щих обо рон ных пред при яти ях (ГПО «Вот кин -
ский за вод», ГПО «Урал транс маш», ГПО «Бар ри ка ды» и др.).

Дру ги ми от ли чи тель ны ми осо бен но стя ми обо рон но-про мыш лен но го ком п ле к са яв ля лись:
• вы со кая сте пень за ви си мо сти ре зуль та тов его де я тель но сти от го су дар ст вен ной во -

ен но-тех ни че ской и во ен но-про мыш лен ной по ли ти ки;
• не об хо ди мость круп но мас штаб но го и це ле на пра в лен но го го су дар ст вен но го фи нан -

си ро ва ния;
• вы со кая ка пи та ло ем кость;
• вы со кая на у ко ем кость и вы со кая сте пень со сре до то че ния пе ре до вых тех но ло гий;
• со хра не ние на его пред при яти ях и в ор га ни за ци ях ос нов ной ча с ти на уч но-тех ни че -

ско го кад ро во го по тен ци а ла Рос сии;
• не об хо ди мость со дер жа ния мо би ли за ци он ных (из бы точ ных в мир ное вре мя) мощ -

но стей и вы пол не ния ме ро при я тий, пре д у смо т рен ных пла на ми пе ре во да эко но ми ки
на ра бо ту в ус ло ви ях во ен но го вре ме ни;

• спе ци фи ка пра во во го ста ту са и ре жи ма ра бо ты;
• уча стие в ме ж ду на род ном во ен но-тех ни че ском со т руд ни че ст ве.
Все эти осо бен но сти и от ли чи тель ные чер ты ОПК на кла ды ва ли су ще ст вен ный от пе ча -

ток на функ ци о ни ро ва ние обо рон ных пред при ятий, с од ной сто ро ны, за труд няя его, а с дру -
гой – обес пе чи вая те ми ни маль ные ис точ ни ки ро с та, без ко то рых обо рон ная про мыш лен ность
Рос сии пре кра ти ла бы свое су ще ст во ва ние еще до на сту п ле ния XXI ве ка.

В кон це 90-х го дов раз ви тие ОПК ха ра к те ри зо ва лось по ло жи тель ной ди на ми кой. Бо лее
то го, в во ен но-ори ен ти ро ван ных от рас лях от ме ча лись по вы шен ные тем пы ро с та про из вод ст ва
по срав не нию с ма ши но стро е ни ем и про мыш лен но стью в це лом. Так, в пер вом по лу го дии 2000 г.
сто и мо ст ной объ ем про из вод ст ва про дук ции на пред при яти ях ОПК уве ли чил ся от но си тель но
пер во го по лу го дия 1999 г. бо лее чем на 30%, то г да как ана ло гич ный по ка за тель по ма ши но стро е -
нию и ме тал ло об ра бот ке со ста вил при мер но 15%, а по про мыш лен но сти в це лом – око ло 10%.

Ожи в ле ние про из вод ст ва в во ен но-ори ен ти ро ван ных от рас лях объ яс ня лось не ко то -
рым уве ли че ни ем объ е ма го су дар ст вен но го обо рон но го за ка за, нор ма ли за ци ей про цес са вы де -
ле ния бюд жет ных средств на его ре а ли за цию, а так же воз мож но стью бы ст ро го на ра щи ва ния
про из вод ст ва гра ж дан ской про дук ции на со з да ва е мых в ре зуль та те кон вер сии и, сле до ва тель но,
хо ро шо тех ни че ски ос на щен ных про из вод ст вен ных мощ но стях.

В 2000 г. на пред при яти ях ОПК шел рост объ е мов про из вод ст ва как во ен ной, так и гра -
ж дан ской про дук ции. При этом в про мыш лен но сти средств свя зи и в элек трон ной про мыш лен -
но сти на блю да лось опе ре жа ю щее уве ли че ние объ е мов про из вод ст ва воо ру же ния и во ен ной
тех ни ки, в то вре мя как в про мыш лен но сти обыч ных воо ру же ний и ра дио про мыш лен но сти шли
про цес сы опе ре жа ю ще го на ра щи ва ния про из вод ст ва про дук ции гра ж дан ско го на зна че ния.

В рас сма т ри ва е мый пе ри од от ме чал ся так же рост объ е мов на уч но-ис сле до ва тель ских
и опыт но-кон ст ру к тор ских ра бот во ен но го и гра ж дан ско го на зна че ния в обо рон ных НИИ
и кон ст ру к тор ских бю ро. Од на ко ос нов ным ис точ ни ком фи нан си ро ва ния на уч ных ис сле до ва -
ний и раз ра бо ток про дол жа ли ос та вать ся де неж ные сред ст ва не го су дар ст вен ных за каз чи ков,
оп ла чи вав ших ра бо ты чи с то гра ж дан ско го ха ра к те ра.

В авиа ци он ной про мыш лен но сти на фо не пра к ти че ски ос та но в лен но го про из вод ст ва
транс порт ных во ен ных са мо ле тов и вер то ле тов про дол жа ли рас ти объ е мы вы пу с ка га зо тур бин -
ных ус та но вок и га зо пе ре ка чи ва ю щих аг ре га тов на ос но ве про из вод ст ва авиа ци он ных дви га те -
лей, рас ши ря лось про из вод ст во неф те про мы сло во го и хо ло диль но го обо ру до ва ния, ин тен сив -
но шли ра бо ты по мо дер ни за ции и ре мон ту пар ка экс плу а ти ру е мых са мо ле тов и вер то ле тов.

В ра кет но-ко с ми че ской про мыш лен но сти рост про из вод ст ва был свя зан с вы пол не -
ни ем «Фе де раль ной ко с ми че ской про грам мы» и ме ж ду на род ных обя за тельств Рос сии в об ла с -
ти ос во е ния ко с ми че ско го про стран ст ва. В этой от рас ли ус пеш но раз ви ва лось про из вод ст во
уни каль ной ме ди цин ской ап па ра ту ры и ап па ра ту ры для мно го функ ци о наль но го мо ни то рин -
га ок ру жа ю щей сре ды.



В элек трон ной про мыш лен но сти на ра щи ва лось про из вод ст во ин те граль ных ми к ро схем,
элек т ро ва ку ум ных и по лу про вод ни ко вых при бо ров, элек трон но-оп ти че ских пре об ра зо ва те лей, а так же
кон т роль ной и из ме ри тель ной ап па ра ту ры. Был вне дрен ряд но вых вы со ко эф фе к тив ных тех но ло гий.

Пред при я тия атом ной про мыш лен но сти уве ли чи ли вы пуск ав то ма ти зи ро ван ных си с -
тем и ди аг но сти че ской ап па ра ту ры для ма ги ст раль ных га зо про во дов.

В 2000 г. на ме ти лись не ко то рые ус пе хи и в дру гих от рас лях обо рон но-про мыш лен но -
го ком п ле к са. Од на ко не об хо ди мо от ме тить, что его де я тель ность про дол жа лась во мно гом
бла го да ря эн ту зи аз му ра бо тав ших на его пред при яти ях лю дей и во пре ки пер ма нент ным тру д -
но стям и серь ез ным про б ле мам, зна чи тель ная часть ко то рых бы ла ха ра к тер на для про мыш лен -
но сти в це лом. Ес ли в ря ду об щих про б лем, свой ст вен ных и ОПК, пер вен ст во ва ли скуд ность
ин ве сти ций, не до с та ток де неж ных обо рот ных средств пред при ятий и не аде к ват ность про мыш -
лен ной по ли ти ки го су дар ст ва, то сре ди спе ци фи че ских тру д но стей обо рон но-про мыш лен но го
ком п ле к са вы де ля лись, во-пер вых, со хра не ние су ще ст вен ной (бо лее 20 млрд. руб лей) за дол -
жен но сти фе де раль но го бюд же та пе ред пред при яти я ми ОПК по оп ла те вы пол нен ных ра бот
и ус луг в рам ках го су дар ст вен но го обо рон но го за ка за, во-вто рых, сла бость го су дар ст вен но го
ре гу ли ро ва ния про мыш лен но го про из вод ст ва в ин те ре сах на ци о наль ной обо ро ны и, в-треть -
их, сти хий ность про цес са стру к тур ной пе ре строй ки обо рон но-про мыш лен но го ком п ле к са.

В кон це 90-х го дов рез ко уси ли лась тен ден ция диф фе рен ци а ции пред при ятий ОПК
по уров ню до ход но сти. Часть пред при ятий смог ла ус пеш но кон вер си ро вать свои про из вод ст -
вен ные мощ но сти, на ла дить ус той чи вый вы пуск и сбыт про дук ции гра ж дан ско го на зна че ния и,
со от вет ст вен но, по пра вить свое фи нан со во-эко но ми че ское по ло же ние. Дру гие пред при ятия
смог ли до с тичь по ло жи тель ных ре зуль та тов ра бо ты за счет по вы ше ния кон ку рен то спо соб но -
сти сво ей про дук ции во ен но го на зна че ния и ус пеш но го про дви же ния ее на внеш нем рын ке.
Од на ко боль шая часть обо рон ных пред при ятий не на шла сво его ме с та в ры ноч ной эко но ми ке
и про дол жа ла пол но стью за ви сеть от не зна чи тель но го и не рит мич но го бюд жет но го фи нан си -
ро ва ния. Кри ти че ское со сто я ние и бан крот ст во пред при ятий ОПК ста ло обыч ным яв ле ни ем.

В 2000 г. су ще ст вен ным не га тив ным фа к то ром про дол жа ло ос та вать ся не до фи нан си -
ро ва ние НИ ОКР, что при ве ло к пре кра ще нию мно гих ра бот по со з да нию прин ци пи аль но но -
вых об раз цов тех ни ки и обо ру до ва ния, ут ра те ря да кри ти че ских тех но ло гий, под ры ву уни -
каль ной опыт но-экс пе ри мен таль ной ба зы во ен но-ори ен ти ро ван ных от рас лей
про мыш лен но сти. В обо рон ных НИИ и КБ ос та вал ся не до пу с ти мо низ кий уро вень сред ней за -
ра бот ной пла ты, не пре вы шав ший 2000 руб лей в ме сяц, что пре пят ст во ва ло со хра не нию ква -
ли фи ци ро ван ных кад ров и при вле че нию на ра бо ту мо ло дых спе ци а ли стов.

Су ще ст вен но ос лож ня ло ра бо ту обо рон но-про мыш лен но го ком п ле к са не пол ное вы -
пол не ние, в том чис ле и го су дар ст вен ны ми ор га на ми ис пол ни тель ной вла сти, важ ней ших фе -
де раль ных за ко нов, ка сав ших ся его функ ци о ни ро ва ния: «О фе де раль ном бюд же те», «О по став -
ках про дук ции для фе де раль ных го су дар ст вен ных нужд», «О го су дар ст вен ном обо рон ном
за ка зе», «О кон вер сии обо рон ной про мыш лен но сти в Рос сий ской Фе де ра ции», «О фи нан си ро -
ва нии осо бо ра ди а ци он но-опас ных и ядер но-опас ных про из водств и объ е к тов» и др., а так же
на ли чие про бе лов в пра во вом ре гу ли ро ва нии де я тель но сти рос сий ско го ОПК в ус ло ви ях ры -
ноч ной эко но ми ки, в ча ст но сти, от сут ст вие за ко на о бан крот ст ве обо рон ных пред при ятий.

Не спо соб ст во ва ла ре зуль та тив ной ра бо те ОПК и сла бая сба лан си ро ван ность пла нов раз -
ви тия от рас лей, вхо дя щих в ком п лекс, а так же от сут ст вие ко ор ди на ции про из вод ст вен ных пла нов,
раз ра ба ты вав ших ся са мо сто я тель ны ми пред при яти я ми и ор га ни за ци я ми в рам ках од ной от рас ли.
Кон ку рен ция ме ж ду про из во ди те ля ми од но тип ной про дук ции на вну т рен нем и внеш нем рын ках
при во ди ла к ро с ту из дер жек про из вод ст ва, со кра ще нию его объ е мов, не за клю че нию вы год ных
кон т ра к тов. Ди с тан ци ро ва ние го су дар ст ва от ре ше ния кон крет ных во п ро сов, жиз нен но важ ных
для ак ци о ни ро ван ных пред при ятий ОПК, от сут ст вие за ин те ре со ван но сти го су дар ст ва в нор маль -
ном функ ци о ни ро ва нии да же про мыш лен ных ги ган тов стра ны и не рен та бель ность про из вод ст ва
на ря де го су дар ст вен ных обо рон ных пред при ятий – все это не сти му ли ро ва ло стре м ле ния ча ст ных
пред при ни ма те лей вкла ды вать сред ст ва в со з да ние воо ру же ния и во ен ной тех ни ки.
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В свя зи с тем, что уро вень го су дар ст вен но го ре гу ли ро ва ния функ ци о ни ро ва ния ОПК и ре -
зуль та тив ность ра бо ты боль шин ст ва обо рон ных пред при ятий в 90-е го ды не от ве ча ли за да че по вы -
ше ния во ен но-эко но ми че ско го по тен ци а ла стра ны, Ко ми тет Го су дар ст вен ной Ду мы по про мыш лен -
но сти, стро и тель ст ву и на у ко ем ким тех но ло ги ям уде лял этим во п ро сам серь ез ное вни ма ние.
При ко ми те те был со з дан Экс перт ный со вет по во п ро сам ко с ми че ской де я тель но сти и ра кет но-ко с -
ми че ской про мыш лен но сти. В 2000 г. ко ми те том бы ли ор га ни зо ва ны вы звав шие боль шой ин те рес
и вы ра бо тав шие кон крет ные ре ко мен да ции пар ла мент ские слу ша ния «О го су дар ст вен ной про мыш -
лен ной по ли ти ке и стра те гии про мыш лен но го ро с та в Рос сий ской Фе де ра ции», «О со хра не нии рос -
сий ско го на уч но-тех ни че ско го и про из вод ст вен но го по тен ци а ла, обес пе чи ва ю ще го функ ци о ни ро -
ва ние ко с ми че ской ор би таль ной груп пи ров ки и осу ще ст в ле ние пи ло ти ру е мых ко с ми че ских
по ле тов», «Со с то я ние и пер спе к ти вы раз ви тия элек трон ной про мыш лен но сти Рос сии» и др. Под эги -
дой ко ми те та в Уд мур тии бы ло про ве де но III Все рос сий ское со ве ща ние ру ко во ди те лей пред при ятий
обо рон но го и неф те га зо во го ком п ле к сов, оп ре де лив шее прин ци пи аль ные пу ти ре ше ния про б ле мы
им пор то за ме ще ния за счет кон вер сии обо рон ных про из водств, а так же на пра в ле ния вза и мо вы год -
но го сотрудничества пред при ятий ОПК и то п лив но-энер ге ти че ско го ком п ле к са.

В те че ние 2000 г. в Ко ми те те Го су дар ст вен ной Ду мы по про мыш лен но сти, стро и тель ст ву
и на у ко ем ким тех но ло ги ям ве лась ра бо та над за ко но про е к та ми, по з во ля ю щи ми со з дать пра во вую
ба зу для оп ти маль но го функ ци о ни ро ва ния ОПК в ус ло ви ях ры ноч ной эко но ми ки. Сре ди них мож -
но на звать про ек ты фе де раль ных за ко нов «О го су дар ст вен ной под держ ке ком п ле к са вы со ких тех -
но ло гий», «О го су дар ст вен ной под держ ке ра кет но-ко с ми че ской про мыш лен но сти и ко с ми че ской
ин ф ра стру к ту ры Рос сий ской Фе де ра ции», «О го су дар ст вен ной под держ ке су до стро и тель ной про -
мыш лен но сти Рос сий ской Фе де ра ции», «О го су дар ст вен ном ре гу ли ро ва нии де я тель но сти по стру -
к тур но му ре фор ми ро ва нию обо рон но го про мыш лен но го ком п ле к са Рос сий ской Фе де ра ции» и др.

Ра бо тая над фе де раль ным за ко ном «О фе де раль ном бюд же те на 2001 год», Ко ми тет
Го су дар ст вен ной Ду мы по про мыш лен но сти, стро и тель ст ву и на у ко ем ким тех но ло ги ям ис хо -
дил из кон цеп ции пол но мас штаб но го го су дар ст вен но го со дей ст вия вос ста но в ле нию по тен -
ци а ла ОПК. В свя зи с этим бы ли под го то в ле ны и про ве де ны по прав ки в про ект бюд же та, обес -
пе чив шие уве ли че ние го су дар ст вен ных рас хо дов, вы де ля е мых в рам ках раз де ла
«На ци о наль ная обо ро на» функ ци о наль ной клас си фи ка ции фе де раль но го бюд же та, а в их со -
ста ве – уве ли че ние удель но го ве са двух це ле вых ста тей рас хо дов: «НИ ОКР» и «За куп ка воо ру -
же ния и во ен ной тех ни ки, про дук ции про из вод ст вен но-тех ни че ско го на зна че ния».

Кро ме то го, ко ми те том бы ли под го то в ле ны по прав ки, одо б рен ные за тем Го су дар ст -
вен ной Ду мой, ко то рые пред по ла га ли бо лее ра ци о наль ное с точ ки зре ния ре а ли за ции на ци о -
наль ных ин те ре сов рас пре де ле ние ог ра ни чен но го объ е ма фи нан со вых ре сур сов ме ж ду фе де -
раль ны ми це ле вы ми про грам ма ми. Этот ва ри ант рас пре де ле ния ба зи ро вал ся на при ори тет ном
вы де ле нии бюд жет ных средств на про грам мы, обес пе чи ва ю щие раз ви тие ОПК: «Ре фор ми ро ва -
ние обо рон но-про мыш лен но го ком п ле к са», «На ци о наль ная тех но ло ги че ская ба за», «Раз ви тие
элек трон ной тех ни ки в Рос сии» и «Фе де раль ная ко с ми че ская про грам ма».

По ло жи тель ные ре зуль та ты, до с тиг ну тые в Го су дар ст вен ной Ду ме в хо де рас смо т ре -
ния и до ра бот ки про ек та фе де раль но го бюд же та на 2001 год, по з во ля ют на де ять ся, что этот
за кон сыг ра ет су ще ст вен ную роль как в вос ста но в ле нии не об хо ди мых мас шта бов, так и в ка -
че ст вен ном со вер шен ст во ва нии на уч но-тех ни че ских и про из вод ст вен ных воз мож но стей обо -
рон но-про мыш лен но го ком п ле к са Рос сий ской Фе де ра ции.

Пер спе к ти вы оте че ст вен ной про мыш лен но сти

Из ме не ния, про изо шед шие в ха ра к те ре функ ци о ни ро ва ния и стру к ту ре про мыш лен -
но сти Рос сии в 90-е го ды ХХ ве ка, бы ли да ле ко не оп ти маль ны с точ ки зре ния ре а ли за ции на -
ци о наль ных ин те ре сов стра ны и при ве ли к со кра ще нию ее эко но ми че ско го по тен ци а ла и во -



ен ных воз мож но стей. Для вос ста но в ле ния ут ра чен ных Рос си ей по зи ций и обес пе че ния ди на -
мич но го, ус той чи во го раз ви тия стра ны не об хо дим, по ми мо дру гих обя за тель ных ус ло вий, пе -
ре ход к ин ве сти ци он ной стра те гии ор га ни за ции про мыш лен но го про из вод ст ва, по стро ен ной
на ба зе сле ду ю щих прин ци пов.

1. Вхо ж де ние на шей стра ны в си с те му ми ро хо зяй ст вен ных свя зей осу ще ст в ля ет ся на
ус ло ви ях, ко то рые обес пе чат со хра не ние це ло ст но сти на ци о наль ной эко но ми ки,
пол но пра вие и не дис кри ми ни ро ван ность Рос сии во всех ме ж ду на род ных от но ше -
ни ях, а так же по з во лят по лу чить до пол ни тель ные воз мож но сти по сту па тель но го
эко но ми че ско го раз ви тия.

2. Рос сий ская эко но ми ка стро ит ся пре и му ще ст вен но на ры ноч ной ос но ве, обес пе чи -
ва ю щей рост пред при ни ма тель ской ак тив но сти и по вы ше ние эф фе к тив но сти про -
из вод ст ва в ре зуль та те дей ст вия кон ку рен ции. Од на ко го су дар ст вен ный се к тор про -
дол жа ет иг рать важ ную роль в со ци аль но-эко но ми че ской жиз ни стра ны.

3. Не уще м ляя прав соб ст вен но сти, сфор ми ро вав ших ся на за кон ной ос но ве в ре зуль та -
те при ва ти за ции, го су дар ст во не сет от вет ст вен ность, во-пер вых, за со сто я ние важ -
ней ших от рас лей эко но ми ки, удо в ле тво ря ю щих ми ни маль но не об хо ди мые об ще ст -
вен ные по треб но сти и обес пе чи ва ю щих ус той чи вое функ ци о ни ро ва ние
го су дар ст ва, и, во-вто рых, за де я тель ность тех се к то ров и от рас лей эко но ми ки, где
ры ноч ные от но ше ния еще не сло жи лись и где ры ноч ное са мо ре гу ли ро ва ние не су -
ще ст ву ет или не яв ля ет ся эф фе к тив ным.

4. От вет ст вен ность го су дар ст ва за функ ци о ни ро ва ние важ ней ших от рас лей про мыш -
лен но сти про яв ля ет ся в пер вую оче редь в раз ра бот ке и ре а ли за ции це ло ст ной про -
мыш лен ной по ли ти ки, на пра в лен ной на:

• оп ре де ле ние пер спе к тив ных «то чек ро с та» про из вод ст ва, клю че вых фа к то ров и ис -
точ ни ков по вы ше ния эф фе к тив но сти про мыш лен но го раз ви тия;

• рас ши ре ние при сут ст вия рос сий ской про мыш лен ной про дук ции на вну т рен нем рын ке;
• по вы ше ние кон ку рен то спо соб но сти оте че ст вен ной про мыш лен ной про дук ции на

внеш нем рын ке;
• оп ти маль ное ре сурс ное обес пе че ние про мыш лен но го про из вод ст ва;
• ак ти ви за цию ин ве сти ци он но го про цес са в от рас лях про мыш лен но сти;
• мо дер ни за цию и об но в ле ние про из вод ст вен но го обо ру до ва ния и ис поль зу е мых тех -

но ло гий;
• ре ст ру к ту ри за цию от рас лей, оз до ро в ле ние пред при ятий и осу ще ст в ле ние их пе ре -

хо да к бо лее эф фе к тив ным соб ст вен ни кам;
• фор ми ро ва ние круп ных на уч но-про из вод ст вен ных ком п ле к сов, име ю щих боль ше

воз мож но стей ко ли че ст вен но го и ка че ст вен но го ро с та;
• ли к ви да цию барь е ров и дис про пор ций, пре пят ст ву ю щих нор маль ной ра бо те ры -

ноч ных ме ха низ мов в про мыш лен но сти;
• уст ра не ние ве дом ст вен но сти и ме ст ни че ст ва при ре ше нии об ще го су дар ст вен ных за дач;
• вос со з да ние си с те мы сбо ра и ана ли за ста ти сти че ской ин фор ма ции по от рас лям

про мыш лен но сти;
• раз ви тие мо ти ва ций к про из вод ст вен но му тру ду в ин те ре сах стра ны у всех ка те го -

рий за ня тых.
5. Сти му ли ро ва ние об щей ин ве сти ци он ной ак тив но сти в стра не при обя за тель ном вы -

де ле нии при ори тет ных на пра в ле ний ин ве сти ро ва ния и клю че вых ин ве сти ци он ных
про ек тов яв ля ет ся пер во оче ред ной за да чей го су дар ст ва. При этом ис поль зу ют ся ме -
ха низ мы бюд же та раз ви тия Рос сий ской Фе де ра ции, Рос сий ско го бан ка раз ви тия,
Агент ст ва по стра хо ва нию ин ве сти ций, за ко но да тель но го ре гу ли ро ва ния ин ве сти -
ци он ной де я тель но сти в Рос сии (обес пе че ние ин ве сто рам го су дар ст вен ных га ран -
тий от не ком мер че ских ри с ков, сня тие не обос но ван ных ог ра ни че ний на пря мые
ино стран ные ин ве сти ции и др.).
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400
О П Ы Т ,  П Р О Б Л Е М Ы  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы

В слу чае ре а ли за ции ин ве сти ци он ной стра те гии ор га ни за ции про мыш лен но го про из -
вод ст ва оте че ст вен ная про мыш лен ность бу дет иметь шан сы вос ста но вить свой по тен ци ал и в даль -
ней шем на ра щи вать его. При этом сле ду ет иметь в ви ду, что не об хо ди мым, но не до с та точ ным ус -
ло ви ем дей ст вен но сти этой стра те гии яв ля ет ся кон цен т ра ция всех ви дов ре сур сов на обес пе че нии
тех но ло ги че ско го про ры ва в но вых и но вей ших ви дах де я тель но сти при со хра не нии вы со ко про -
из во ди тель ной ма те ри аль но-тех ни че ской ба зы тра ди ци он ных от рас лей про мыш лен но сти. 

До с та точ ность же всей со во куп но сти ус ло вий и фа к то ров ро с та про мыш лен но сти бу -
дет свя за на с до с ти же ни ем на шей стра ной ци ви ли зо ван но го, рав но прав но го со т руд ни че ст ва ка -
пи та ла и тру да, по я в ле ни ем ре аль но го парт нер ст ва пред при ни ма те лей и на ем ной ра бо чей си -
лы. Толь ко пол но стью ком пен си ро вав не га тив ные со ци аль ные по с лед ст вия из ме не ний,
про изо шед ших в про мыш лен ном про из вод ст ве Рос сии в 90-е го ды, и обес пе чив до с той ный уро -
вень жиз ни се мей ра бо чих и слу жа щих, за ня тых в про мыш лен но сти, на ша стра на смо жет рас -
счи ты вать на эко но ми че ское воз ро ж де ние в XXI ве ке.


