
При род ные ре сур сы яв ля ют ся од ной из ба -
зо вых ос нов су ще ст во ва ния и раз ви тия лю бой ци -
ви ли за ции. Тем бо лее воз рас та ет их зна че ние
в на ше бы ст ро ме ня ю ще е ся вре мя, ко гда са мо вы -
жи ва ние го су дар ст ва, его по ло же ние в ми ро вой
по ли ти че ской ие рар хии все це ло оп ре де ля ют ся
воз мож но стя ми до с ту па к энер ге ти че ским и дру -
гим ми не раль ным ре сур сам.
Рос сия об ла да ет бо га тей ши ми ми не раль но-
сырь е вы ми ре сур са ми. По име ю щим ся оцен кам, в ее
не драх со сре до то че но 17% об ще ми ро вых за па сов
ми не раль но го сы рья при том, что на рос сий ской
тер ри то рии про жи ва ет все го 3% на се ле ния Зе м ли.
До бы ча зо ло та, слю ды, со ли и дру гих по лез -
ных ис ко па е мых на тер ри то рии со в ре мен ной Рос -
сии вос хо дит еще к древ ней шим вре ме нам. На чи ная
с цар ст во ва ния Пе т ра I ис поль зо ва ние ми не раль ных
бо гатств ста но вит ся во гла ву уг ла го су дар ст вен ной
по ли ти ки, вы ра жен ной в его па мят ных сло вах: «Рос -
сий ское го су дар ст во пе ред мно ги ми дру ги ми зе м ля -
ми пре изо би лу ет и по треб ны ми ме тал ла ми и ми не -
ра ла ми, а «…от ру до коп ных за во дов и при леж но го
уст рой ст ва оных зе м ля обо га те ет и про цве тет».
В Пе т ров скую эпо ху за да чи стро и тель ст ва но -
вой Рос сии, ну ж ды вой ны сде ла ли ос во е ние ми не -
раль ных бо гатств важ ней шим го су дар ст вен ным де -
лом. По я в ля ют ся пер вые та лант ли вые рус ские

гор но про мыш лен ни ки: Де ми до вы, Стро га но вы, Осо -
ки ны, Кра силь ни ков. Для го су дар ст вен ной опе ки
гор ных про мы слов в ав гу сте 1700 го да в Мо ск ве Пе -
т ром I уч ре ж да ет ся При каз ру до коп ных дел, пре об -
ра зо ван ный впо с лед ст вии в Берг-кол ле гию. Эта да та
по пра ву счи та ет ся на ча лом го су дар ст вен но го ста -
но в ле ния гор но го де ла в Рос сии.
С са мо го на ча ла сво его ста но в ле ния рос сий -
ская гор ная про мыш лен ность ши ро ко опи ра ет ся на
ме ж ду на род ный, пре ж де все го за пад но ев ро пей ский,
пе ре до вой опыт. В ча ст но сти, ца рем Пе т ром I,
а впо с лед ст вии и им пе ра т ри цей Ека те ри ной II при -
ни ма лись важ ные ре ше ния об ис поль зо ва нии не -
мец ко го опы та в раз ви тии гор но го де ла: в Рос сию
при гла ша лись луч шие за ру беж ные спе ци а ли сты –
марк шей де ры, ин же не ры, ква ли фи ци ро ван ные гор -
но ра бо чие. Не слу чай но ос нов ные тех ни че ские гор -
ные тер ми ны со хра ни ли у нас не мец кие на зва ния –
квер шлаг, штрек, бремс берг и дру гие.
Сде лан ным с той по ры за кон но гор дят ся по -
ко ле ния рос сий ских гео ло гов, гор ня ков, стро и те лей,
обо га ти те лей – все, кто при ча с тен к ра бо те гор но-
про мыш лен но го ком п ле к са. За этот пе ри од в на шей
стра не раз ве да ны ме с то ро ж де ния и ос во е на до бы ча
пра к ти че ски всех из вест ных ви дов ми не раль но го
сы рья. С раз ви ти ем гор но го де ла ци ви ли за ция про -
дви ну лась в ра нее не об жи тые рай оны Ура ла, Си би -
ри, Даль не го Во с то ка и Край не го Се ве ра, где со з да -
ны мощ ные сырь е вые, гор но-ме тал лур ги че ские
и то п лив но-энер ге ти че ские ба зы, воз ни к ли но вые
го ро да и це лые гор но-про мыш лен ные ре ги о ны.
Бла го да ря вни ма нию го су дар ст ва гор но-до -
бы ва ю щая про мыш лен ность по срав не нию с дру -
ги ми от рас ля ми все гда раз ви ва лась бо лее ди на -
мич но. И в на сто я щее вре мя, не смо т ря на
слож но сти пе ре ход но го пе ри о да, фи нан со вый
кри зис и не бла го при ят ную, за ис клю че ни ем неф -
ти, конъ юн к ту ру мировых цен на ми не раль ное сы -
рье, гор но-до бы ва ю щий ком п лекс за ни ма ет до ми -
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ни ру ю щее по ло же ние в рос сий ской эко но ми ке,
обес пе чи вая свы ше по ло ви ны всех по сту п ле ний
в гос бюд жет и 70% ва лют ной вы руч ки.
Ко неч но, в ус ло ви ях «шо ко вой те ра пии»,
обрушенной на рос сий скую эко но ми ку, не всем
уда лось бы ст ро со з дать но вую, дее спо соб ную
в рыночной сре де си с те му уп ра в ле ния гор но-до бы -
ва ю щи ми от рас ля ми и со хра нить их ос нов ной
потенциал. Мно гие пред при ятия ока за лись в ма к -
си маль ной сте пе ни за тро ну ты по с лед ст ви я ми эко -
но ми че ской не ус той чи во сти, рез ким су же ни ем
потребностей вну т рен не го рын ка, же ст кой кон ку -
рен ци ей, а под час и дис кри ми на ци он ны ми ме ра ми
за ру беж ных го су дарств по от но ше нию к рос сий -
ским экс пор те рам на ми ро вых рын ках сы рья
и про ду к тов его пе ре ра бот ки. Ло ги ка по с ле до ва -
тель но го на ра щи ва ния объ е мов раз вед ки и до бы чи
ми не раль ных ре сур сов, по уров ню ко то рых Рос сия
при бли жа лась к раз ви тым стра нам, бы ла сло ма на.
Ана лиз ста ти сти че ских дан ных по ка зы ва ет,
что за 1990–1999 го ды об щие объ е мы про из вод -
ст ва ми не раль но го сы рья со кра ти лись на 40–42%.
Осо бен но зна чи тель но сни зи лась до бы ча же лез -
ной ру ды, алю ми ни е вых, свин цо во-цин ко вых,
ни ке ле вых руд, а так же дра го цен ных ме тал лов,
фо с фат ных и ка лий ных руд.
Из-за от сут ст вия соб ст вен ных средств
у гор ных пред при ятий в ре зуль та те их чрез мер -
но го на ло го об ло же ния поч ти пол но стью пре кра -
ще ны мо дер ни за ция дей ст ву ю щих и ввод но вых
гор но-до бы ва ю щих мощ но стей.
По под сче там ака де ми ка Рос сий ской ака де -
мии на ук Н.П. Ля ки ше ва, из 90 не об хо ди мых и до -
бы вав ших ся ра нее эле мен тов в 1999 го ду в стра не
обес пе чи ва лась до бы ча толь ко 50 эле мен тов. В ре -
зуль та те рас па да СССР за пре де ла ми ны неш них
гра ниц Рос сии ос та лись ос нов ные за па сы мар ган -
ца и хро ма, а так же мощ но сти по пе ре ра бот ке
мно гих руд цвет ных ме тал лов и ред ко зе мель ных
эле мен тов, в зна чи тель ной ме ре ис чер пан ре зерв
за па сов ура но во го сы рья, без че го не воз мож но
под дер жа ние не об хо ди мо го уров ня обо рон но го
ком п ле к са. Та ким об ра зом, по су ще ст ву, речь идет
о на ци о наль ной без о пас но сти Рос сии.
Об ла дая од ни ми из круп ней ших в ми ре за па -
сов неф ти, при род но го га за, уг ля и дру го го ми не -
раль но го сы рья, Рос сия все бо лее от ста ва ла от раз -
ви тых стран по уров ню по треб ле ния энер гии,
цвет ных и ред ко зе мель ных ме тал лов, ми не раль ных
удо б ре ний на ду шу на се ле ния - важ ней ше му по ка за -
те лю тех но ло ги че ской зре ло сти и при над леж но сти
к со в ре мен но му эко но ми че ско му ук ла ду.
Ста би ли за ция эко но ми че ско го по ло же ния
в от рас лях гор но-про мыш лен но го ком п ле к са ос -
лож ня ет ся не об хо ди мо стью пе ре оцен ки ми не -
раль но-сырь е вой ба зы ис хо дя из тре бо ва ний рын -
ка в ус ло ви ях со вер шен но не до с та точ но го
при ро с та но вых раз ве дан ных за па сов. В ре зуль та -
те пе ре оцен ки ак тив ный по тен ци ал по лез ных ис -

ко па е мых, от ве ча ю щий тре бо ва ни ям рен та бель -
но сти от ра бот ки, со кра тит ся по срав не нию с ба -
лан со вы ми за па са ми в сре д нем на 30%, а по ря ду
наи бо лее де фи цит но го сы рья – и то го бо лее.
Вме сте с тем имен но ми не раль но-сырь е вой
ком п лекс об ла да ет наи боль ши ми по тен ци аль ны -
ми воз мож но стя ми не толь ко в обес пе че нии стра -
ны сырь е вы ми ре сур са ми, но и на пол не нии бюд -
же та и зо ло то ва лют ных ре зер вов, вы пол не нии
ро ли до но ра для воз ро ж де ния смеж ных ма ши но -
стро и тель ных и пе ре ра ба ты ва ю щих от рас лей про -
мыш лен но сти («ло ко мо ти ва» эко но ми ки), и, как
след ст вие, ро с та за ня то сти и по вы ше ния бла го со -
с то я ния тру до спо соб но го на се ле ния.
Для это го пред сто ит в 2001–2005 го дах
вый ти на сре д не го до вые тем пы при ро с та ва ло -
вой про дук ции ком п ле к са 7–10%, зна чи тель но
уве ли чить в ее со ста ве объ ем то вар ной про дук -
ции вы со кой сте пе ни пе ре ра бот ки, со от вет ст -
вен но уси лить гео ло го-раз ве доч ные ра бо ты,
в пер вую оче редь на по иск де фи цит ных и стра -
те ги че ских ви дов ми не раль но го сы рья.
Уже в бли жай шей пер спе к ти ве не об хо дим
воз врат как ми ни мум к ра нее до с тиг ну то му уров -
ню энер го по треб ле ния. По всем рас че там,
для это го не об хо ди мо до ве сти го до вую до бы чу
неф ти до 400 млн. тонн, га за – до 700 млрд. куб.
м, уг ля – до 350–400 млн. тонн.
Ито ги ра бо ты то п лив ных от рас лей в 2000 го ду
под твер жда ют ре аль ность этой за да чи. Неф те га зо -
вый ком п лекс пре одо лел по с лед ст вия фи нан со во го
и це но во го кри зи са и, что са мое глав ное, де мон ст ри -
ру ет рас ту щую при вле ка тель ность для ино стран ных
ин ве сто ров, в том чис ле бла го да ря при ня тию го су -
дар ст вом бо лее чет ких пра вил иг ры при про ве де нии
ин ве сти ци он ных кон кур сов. Проб ле ма обес пе че ния
энер го ре сур са ми бли жай ших лет со сто ит в не об хо -
ди мо сти вы сво бо ж де ния зна чи тель ных ре сур сов га за
для экс пор та за счет уве ли че ния вы ра бот ки элек т ро -
энер гии на уголь ных элек т ро стан ци ях.
На ра бо ту уголь ной от рас ли по ло жи тель ное
вли я ние ока за ла ее пла но мер ная ре ст ру к ту ри за ция
в 1994–1999 го дах в со от вет ст вии с про грам мой,
раз ра бо тан ной ком па ни ей «Рос уголь» и ут вер жден -
ной пра ви тель ст вом. На про тя же нии по с лед не го
вре ме ни от расль по сте пен но воз ме ща ет по те рян ную
до бы чу уг ля про шлых лет и су ще ст вен но улуч ши ла
по ка за те ли ин тен сив но сти про из вод ст ва и про из во -
ди тель но сти тру да. И это при том, что здесь по спе -
ци аль ным про ек там бы ло за кры то око ло 150 бес -
пер спе к тив ных шахт и вы сво бо ж де но бо лее 400 тыс.
лиш них ра бот ни ков с обес пе че ни ем их со от вет ст ву -
ю щей со ци аль ной за щи той. Про грам мы ре ст ру к ту -
ри за ции, по доб ные уголь ной от рас ли, це ле со об раз -
но раз ра бо тать и ре а ли зо вать для дру гих от рас лей
гор но-про мыш лен но го ком п ле к са.
Про из вод ст во то вар ной же лез ной ру ды
к 2005 го ду долж но вы рас ти до 85 млн. тонн про -
тив 72,3 млн. тонн в 1998 го ду. Для это го Рос сия



рас по ла га ет круп ны ми за па са ми. Ос нов ная про б -
ле ма здесь со сто ит в обес пе че нии сырь ем ме тал -
лур ги че ских за во дов Ура ла, для ре ше ния ко то рой
по тре бу ет ся серь ез ное со вер шен ст во ва ние тех -
но ло гии обо га ще ния и пе ре во зок же лез ных руд
с гор но-обо га ти тель ных ком би на тов Цен т ра Рос -
сии на Урал.
Ос но вой вос ста но в ле ния не об хо ди мых объ е -
мов про из вод ст ва ме ди и ни ке ля яв ля ют ся уни каль -
ные мед но-ни ке ле вые ме с то ро ж де ния Но риль ско го
гор но-руд но го рай она, а так же ряд бо лее мел ких ме -
с то ро ж де ний Ев ро пей ской ча с ти Рос сии. Име ют ся
ре аль ные воз мож но сти для уве ли че ния про из вод ст -
ва ме ди и ни ке ля к 2005 го ду на 35–40%.
Бо лее слож ное по ло же ние с обес пе че ни ем
сырь ем алю ми ни е вой про мыш лен но сти, ко то рая
для со хра не ния мас шта бов про из вод ст ва вы ну ж де -
на при бег нуть к так на зы ва е мой схе ме тол лин га.
Рос сии как од но му из круп ней ших ми ро вых про -
из во ди те лей алю ми ния не об хо ди мы спе ци аль ные
ре ше ния на го су дар ст вен ном уров не для пре одо ле -
ния им пор то за ви си мо сти этой от рас ли. В пер вую
оче редь сле ду ет обес пе чить со з да ние ин ф ра стру к -
ту ры для ос во е ния бо га то го Сред не-Ти ман ско го бо -
к си то нос но го рай она Рес пуб ли ки Ко ми, боль шин -
ст во за па сов ко то ро го при год но для от ра бот ки
от кры тым спо со бом. Раз ви тие это го руд ни ка в пер -
вую оче редь свя за но со стро и тель ст вом же лез но до -
рож ной вет ки дли ной 155 км, вы хо дя щей на ос нов -
ную транс порт ную ма ги ст раль.
В це лом за пя ти ле тие про из вод ст во про дук -
ции ми не раль но-сырь е во го ком п ле к са мо жет при
со з да нии бла го при ят но го на ло го во го и ин ве сти ци -
он но го кли ма та вы рас ти на 35–40%.
Тем са мым бу дут пре одо ле ны не га тив ные по с -
лед ст вия кри зи са пе ре ход но го пе ри о да, и бо га тые
ми не раль ные ре сур сы и со з дан ный на их ба зе мно -
ги ми по ко ле ни я ми рос сий ских гор ня ков за 300 лет
мощ ный гор но-про мыш лен ный ком п лекс на шей
стра ны, как и пре ж де, ста нет серь ез ным фа к то ром
воз дей ст вия на ус той чи вое раз ви тие не толь ко оте -
че ст вен ной, но и ми ро вой эко но ми ки.
Важ но от ме тить, что за вре мя ре форм в ми не -
раль но-сырь е вом ком п ле к се про изош ли ко рен ные
ин сти ту ци о наль ные из ме не ния, со з дан ряд ус пеш но
ра бо та ю щих вер ти каль но ин тег ри ро ван ных ак ци о -
нер ных ком па ний, най де ны ме ха низ мы ре ст ру к ту -
ри за ции ус та рев ших про из вод ст вен ных фон дов.
За ко рот кий срок вы рос ло не ма ло рос сий ских ме -
нед же ров–ру ко во ди те лей ми ро во го клас са.
К со жа ле нию, по ка мед лен но осу ще ст в ля ет -
ся ре ше ние не ме нее важ ной за да чи, чем стру к тур -
ная пе ре строй ка, – тех ни че ско го пе ре воо ру же ния
до бы ва ю ще го и пе ре ра ба ты ва ю ще го про из вод ст -
ва. На за куп ку им порт но го обо ру до ва ния за тра чи -
ва ют ся ог ром ные сред ст ва. И все же и в этой сфе -
ре на ме ча ют ся кар ди наль ные из ме не ния, пре ж де
все го в об ла с ти вза и мо дей ст вия с за во да ми обо -
рон но го ком п ле к са. В це лом со хра не но дее спо -

соб ное яд ро на уч но го по тен ци а ла гор но-про мыш -
лен ных от рас лей, а тру ды ака де ми ков Н.П. Ла ве ро -
ва, К.Н. Тру бец ко го, Н.Н. Мель ни ко ва и мно гих
дру гих из вест ных уче ных-гор ня ков от кры ва ют но -
вые на пра в ле ния тех ни че ско го со вер шен ст во ва -
ния гор но го про из вод ст ва и эф фе к тив но го ис -
поль зо ва ния ми не раль ных бо гатств стра ны.
В про цес се ин тен сив ных по ис ков но вых ме -
то дов ра бо ты по сте пен но на ча ли со з да вать ся «цен -
т ры кри стал ли за ции», на при ме ре ко то рых мож но
уже пред ста вить но вый, ры ноч ный, об лик гор но-
про мыш лен но го ком п ле к са, ра бо та ю ще го рен та -
бель но, без го су дар ст вен ных до та ций, про во дя ще го
аг рес сив ную, в по ло жи тель ном смыс ле, мар ке тин -
го вую и ин ве сти ци он ную по ли ти ку в стра не и за
ру бе жом. Пре ж де все го это круп ней шие фи нан со во-
про мыш лен ные ком па нии и груп пы, та кие, как «Газ -
пром», «ЛУ КОЙЛ», «Си бир ский алю ми ний» и дру гие.
Име на со в ре мен ных круп ней ших гор нопро мыш -
лен ни ков Рос сии Р. Вя хи ре ва, В. Алек пе ро ва,
В. Шты ро ва, О. Де ри па ски, А. Ко зи ци на и мно гих
дру гих ши ро ко из вест ны в де ло вом ми ре.
Как по ка зы ва ет опыт этих и дру гих луч ших
ком па ний и фи нан со во-про мыш лен ных групп, за -
ло гом ус пе ха ре фор ми ро ва ния сырь е вых от рас лей
яв ля ет ся кон цен т ра ция сил и средств на ре ше нии
при ори тет ных про б лем. Гор ные пред при ятия, имея
иден тич ные про из вод ст вен ные, тех но ло ги че ские,
ры ноч ные, пра во вые и со ци аль ные про б ле мы
функ ци о ни ро ва ния, а так же об щие под хо ды
и прин ци пы их ре ше ния, объ е к тив но ну ж да ют ся
в кон со ли да ции. Осо бен но это от но сит ся к во п ро -
сам на уч но-тех ни че ско го про грес са, в том чис ле
со з да ния на кон вер си он ной ос но ве со в ре мен но го
гор но го обо ру до ва ния. С уче том ука зан ных об сто -
я тельств пред ста в ля ет ся це ле со об раз ным об ра зо -
ва ние на фе де раль ном уров не спе ци аль но го ор га -
на уп ра в ле ния гор ной про мыш лен но стью.
Не об хо ди ма си с те ма уп ра в ле ния, ко то рая су ще ст -
вен но уси ли ла бы ре гу ли ру ю щую роль го су дар ст ва,
сти му ли ро ва ла раз ви тие гор но го про из вод ст ва
и сбыт его про дук ции, обес пе чи ва ла эф фе к тив ное
ма нев ри ро ва ние ог ра ни чен ны ми фи нан со вы ми
ре сур са ми, за щи ту ин те ре сов рос сий ских то ва ро -
про из во ди те лей на ми ро вых рын ках.
О том, что та кая про б ле ма на зре ла, убе ди -
тель но сви де тель ст ву ют ито ги со сто яв ше го ся в ап -
ре ле про шло го го да пер во го съез да гор нопро мыш -
лен ни ков Рос сии. Съезд со всей оп ре де лен но стью
вы ска зал ся за кон со ли да цию уси лий гор ных пред -
при ятий в ре ше нии об щих для ком п ле к са при ори -
тет ных за дач. Для со дей ст вия ре ше нию этих за дач
с об ще ст вен ных по зи ций съезд со з дал ор га ни за -
цию «Гор но-про мыш лен ни ки Рос сии», из брал Вы с -
ший гор ный со вет, ко то рые объ е ди ня ют се го д ня
наи бо лее ав то ри тет ные и вли я тель ные кру ги про -
мыш лен ни ков, пред при ни ма те лей, уче ных и спе ци -
а ли стов гор но го де ла. Од ной из глав ных за дач ор -
га ни за ции яв ля ет ся все мер ное со дей ст вие ор га нам
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го су дар ст вен ной вла сти в ре ше нии про б лем эф фе к -
тив но го раз ви тия гор ной про мыш лен но сти – ос но -
вы эко но ми че ской без о пас но сти го су дар ст ва.
Оце ни вая се го д ня про де лан ный оте че ст -
вен ной гор ной про мыш лен но стью 300-лет ний
путь, пре ж де все го сле ду ет от дать долж ное ее зо -
ло то му фон ду – гор ня кам, гео ло гам, стро и те лям,
пе ре ра бот чи кам. Уме ст но в свя зи с этим при ве с -

ти сло ва из при вет ст вия Па т ри ар ха Але к сия II
съез ду гор но-про мыш лен ни ков: «Гор ная про -
мыш лен ность с давних вре мен яв ля ет ся од ним
из стол пов, на ко то рых ут вер жда ет ся сла ва Рос -
сии. Са мо от вер жен ный, жер т вен ный труд мно -
гих по ко ле ний про мыш лен ни ков, ин же не ров и,
пре ж де все го, ра бо чих-гор ня ков был и ос та ет ся
до с той ным вы со чай ше го ува же ния».


