
Со хран ность иму ще ст ва са ма по се бе важ на для лю бо го нор маль но го хо зя и на. Ес ли
пра во ча ст ной соб ст вен но сти – это «свя тое», то не ме нее «свя той» долж на быть и соб ст вен -
ность го су дар ст ва.

Не дав но Мин т ранс про вел мас штаб ную ин вен та ри за цию гос иму ще ст ва транс порт но го
ком п ле к са с це лью оп ре де лить ко ли че ст вен ный и ка че ст вен ный со став иму ще ст ва пор тов, на хо дя -
ще го ся в соб ст вен но сти го су дар ст ва и пе ре дан но го в арен ду ли бо хо зяй ст вен ное ве де ние.

Ин вен та ри за ция вы яви ла две про б ле мы, свя зан ные с при ва ти за ци ей. С од ной сто ро -
ны, в ря де слу ча ев (в Ту ап се, Но во рос сий ске, На ход ке и Санкт-Пе тер бур ге) в ус тав ные ка пи та -
лы АО вклю ча лось иму ще ст во, не под ле жа щее по за ко ну при ва ти за ции. Со от вет ст ву ю щие пред -
ста в ле ния на пра в ле ны в Ми ни му ще ст во, ряд дел рас сма т ри ва ет ся в ар би т раж ных су дах.
С дру гой сто ро ны, ин вен та ри за ция по ка за ла, что в не ко то рых сег мен тах транс порт но го рын ка
при сут ст вие го су дар ст ва лишь фор маль но обо зна че но, а быть эф фе к тив ным соб ст вен ни ком
оно не в со сто я нии. И зна чит, пред сто ит сме лее при ва ти зи ро вать не ко то рые объ е к ты.

Воз мож но сти для это го есть. Хо тя в по с ле к ри зис ном 1999 г. ино стран ные ин ве сти ции
в транс порт ный ком п лекс «про се ли» поч ти вдвое – с $ 535 млн. до $ 331,2 млн., – в це лом ди на ми ка
ино стран ных ин ве сти ций в 1993–1999 гг. по ло жи тель на. Как ожи да ет ся, в 2000 г. сум ма ино стран -
ных ин ве сти ций со ста вит око ло $ 350 млн. Вме сте с тем ес ли пред ста вить пер спе к тив ный стра те ги -
че ский рей тинг ин ве сто ров в транс порт ном ком п ле к се, то ино стран ные ин ве сто ры бу дут в нем да -
ле ко не на пер вом ме с те. День ги в транс порт ные от рас ли, как во флот, так и в под виж ной со став
на зем ных ви дов транс пор та, долж ны обес пе чить в пер вую оче редь са ми транс порт ные опе ра то -
ры, – без у с лов но, с опо рой на ре сур сы за ин те ре со ван ных бан ков. Что ка са ет ся раз ви тия ин ф ра -
стру к ту ры, на при мер, гру зо вых тер ми на лов, то здесь ре ша ю щую роль мо гут сыг рать гру зо вла дель -
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цы, пре ж де все го те, кто за ин те ре со ван в со з да нии ста биль ных ка на лов экс пор та сво ей про дук ции.
Тре тья груп па ин ве сто ров – это оте че ст вен ные бан ки. Они по ка не до с та точ но зна ко мы со спе ци -
фи кой транс пор та как объ е к та ин ве сти ций, но на ли цо рас ту щий вза им ный ин те рес.

Бюд жет же дол жен уча ст во вать в этом про цес се не пря мы ми ин ве сти ци я ми, а суб си -
ди ро ва ни ем ста вок ком мер че ских бан ков. Со от вет ст ву ю щие, весь ма пер спе к тив ные ме ха низ -
мы сей час уже раз ра ба ты ва ют ся. По под сче там Мин т ран са, в ин ве сти ци он ных про ек тах со
сро ком оку па е мо сти 5–6 лет от та ко го суб си ди ро ва ния бюд жет ни че го не те ря ет, по сколь ку
суб си дии го су дар ст ва пе ре кры ва ют ся до пол ни тель ны ми на ло го вы ми по сту п ле ни я ми. Ведь
раз мер та ких суб си дий в сущ но сти не ве лик – речь идет о 3–5 пун к тах про цент ной став ки. Это
очень ма ло по срав не нию с пол ным ри с ком за ем щи ка по ос нов но му дол гу и про цен там.
Но эти 3–5% ра бо та ют как ка та ли за тор, по вы ша ю щий шан сы рос сий ских транс порт ных ком -
па ний. Он сти му ли ру ет и дви же ние за ка зов на оте че ст вен ные вер фи.

Что ка са ет ся пря мо го уча стия за пад но го бан ков ско го ка пи та ла в на ших транс порт ных
про ек тах, то мно гие про ек ты иде аль но под хо дят для при вле че ния та ких ин сти ту тов, как Все мир -
ный банк, ЕБРР, а так же Ев ро пей ский ин ве сти ци он ный банк, со з дан ный спе ци аль но для фи нан си -
ро ва ния транс порт ной ин ф ра стру к ту ры (по ка он не уча ст во вал в рос сий ских про ек тах). Хо тя, ко -
неч но, аб со лют ной гар мо нии в биз не се не бы ва ет. Не удач ны ми ока за лись про ек ты ЕБРР (кре дит
для Са ха лин ско го мор ско го па ро ход ст ва) и Bank of Scotland (кре дит для «Во с ток транс фло та»). Од -
на ко эти про ек ты с са мо го на ча ла пред ста в ля лись не до с та точ но «проч ны ми». Кре ди то ры, ссу жая
день ги, все гда до пу с ка ют, что эти день ги мо гут не вер нуть ся, но здесь за ем щи ки яв но шли на по вы -
шен ный риск. О сво ей го тов но сти фи нан си ро вать рос сий ские су до стро и тель ные про ек ты за я в ля -
ли так же круп ней шие рос сий ские бан ки – ВЭБ и Сбер банк. По со сто я нию на на ча ло 2000 го да мор -
ской транс порт ный флот, кон т ро ли ру е мый рос сий ски ми су до в ла дель ца ми, со ста в лял 923 еди ни цы
об щим дед вей том око ло 11,2 млн. т. Из них око ло 60% от об ще го тон на жа Рос сии – 186 су дов об -
щим дед вей том 6,7 млн. т – под ино стран ны ми фла га ми. Су до ход ные пред при ятия Рос сии кон т ро -
ли ру ют флот, за ре ги ст ри ро ван ный под ино стран ны ми, в ос нов ном так на зы ва е мы ми «удоб ны ми»
фла га ми, че рез при над ле жа щие им до чер ние ком па нии или пред при ятия с ино стран ным ка пи та -
лом. И этот рос сий ский «ино стран ный» флот рас тет: из 162 су дов, по стро ен ных для рос сий ских су -
до в ла дель цев в 1992–1999 гг., 90% име ют ино стран ный флаг. При чи на в том, что рос сий ские бан ки
не пре до с та в ля ют кон ку рент ных кре ди тов на срок 7–9 лет. А все за ру беж ные кре ди то ры, обес пе чи -
вая воз врат ность вло же ний, тре бу ют ре ги ст ра ции но во го суд на под ино стран ной юрис дик ци ей.
В ито ге до ля мор ско го фло та Рос сии в пе ре воз ках на ци о наль ных внеш не тор го вых гру зов сни зи -
лась с 70% до 6%; от это го наш тор го вый флот еже год но те ря ет $ 2–3 млрд., ко то рые рос сий ские гру -
зо вла дель цы пе ре во дят ино стран ным су до в ла дель цам за оп ла ту фрах та. Ре ше нию этой про б ле мы
бу дет спо соб ст во вать как вне дре ние пред ла га е мых фи нан со вых ме ха низ мов (то го же суб си ди ро ва -
ния ста вок), так и при ня тие за ко на о ме ж ду на род ном мор ском ре е ст ре.

Се год ня 70% ми ро во го фло та за ре ги ст ри ро ва но в стра нах «удоб ной» юрис дик ции. А ме ж -
ду на род ный су до вой ре естр – это аль тер на ти ва «удоб ным» ино стран ным фла гам. В по доб ных ре е -
ст рах ря да ев ро пей ских стран со сре до то че на боль шая часть все го тор го во го фло та под на ци о наль -
ным фла гом: в Нор ве гии – 91% дед вей та, в Да нии – 97%, в Пор ту га лии – 80% и т. д. Рос сия
пред ла га ет до пол нить эту пра к ти ку тем, что этот ре естр про па ган ди ру ет ся в ос нов ном для слу ча ев,
ко гда рос сий ский су до в ла де лец за ка зы ва ет флот на имен но рос сий ской вер фи. По пред ва ри тель -
ным под сче там, сум ма сбо ров, ко то рые мо гут быть по лу че ны за ре ги ст ра цию су дов в рос сий ском
ме ж ду на род ном ре е ст ре, на хо дит ся на уров не ана ло гич ных сбо ров Ли бе рии. А Ли бе рия – это стра -
на, в ко то рой за ре ги ст ри ро ва но се го д ня 10% все го ми ро во го тор го во го фло та.

Не ме нее важ ны и про б ле мы на зем но го транс пор та, пре ж де все го раз ви тие ев ро а зи ат -
ско го тран зи та че рез тер ри то рию Рос сии. По на шим на зем ным ком му ни ка ци ям про хо дят два
евроазиатских транс порт ных ко ри до ра: Транс сиб и «Се вер–Юг», а так же панъ ев ро пей ские ко ри -
до ры №�2 и №�9. Раз ви тие ме ж ду на род но го тран зи та че рез тер ри то рию Рос сии мо жет стать весь -
ма до ход ной стать ей экс пор та стра ны за счет взи ма ния тран зит ной рен ты, не за ви ся щей от ко -
ле ба ний конъ юн к ту ры сырь е во го рын ка. Еже год ные по сту п ле ния от про да жи транс порт ных



ус луг оце ни ва ют ся в сум мы от $ 8 млрд. до $ 15 млрд. На Транс си бе впол не ре аль но до ве сти еже -
год ный тран зит кон тей не ров до 200 000 уже че рез год-пол то ра с пер спе к ти вой уве ли че ния этих
объ е мов до 400 000 кон тей не ров. В об щем мас шта бе ев ро а зи ат ской тор го в ли по дан но му на пра -
в ле нию это бу дет со ста в лять 5–7% рын ка (сей час не бо лее 1%). А в це лом, в мас шта бе стра ны,
от тран зи та че рез тер ри то рию Рос сии в крат ко сроч ной пер спе к ти ве мож но по лу чать око ло $
2 млрд. до пол ни тель ных до хо дов в год, а че рез 10 лет – до $ 8–10 млрд. Это по з во лит вы ве с ти
экс порт транс порт ных ус луг на 4–5-ю по зи цию в об щей стру к ту ре рос сий ско го экс пор та.

Рос сий ские тран зит ные ко ри до ры вы дер жи ва ют кон ку рен цию со мно же ст вом аль тер на -
тив ных про ек тов. Так, при пе ре воз ке по мар ш ру ту TRACECA кон тей нер дол жен пре одо леть де ся ток
та мо жен и че ты ре пе ре вал ки с од но го ви да транс пор та на дру гой. Для пе ре воз чи ков – это су ще ст -
вен ный изъ ян. При тран зи те че рез Рос сию этих не до с тат ков нет.

Глав ные про б ле мы раз ви тия тран зи та – в дру гом. Так, чрез вы чай но вы со ки же лез но -
до рож ные та ри фы на ев ро пей ском сег мен те пе ре во зок за пре де ла ми Рос сии. Эту про б ле му
мож но ре шить, раз ви вая до с тав ку тран зит ных гру зов в Ев ро пу мор ским пу тем че рез рос сий -
ские пор ты Се ве ро-За пад но го ре ги о на. Порт Санкт-Пе тер бург в про шлом го ду в два раза уве ли -
чил объ ем пе ре ра бот ки кон тей не ров. Есть и дру гие про ек ты, на при мер, воз ро ж де ние па ром но -
го со об ще ния Санкт-Пе тер бур га со Шве ци ей, Да ни ей, Гер ма ни ей. В бли жай шее вре мя
Даль не во сточ ное па ро ход ст во и «Сов ком флот» от кро ют но вую кон тей нер ную ли нию из пор тов
При мо рья на ки тай ские пор ты. И, на ко нец, дав няя про б ле ма: до сих пор у опе ра то ров кон тей -
нер ных пе ре во зок нет осо бых сти му лов де лать серь ез ные ин ве сти ции, пред ла гать ка кие-то ин -
но ва ции. Клю чом к ре ше нию этой про б ле мы долж но стать по я в ле ние сквоз ных опе ра то ров,
ко то рые бу дут кон со ли ди ро вать этот сер вис и про да вать его и в Ев ро пе, и в Азии. Эта идея воз -
ни к ла дав но, ак тив но про дви га лась ра бо та по со з да нию на ци о наль ной опе ра тор ской ком па -
нии, но сей час под пи са ние ее уч ре ди тель ных до ку мен тов от ло же но в свя зи с тем, что кон цеп -
ция ре фор мы же лез но до рож но го транс пор та все еще на хо дит ся в ста дии об су ж де ния.

В пер спе к ти ве в Рос сии, как в аб со лют ном боль шин ст ве стран ми ра, мо жет и долж но по -
я вить ся еди ное транс порт ное ми ни стер ст во, од на ко по ка же лез но до рож ная ре фор ма не вой дет
в ста дию пра к ти че ской ре а ли за ции, этот во п рос ста вить ра но. Тем не ме нее за да ча по вы ше ния об -
щей кон ку рен то спо соб но сти рос сий ских пор тов, их ком мер че ской и тех но ло ги че ской при вле ка -
тель но сти на рын ке ре ша ет ся и сей час, при чем си с тем но, со в ме ст но с ГТК и МПС. Ко неч но, мо но -
по ли зи ро вать весь экс порт ный гру зо по ток не воз мож но: все гда бы ли и бу дут воз ни кать при чи ны,
по ко то рым ка ко му-то гру зо вла дель цу или экс пе ди то ру вы год нее сде лать вы бор в поль зу ино стран -
но го кон ку рен та. Од на ко и сей час уда ет ся до бить ся ус пе хов: ес ли в 1996 г. до ля рос сий ских пор тов
в пе ре ра бот ке внеш не тор го вых гру зов со ста в ля ла 62%, то сей час она пре вы си ла уже 70%, и рост
про дол жа ет ся. Тем не ме нее на от дель ных сег мен тах рын ка си ту а ция по-преж не му слож ная: так,
на Бал ти ке, на при мер, на тон ну пе ре ра бот ки гру зов в рос сий ских пор тах при хо дят ся две пе ре ра ба -
ты ва е мые за ру бе жом. Кста ти, имен но в этом ре ги о не льви ную до лю рос сий ско го тран зи та со ста в -
ля ет «лже тран зит» то ва ров, сле ду ю щих че рез фин ские кон сиг на ци он ные скла ды и об рат но в Рос -
сию. Глав ная при чи на та ко го по ло же ния – не со вер шен ст во та мо жен но го ре гу ли ро ва ния. Се год ня
про ще прой ти та мож ню, ис поль зуя «об ход ные» ва ри ан ты: ес ли груз идет сна ча ла че рез рос сий скую
тер ри то рию как тран зит, а по том из Фин лян дии – сно ва в Рос сию или же мо рем при хо дит в Фин -
лян дию, а в Рос сию вво зит ся ав то мо биль ным транс пор том. Ре ше ни ем про б ле мы мог ло бы стать
пре до с та в ле ние ря ду рос сий ских мор ских пор тов и аэ ро пор тов ста ту са сво бод но го та мо жен но го
скла да. Над этим во п ро сом пред сто ит со в ме ст но по ра бо тать и Мин т ран су, и ГТК.
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