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Ме тал лур гия яв ля ет ся од ной из ба зо вых от рас -
лей эко но ми ки. Без пре уве ли че ния мож но ска зать,
что без раз ви той ме тал лур гии не воз мо жен про гресс
пра к ти че ски ни в од ной от рас ли. По э то му поч ти все
про мыш лен но раз ви тые стра ны, на при мер, стра ны
ЕС, США, Япо ния, Ко рея, уде ля ют осо бое вни ма ние
раз ви тию ме тал лур ги че ской от рас ли. Ми ро вой опыт
по ка зы ва ет: пе ре строй ка эко но ми ки этих стран на чи -
на лась, как пра ви ло, с мо дер ни за ции ба зо вых от рас -
лей, в том чис ле и ме тал лур гии, при ак тив ном уча -
стии го су дар ст ва.
Ме тал лур ги че ский ком п лекс иг ра ет важ ную роль
в эко но ми ке на шей стра ны. До ля ме тал лур гии в об щем
объ е ме про мыш лен ной про дук ции со ста в ля ет свы ше
17%, пред при ятия ме тал лур гии обес пе чи ва ют око ло
20% ва лют ной вы руч ки стра ны, про из во дят око ло 95%
всех кон ст рук ци он ных ма те ри а лов, по треб ля е мых
в про мыш лен но сти Рос сии. Две треть их всех ме тал лур -
ги че ских пред при ятий яв ля ют ся гра до об ра зу ю щи ми
и ре зуль та ты их ра бо ты оп ре де ля ют со ци аль ную ста -
биль ность в ре ги о нах.
Ме тал лур ги че ские пред при ятия яв ля ют ся круп -
ны ми по тре би те ля ми энер ге ти че ских и ма те ри аль ных
ре сур сов. На про из вод ст во про дук ции ме тал лур ги че -
ско го ком п ле к са ис поль зу ет ся 14% то п ли ва, 24% элек т -
ро энер гии, 40% ми не раль но го сы рья от об ще го их по -
треб ле ния в стра не; при мер но 25% гру зов,
пе ре во зи мых же лез но до рож ным транс пор том, обес пе -
чи ва ет ну ж ды ме тал лур гии. Та ким об ра зом, ме тал лур -
гия в зна чи тель ной сте пе ни оп ре де ля ет уро вень за груз -
ки про из вод ст вен ных мощ но стей мно гих ба зо вых
от рас лей эко но ми ки Рос сии.
Рас сма т ри вая тен ден ции раз ви тия ме тал лур ги че -
ской про мыш лен но сти на по ро ге тре тье го ты ся че ле тия,
не об хо ди мо от ме тить, что в 2000 го ду в рос сий ской
эко но ми ке, и пре ж де все го в про мыш лен но сти, на ме ти -
лось ожи в ле ние, обу сло в лен ное как бла го при ят ной
внеш не эко но ми че ской конъ юн к ту рой, так и улуч ше ни -
ем ма к ро эко но ми че ских ус ло вий.

За по с лед ние два го да в раз ви тии ме тал лур ги че -
ско го ком п ле к са так же про явил ся ряд по ло жи тель ных
тен ден ций. Важ ней шие из них:
• рост объ е мов про из вод ст ва про дук ции и уров -
ня за груз ки мощ но стей. Темп ро с та объ е ма про из -
вод ст ва в чер ной ме тал лур гии в 2000 го ду со ста вит
по про гно зу 116% по от но ше нию к про шло му го ду,
в цвет ной ме тал лур гии – 110,5%;
• зна чи тель ная до ля экс пор та ме тал ло про дук -
ции. Сто и мо ст ной объ ем экс пор та чер ных ме тал лов
(чу гу на, фер ро спла вов, ло ма и от хо дов, про ка та)
в 2000 го ду про гно зи ру ет ся на уров не 7,5 млрд. долл.,
что на 22% боль ше, чем в 1999 го ду. Экс порт алю ми -
ния в сто и мо ст ном вы ра же нии, по про гно зу, уве ли -
чит ся на 30%, ме ди – на 20%, ни ке ля – поч ти вдвое;
• уве ли че ние спро са на ме тал ло про дук цию на
вну т рен нем рын ке. Вну т рен нее по треб ле ние ме -
тал ло про дук ции в 2000 го ду по срав не нию с про -
шлым го дом, со г лас но про гно зу, уве ли чит ся по го -
то во му про ка ту – на 40%, сталь ным тру бам – на
32%, алю ми нию – на 13,0%, ме ди – на 13%, ни ке -
лю – на 7,0%;
• по вы ше ние ка че ст ва ме недж мен та. Ли ди ру ю -
щее по ло же ние на рын ке ме тал лов за ни ма ют те
пред при ятия, где соб ст вен ни ки за ин те ре со ва ны
в стра те ги че ском раз ви тии. Ком па нии решают про -
из вод ст вен ные про б ле мы пу тем раз ви тия мар ке тин -
га, по вы ше ния кон ку рен то спо соб но сти про дук ции
за счет ис поль зо ва ния ре сур сос бе ре га ю щих тех но -
ло гий, вне дре ния со в ре мен ных ме то дов уп ра в ле ния.
Все вы ше на зван ные фа к то ры по з во ли ли мно гим
ме тал лур ги че ским пред при яти ям улуч шить свое фи нан -
со во-эко но ми че ское по ло же ние.
С дру гой сто ро ны, не смо т ря на по ло жи тель ную
ди на ми ку в ра бо те боль шин ст ва пред при ятий, в от рас -
ли име ет ся ряд серь ез ных про б лем.
От кры тость эко но ми ки Рос сии и функ ци о ни -
ро ва ние ее в об щей си с те ме ми ро вых эко но ми че -
ских свя зей обу сла в ли ва ют не об хо ди мость со от вет -
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ст вия и аде к ват но сти эко но ми ки на шей стра ны ми -
ро вым ус ло ви ям хо зяй ст во ва ния. Од ной из ос нов -
ных тен ден ций раз ви тия ме ж ду на род ных эко но ми -
че ских от но ше ний в кон це два д ца то го ве ка яв ля ет ся
гло ба ли за ция эко но ми ки. Ме ж ду на род ные хо зяй ст -
вен ные свя зи пре вра ти лись в ин ст ру мент эф фе к тив -
но го рас пре де ле ния ре сур сов и обес пе че ния эко но -
ми че ско го ро с та в ми ро вом мас шта бе. Уси ли ва ет ся
роль круп ных ди вер си фи ци ро ван ных кор по ра ций.
Так, в США сот ня круп ней ших кор по ра ций обес пе чи -
ва ет бо лее по ло ви ны ва ло во го на ци о наль но го про -
ду к та и ос нов ную часть про мыш лен ных НИ ОКР.
В Япо нии шесть ве ду щих про мыш лен но-фи нан со вых
групп обес пе чи ва ют 25% об щих объ е мов про даж
и со во куп ных ак ти вов ре аль но го се к то ра.
В на сто я щее вре мя ак тив но фор ми ру ет ся гло -
баль ный ры нок, ре гу ли ру е мый в мно го сто рон нем
по ряд ке. Рос сия, об ла дая оп ре де лен ны ми кон ку -
рент ны ми пре и му ще ст ва ми, тем не ме нее не иг ра ет
зна чи тель ной ро ли на гло баль ном рын ке то ва ров
и ка пи та лов, не ус пе ва ет за важ ней ши ми тен ден ци я -
ми раз ви тия ми ро во го про из вод ст ва и тор го в ли.
К ос нов ным при чи нам, ог ра ни чи ва ю щим бо лее эф -
фе к тив ное уча стие Рос сии в си с те ме ми ро хо зяй ст -
вен ных свя зей, от но сит ся на ря ду с не вы со ким тех -
ни ко-тех но ло ги че ским уров нем боль шин ст ва
про из водств не эф фе к тив ная си с те ма ор га ни за ции
и уп ра в ле ния про из вод ст вом.
По э то му важ ней шим фа к то ром раз ви тия ме тал -
лур гии яв ля ет ся ре ст ру к ту ри за ция от рас ли и со з да ние
ин тег ри ро ван ных ком па ний. Из ми ро вой пра к ти ки из -
вест но не сколь ко мо де лей ин те гра ции, на при мер, пе ре -
кре ст ное вла де ние ак ци я ми по сред ст вом об ме на ак ци я -
ми, сли я ние, стру к ту ра фи нан со во го хол дин га и мно гие
дру гие. За ру бе жом при ори тет ным на пра в ле ни ем
в фор ми ро ва нии ФПГ яв ля ет ся сли я ние и по гло ще ние
про мыш лен ных и фи нан со вых ком па ний, в хо де ко то -
рых од на из них по лу ча ет кон т роль ные па ке ты ак ций
дру гих, ли бо груп пи ро ва ние, опи ра ю ще е ся на бан ки,
фи нан си ру ю щие де я тель ность ком па ний.
В Рос сии в се ре ди не 90-х го дов пре об ла дал
до б ро воль ный путь кон со ли да ции иму ще ст вен ных
вло же ний уча ст ни ков груп пы. Ряд ог ра ни че ний для
об ра зу ю щих ФПГ ак ци о нер ных об ществ, а так же
за прет на вла де ние кре дит но-фи нан со вы ми или
ин ве сти ци он ны ми ре сур са ми, пре вы ша ю щи ми бо -
лее 10% ак ций лю бо го пред при ятия-уча ст ни ка, из -
на чаль но не спо соб ст во ва ло со з да нию ФПГ. В ме -
тал лур ги че ском ком п ле к се в то вре мя во зоб ла да ло
фор ми ро ва ние ФПГ, на пра в лен ных на ре ше ние ча -
ст ных, в том чис ле ре ги о наль ных за дач, на при мер,
для ко ор ди на ции по ста вок от дель ных ви дов сы рья
на ме тал лур ги че ские за во ды или ор га ни за ции сбы -
та ме тал ло про ка та ав то мо биль ным за во дам (ФПГ
«Си бирь», «Но с та-Тру бы-Газ», «Маг ни то гор ская
сталь», «Ав то Руд Мет» и дру гие).
Се год ня ме тал лур ги че ские пред при ятия за ин те -
ре со ва ны во вза им ной ко ор ди на ции про из вод ст вен но-
хо зяй ст вен ной де я тель но сти, по з во ля ю щей по вы сить

фи нан со во-эко но ми че скую эф фе к тив ность, кон ку рен -
то спо соб ность на вну т рен нем и внеш нем рын ках, до с -
тичь ста биль но сти раз ви тия про из вод ст ва.
Эко но ми че ская эф фе к тив ность вер ти каль но-ин -
тег ри ро ван ных ком па ний обес пе чи ва ет ся за счет сле -
ду ю щих ос нов ных фа к то ров:
–�сни же ния сквоз ных удель ных за трат на про из -
вод ст во ко неч ной про дук ции (как пра ви ло, при фор -
ми ро ва нии вер ти каль но-ин тег ри ро ван ных стру к тур
от до бы чи сы рья до про из вод ст ва про дук ции вы со -
кой сте пе ни пе ре ра бот ки);
–�эко но мии из дер жек, свя зан ных с ис поль зо ва -
ни ем сто рон них под ряд чи ков и по сред ни ков;
–�ста би ли за ции по ста вок сы рья и по лу фа б ри ка тов;
–�ре а ли за ции ка пи та ло ем ких про ек тов, на уч но-
тех ни че ских про грамм, вне дре ния ин но ва ций (за
счет кон со ли да ции фи нан со вых ре сур сов);
–�опе ра тив но сти в пе ре рас пре де ле нии ма -
те ри аль ных и фи нан со вых ре сур сов ме ж ду пред -
при яти я ми;
–�боль шей ус той чи во сти и мень шей за ви си -
мо сти от не га тив ных из ме не ний конъ юн к ту ры
рын ков за счет ди вер си фи ка ции продукции
(в на сто я щее вре мя это об сто я тель ст во – ос но ва
сли я ний и вза и мо по гло ще ний ком па ний в ми ро -
вом биз не се). 
Ин те гра ция пред при ятий мо жет ид ти по го -
ри зон та ли с це лью воз дей ст вия на рын ки сбы та
и по вер ти ка ли с це лью ми ни ми за ции за трат и по -
вы ше ния кон ку рен то спо соб но сти. Для ме тал лур ги -
че ско го ком п ле к са при е м ле мы три ти па ин те гра -
ции: вер ти каль ный, от ра жа ю щий объ е ди не ние
пред при ятий, свя зан ных тех но ло ги че ской ко о пе ра -
ци ей; го ри зон таль ный, объ е ди ня ю щий про из во ди -
те лей од но тип ной про дук ции; кон г ло ме рат, пре д у -
сма т ри ва ю щий со че та ние двух ти пов при
пре ва ли ру ю щей ро ли вер ти каль ной ин те гра ции.
Рас сма т ри вая си ту а цию в ме тал лур ги че ской от -
рас ли, сле ду ет вы де лить ос нов ные про б ле мы, ста вя щие
под уг ро зу ста биль ное раз ви тие пред при ятий.
Ме тал лур гия в це лом на хо дит ся в до воль но слож -
ном по ло же нии вслед ст вие про грес си ру ю ще го ста ре -
ния ос нов ных про из вод ст вен ных фон дов. На при мер,
в чер ной ме тал лур гии об щий объ ем ка пи таль ных вло -
же ний за по с лед нее де ся ти ле тие (на чи ная с 1991 го да)
в со по с та ви мых це нах сни зил ся втрое по срав не нию
с пре ды ду щим ана ло гич ным пе ри о дом, что вы зва ло
сни же ние ко эф фи ци ен та об но в ле ния ос нов ных фон -
дов в пять раз (с 5 до 1 про цен та в год).
Серь ез ной про б ле мой яв ля ет ся вы со кая энер го ем -
кость ме тал лур ги че ско го про из вод ст ва, зна чи тель но пре -
вы ша ю щая по ка за те ли раз ви тых стран. Ста ре ние обо ру -
до ва ния при ин тен сив ной его экс плу а та ции при во дит
к уве ли че нию энер го за трат на вы пуск еди ни цы про дук -
ции. За по с лед ние де вять лет удель ное по треб ле ние элек т -
ро энер гии в ме тал лур гии воз рос ло в сре д нем на 23%.
Еще од ной про б ле мой, не га тив но влия ю щей на
эф фе к тив ность ра бо ты ме тал лур ги че ских пред при -
ятий, яв ля ет ся низ кая кон ку рен то спо соб ность ми не -



раль но-сырь е вой ба зы по ря ду ме тал лов. Име ют ся
фи нан со вые про б ле мы с под го тов кой к до бы че име ю -
щих ся за па сов ме тал ли че ских руд с гео ло го раз вед кой.
Без свое вре мен но го про ве де ния этих ра бот уже в бли -
жай шее вре мя не воз мож но бу дет удо в ле тво рить по -
треб ность ме тал лур гов в от дель ных ви дах сы рья.
Не га тив но ска зы ва ют ся на ра бо те ме тал лур ги че -
ских пред при ятий опе ре жа ю щие тем пы ро с та цен
и та ри фов ес те ст вен ных мо но по лий. В ре зуль та те ро с -
та цен до ля за трат на элек т ро энер гию, то п ли во и же -
лез но до рож ный та риф в сред ней се бе сто и мо сти еди -
ни цы про дук ции чер ной ме тал лур гии вы рос ла
с на ча ла 2000 го да с 29% до 38% к кон цу го да. Кро ме
то го, име ют ме с то слу чаи ог ра ни че ния ес те ст вен ны ми
мо но по ли ями по треб ле ния ме тал лур ги че ски ми пред -
при яти я ми при род но го га за и элек т ро энер гии. Де фи -
цит же лез но до рож ных ва го нов за мед ля ет гру зо обо рот
и на ру ша ет ста биль ность ра бо ты пред при ятий.
За по с лед ние го ды рез ко уве ли чил ся сред -
ний воз раст спе ци а ли стов в на уч ной сфе ре, в не -
удо в ле тво ри тель ном со сто я нии на хо дит ся на уч но-
ис сле до ва тель ская и экс пе ри мен таль ная ба за.
Вслед ст вие это го по ни зил ся уро вень ин но ва ци он -
ной ак тив но сти на пред при яти ях, не до с та точ но
эф фе к тив но ра бо та ют ме ха низ мы про дви же ния
пер спе к тив ных раз ра бо ток в про из вод ст во. 
Ре а ли за ция ос нов ных по ло же ний одо б рен ной
Пра ви тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции в де ка б ре 1999
го да «Стра те гии раз ви тия ме тал лур ги че ской про мыш -
лен но сти Рос сии до 2005 го да» на пра в ле на на обес пе -
че ние сба лан си ро ван но го раз ви тия от рас ли. В Стра те -
гии оп ре де ле ны сле ду ю щие ос нов ные це ли раз ви тия
ме тал лур ги че ско го ком п ле к са в на ча ле но во го ве ка:
• пол ное обес пе че ние по треб но сти в ме тал -
ло про дук ции на вну т рен нем рын ке Рос сии (с уче -
том пер спе к тив раз ви тия ме тал ло по треб ля ю щих
от рас лей);
• ук ре п ле ние по зи ций рос сий ских про из во ди те -
лей ме тал лов на ми ро вом рын ке за счет по вы ше ния
кон ку рен то спо соб но сти про дук ции;
• по вы ше ние уров ня тех но ло ги че ской го тов но -
сти про из во ди мой в Рос сии ме тал ло про дук ции.
Стра те гия пре д у сма т ри ва ет по вы ше ние до ли
кон ку рен то спо соб ных мощ но стей (на всех ме тал -
лур ги че ских пе ре де лах) вслед ст вие вне дре ния
ресурсосберегающих тех ни ки и тех но ло гий, а так -
же уве ли че ние за груз ки мощ но стей по вы пу с ку
про дук ции глу бо кой сте пе ни пе ре ра бот ки и до ли
им пор то за ме ща ю щих про из водств.
По пред ва ри тель но му про гно зу, на 2010 год
про из вод ст во го то во го про ка та в чер ной ме тал -
лур гии ожи да ет ся на уров не 56–58 млн. т.
При этом стру к ту ра бу дет со от вет ст во вать до с тиг -
ну той в про мыш лен но раз ви тых стра нах: до ля ли -
с то во го про ка та до с ти га ет 55–60%, из не го до ля
хо лод но ка та но го ли с та – вы ше 50%.
В цвет ной ме тал лур гии рост про из вод ст ва
алю ми ния со ста вит 13–15% к уров ню 1999 г., ме -
ди – око ло 20%, ни ке ля – 8–10%. Бо лее вы со ки ми

тем па ми про гно зи ру ет ся рост про из вод ст ва алю -
ми ни е во го, ти та но во го и про ка та тя же лых цвет -
ных ме тал лов, а так же свин ца и цин ка.
В на сто я щее вре мя глав ной за да чей го су дар -
ст вен ной про мыш лен ной по ли ти ки яв ля ет ся со з -
да ние ус ло вий, спо соб ст ву ю щих эф фе к тив ной ра -
бо те то ва ро про из во ди те лей и ус ко ря ю щих
про цесс фор ми ро ва ния ци ви ли зо ван но го рын ка.
Сре ди наи бо лее важ ных на пра в ле ний ре гу ли ро ва -
ния ме тал лур гии мож но вы де лить сле ду ю щие:
• Сти му ли ро ва ние ме тал ло по треб ле ния на вну -
т рен нем рын ке и уси ле ние меж от рас ле вой ко о пе ра -
ции. Опыт раз ви тия стран по ка зы ва ет, что раз ви тие
ме тал лур гии долж но ос но вы вать ся на тес ной ко о пе -
ра ции с ме тал ло по треб ля ю щи ми от рас ля ми. Се год ня
впер вые за по с лед ние го ды от ме ча ет ся рост про из -
вод ст ва в боль шин ст ве ме тал ло по треб ля ю щих от -
рас лей, в ча ст но сти, ма ши но стро е нии и обо рон ном
ком п ле к се. В свя зи с этим осо бен но важ ным пред -
ста в ля ет ся рас ши ре ние про грамм меж от рас ле вой
ко о пе ра ции (на при мер, с ав то мо биль ной от рас лью,
ра бо та Рель со вой ко мис сии по вза и мо дей ст вию
с же лез но до рож ни ка ми).
• За щи та оте че ст вен ных про из во ди те лей
ме тал лов на внеш них рын ках. Ин те гра ция Рос -
сии в ми ро вой ры нок – очень слож ный и бо -
лез нен ный про цесс. Се год ня есть мно же ст во
при ме ров уще м ле ния ин те ре сов отечественных
про из во ди те лей. Эко но ми че ская про грам ма
Пра ви тель ст ва пре д у сма т ри ва ет в ка че ст ве пер -
во оче ред ных за дач ре ше ние этой про б ле мы.
Мин пром на у ки бу дет по сто ян но ра бо тать над
улуч ше ни ем ус ло вий со г ла ше ний и уве ли че нию
объ е мов квот на по став ки про дук ции в ЕС
и США.
Под держ ка стру к тур но го ре фор ми ро ва ния от -
рас ли, в ча ст но сти, фор ми ро ва ния ин тег ри ро ван ных
стру к тур. Ана лиз ре ст ру к ту ри за ции ор га ни за ци он -
ной и управленческой стру к ту ры ме тал лур ги че ских
пред при ятий по ка зы ва ет, что фор ми ро ва ние но вых
ин тег ри ро ван ных стру к тур по з во ля ет ком п лекс но ре -
шать про из вод ст вен ные про б ле мы. На при мер, вер ти -
каль ная ин те гра ция, при ко то рой пер вич ный ме талл
ста но вит ся про ду к том пре и му ще ст вен но для пе ре ра -
бот ки вну т ри груп пы, по з во ли ла «Рус ско му алю ми -
нию» уве ли чить про из вод ст во про дук ции бо лее глу бо -
кой сте пе ни пе ре ра бот ки и в ре зуль та те со з да вать на
ка ж дом эта пе но вую до ба в лен ную сто и мость и но вые
ра бо чие ме с та, в том чис ле и в смеж ных от рас лях.
Обес пе че ние эф фе к тив но го вза и мо дей ст -
вия пред при ятий ме тал лур гии и от рас лей – ес -
те ст вен ных мо но по ли стов. Учет ин те ре сов про -
мыш лен но сти при ре гу ли ро ва нии от рас лей –
ес те ст вен ных мо но по ли стов яв ля ет ся важ ной ча -
стью про мыш лен ной по ли ти ки. Для сба лан си ро -
ван но го раз ви тия ме тал лур гии очень важ но, что -
бы бы ли со з да ны ус ло вия пол ной
ор га ни за ци он ной и фи нан со вой про зрач но сти
этих от рас лей, что бы раз ви тие их ин ф ра стру к ту -
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ры со от вет ст во ва ло по треб но стям про мыш лен но -
сти в це лом, и ме тал лур гии в ча ст но сти.
В за клю че ние хо чу под черк нуть, что в Рос -
сии есть всё для пре вра ще ния ме тал лур ги че ской
про мыш лен но сти в вы со ко эф фе к тив ный про из -
вод ст вен ный ком п лекс, спо соб ный ус пеш но ра -
бо тать в ус ло ви ях ры ноч ной эко но ми ки на бла го
нашей стра ны и ее на ро да. В бли жай шие го ды
ме тал лур ги че ская от расль долж на бу дет зна чи -
тель но из ме нять ся, и очень важ но, что бы про цесс
ре ст ру к ту ри за ции со про во ж дал ся не про сто сли -
я ни я ми и об ра зо ва ни ем но вых объ е ди не ний,
но и улуч ше ни ем си с те мы уп ра в ле ния, со вер шен -
ст во ва ни ем тех но ло гии про из вод ст ва и об но в ле -
ни ем ос нов ных фон дов.

Не сом нен но, что ка ж дое ме тал лур ги че ское пред -
при ятие – са мо сто я тель ное ак ци о нер ное об ще ст во –
са мо бу дет вы ра ба ты вать стра те гию сво его раз ви тия
с уче том име ю щих ся ре сур сов. Но кон крет ные на пра в -
ле ния раз ви тия ка ж дой ком па нии долж ны быть вза и -
мо свя за ны с об щи ми на пра в ле ни я ми раз ви тия эко но -
ми ки стра ны и всей про мыш лен но сти. 
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