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На ру бе же XXI ве ка че ло ве че ст во шаг нет
в но вое ты ся че ле тие, ко то рое оз на ме ну ет ся но вы -
ми от кры ти я ми во всех от рас лях зна ний, со з да ни -
ем но вых про грес сив ных тех но ло гий в на у ке и
про мыш лен но сти, в том чис ле в ма ши но стро е нии.
По тен ци аль ные воз мож но сти ма ши но стро и тель -
но го ком п ле к са, не смо т ря на за тя нув ший ся эко но ми че -
ский и про мыш лен ный кри зис, ос та ют ся вы со ки ми.
В об щем объ е ме про мыш лен но го про из вод ст ва
Рос сии про дук ция ма ши но стро е ния со ста в ля ет око ло 20%.
В ма ши но стро и тель ном ком п ле к се из 1640 пред -
при ятий и ор га ни за ций ос нов ная часть (90%) к на ча лу
2000 го да бы ла при ва ти зи ро ва на, из них бо лее 80%
пол но стью вы ку п ле ны и яв ля ют ся ча ст ны ми.
Го су дар ст вен ная фор ма соб ст вен но сти со хра ня -
ет ся на 153 пред при яти ях и ор га ни за ци ях. Ос нов ную
до лю (56,6%) этих пред при ятий со ста в ля ют на уч ные
и про ект но-кон ст ру к тор ские ор га ни за ции.
В це лом по ма ши но стро е нию до ля го су дар ст ва
в ус тав ном ка пи та ле ак ци о нер ных об ществ со ста в ля ет
17,8% (в том чис ле в фе де раль ной соб ст вен но сти на хо -
дит ся 14,1%, в соб ст вен но сти субъ е к тов Фе де ра ции –
3,2%, в му ни ци паль ной соб ст вен но сти – 0,5%), до ля
фи зи че ских лиц – 26%, а ком мер че ских ор га ни за ций
и кре дит но-фи нан со вых уч ре ж де ний – 50,5%.
В на сто я щее вре мя по пред при яти ям маш ком п ле к са
в 25 ак ци о нер ных об ще ст вах в фе де раль ной соб ст вен но -
сти за кре п ле ны па ке ты ак ций, а по 18 ак ци о нер ным об ще -
ст вам ис поль зу ет ся спе ци аль ное пра во «Зо ло тая ак ция».
По со сто я нию на 1 ию ня 2000 г. бо лее чем в 140 ак -
ци о нер ных об ще ст вах име ют ся не ре а ли зо ван ные па ке ты
ак ций, на хо дя щи е ся в го су дар ст вен ной соб ст вен но сти.
Из ве ст но, что раз ви тое вы со ко тех но ло ги че ское ма ши-
но стро е ние – не пре мен ное ус ло вие ди на мич но го раз ви тия
эко но ми ки, без не го стру к тур ная пе ре строй ка не мыс ли ма.
В те че ние 1999 го да и за ис тек ший пе ри од 2000
го да по лу чи ли раз ви тие тен ден ции улуч ше ния эко но -
ми че ской и фи нан со вой си ту а ции по с ле кри зис но го
пе ри о да 1998 го да. Уда лось не толь ко пре одо леть наи -
бо лее ост рые по с лед ст вия кри зи са, но до бить ся за мет -
но го ожи в ле ния в ма ши но стро е нии. Это обес пе чи ло
при рост ма ши но стро и тель ной про дук ции, ко то рый за
1999 г. со ста вил 15,9%, а за 9 ме ся цев 2000 г. – 16,0%.

В 2000 го ду бо лее бы ст ры ми тем па ми уве ли чи ва ет ся
про из вод ст во в пе ре ра ба ты ва ю щих от рас лях по срав не нию
с то п лив но-сырь е вы ми. Зна чи тель ный рост на блю да ет ся
в ря де под от рас лей ма ши но стро е ния: тра к тор ном и сель -
ско хо зяй ст вен ном – 153,8%, подъ ем но-транс порт ном –
148,1%, ме тал лур ги че ском – 144,1%, элек т ро тех ни че ской
про мыш лен но сти –139,3%, при бо ро стро е нии – 136,1%.
В ма ши но стро е нии по ло жи тель ные тен ден ции,
про явив ши е ся в 1999 го ду и по лу чив шие раз ви тие
в 2000 го ду, обу сло в ле ны по вы ше ни ем це но вой кон ку -
рен то спо соб но сти и раз ви ти ем про цес сов им пор то за -
ме ще ния, по вы ше ни ем ин ве сти ци он ной ак тив но сти на
ос но ве улуч ше ния фи нан со во го со сто я ния пред при -
ятий. Это по з во ли ло не толь ко ком пен си ро вать спад
про из вод ст ва, имев ший ме с то в 1998 го ду, но и пре вы -
сить до к ри зис ный уро вень вы пу с ка про дук ции.
В 2000 го ду вы рос спрос на тех но ло ги че ские ви -
ды ма шин и обо ру до ва ния оте че ст вен но го про из вод ст -
ва и сни же ние их им пор та. На 8% уве ли чат ся ин ве сти -
ции в ос нов ной ка пи тал, на 5% – экс порт ные по став ки.
По ре зуль та там экс перт ной оцен ки, при рост вы пу с ка
про дук ции от рас ли со ста вил к 1999 го ду 14,5 про цен та.
Од ним из глав ных пре пят ст вий для эко но ми че ско -
го ро с та яв ля ет ся ог ра ни чен ность пла те же спо соб но го
спро са на вну т рен нем рын ке. Рез кое со кра ще ние ин ве сти -
ци он но го спро са за го ды ре форм зна чи тель но су зи ло
рын ки сбы та ма ши но стро и тель ной про дук ции. Се год ня
за груз ка про из вод ст вен ных мощ но стей от рас ли – од на из
са мых низ ких в про мыш лен но сти: от 14% – в тра к то ро -
стро е нии до 72% – в про из вод ст ве лег ко вых ав то мо би лей.
В то же вре мя по тен ци ал спро са на про дук цию
ма ши но стро е ния весь ма ве лик, о чем сви де тель ст ву ет
сред ний воз раст обо ру до ва ния в про мыш лен но сти, со -
ста в ля ю щий бо лее 14 лет, а так же зна чи тель ный им -
порт ма шин и обо ру до ва ния (32% все го им пор та).
Ра с ши ре нию спро са на ма ши но стро и тель ную
про дук цию в на сто я щее вре мя спо соб ст ву ет рост спро са
со сто ро ны пред при ятий-экс пор те ров на ин ве сти ци он -
ные ре сур сы. Сти му ли ро ва ние экс пор те ров на ис поль -
зо ва ние при бы ли и амор ти за ции для вло же ний в тех ни -
че ское пе ре воо ру же ние сво их пред при ятий долж но
со про во ж дать ся ме ра ми по по вы ше нию уча стия в этом
пе ре воо ру же нии оте че ст вен но го ма ши но стро е ния.
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В це лях ини ци и ро ва ния ро с та спро са на
ма ши но стро и тель ную про дук цию на ме че на ре а -
ли за ция сле ду ю щих мер:
• про ве де ние ме ро при я тий по пе ре хо ду на ин жи -

ни рин го вое про из вод ст во про дук ции «под ключ»,
мон таж, от лад ка, сер вис ное об слу жи ва ние;

• раз ви тие сде лок по при об ре те нию обо ру до ва -
ния на ос но ве ли зин га;

• ор га ни за ция ре мон та, мо дер ни за ции и сер вис но го
об слу жи ва ния про да ва е мо го обо ру до ва ния;
• со вер шен ст во ва ние си с те мы уп ра в ле ния на ма ши но -
стро и тель ных пред при яти ях;
• по вы ше ние эф фе к тив но сти су ще ст ву ю щей си с те мы сбы та;
• улуч ше ние ин фор ма ци он но го обес пе че ния;
• пе ре ход на тен дер ную си с те му за ку пок сы рья,

ма те ри а лов, ком п ле к ту ю щих из де лий.
Од на ко, не смо т ря на рост объ е мов про из вод ст ва
в ма ши но стро е нии, есть про б ле мы, ко то рые мо гут
существенно за мед лить тем пы ро с та и при ве с ти к не га -
тив ным по с лед ст ви ям. Это в пер вую оче редь про дол жа -
ю щий ся про цесс ста ре ния ос нов ных про из вод ст вен ных
фон дов, из нос ко то рых в ма ши но стро е нии со ста в ля ет
71 про цент. Удель ный вес ма шин и обо ру до ва ния с воз -
рас том бо лее 20 лет уве ли чил ся с 15% в 1990 го ду до
29,5% в 1999 го ду. До ля но во го обо ру до ва ния (до 5 лет),
на обо рот, умень ши лась за этот пе ри од с 30,8% до 5,2%.
Уве ли че нию тем пов за ме ны из но шен но го обо ру -
до ва ния на бо лее про грес сив ное мо жет спо соб ст во вать
ряд мер, в ча ст но сти, по вы ше ние ро ли соб ст вен ни ка,
вкла ды ва ю ще го свои сред ст ва в раз ви тие пред при ятия.
Го су дар ст во се го д ня не го то во пред ло жить пред при ни -
ма те лям ме ха низ мы их эко но ми че ской за ин те ре со ван -
но сти на ак тив ное об но в ле ние сво его биз не са в си лу не -
со вер шен ст ва кре дит ной, стра хо вой, на ло го вой си с те мы
и за ко но да тель ной ба зы, сти му ли ру ю щей ча ст ный ка пи -
тал к раз ви тию в ус ло ви ях ры ноч ных от но ше ний.
Кро ме то го, тре во жит факт за мед ле ния ин ве сти -
ций в ос нов ной ка пи тал в ма ши но стро е нии. Так, за 9
ме ся цев это го го да при рост ин ве сти ций в ма ши но стро -
е нии со ста вил лишь 0,5% про тив 11,9% в 1999 го ду.
Без ак ти ви за ции ин ве сти ци он ной и ин но ва ци -
он ной де я тель но сти нель зя в бли жай шей пер спе к ти ве
ре шить ос нов ную за да чу про мыш лен ной по ли ти ки –
по вы ше ние эф фе к тив но сти про из вод ст ва и кон ку рен -
то спо соб но сти ма ши но стро и тель ной про дук ции.
О не об хо ди мо сти улуч ше ния ин ве сти ци он но го
кли ма та го во рит ся до воль но ча с то. Об су ж да ют ся во п -
ро сы за щи ты прав ак ци о не ров, вве де ния ме ж ду на род -
ных форм от чет но сти, сни же ния на ло го вой на груз ки
и т.д. Кро ме этих, без у с лов но, важ ных во п ро сов,
для ста биль но го раз ви тия про мыш лен но сти не об хо ди -
мо до бить ся ор га ни за ци он ной и фи нан со вой про зрач -
но сти от рас лей-мо но по ли стов, при нять чет кие ме то ди -
ки фор ми ро ва ния цен и та ри фов, пре до с та в ле ния
ски док. О ка ком при вле че нии дол го сроч ных ин ве сти -
ций в про мыш лен ность мож но го во рить, ко гда про -
мыш лен ные пред при ятия не мо гут про гно зи ро вать та -
ри фы на элек т ро энер гию, же лез но до рож ные пе ре воз ки
не толь ко на го ды впе ред, но и не зна ют, ка кие та ри фы
бу дут че рез три ме ся ца? Не об хо ди мо обес пе чить воз -
мож ность про из во ди те лям стро ить от но ше ния с пред -
при яти я ми от рас лей-мо но по ли стов на дол го вре мен ной
ос но ве пу тем за клю че ния дол го сроч ных до го во ров.

Ин но ва ции яв ля ют ся ре ша ю щим фа к то ром обес -
пе че ния кон ку рен то спо соб но сти ма ши но стро и тель ной
про дук ции. За по с лед ние го ды ухуд ши лась обес пе чен -
ность про мыш лен ных пред при ятий тех ни че ски ми спе -
ци а ли ста ми, рез ко уве ли чил ся сред ний воз раст спе ци а -
ли стов в на уч ной сфе ре, в не удо в ле тво ри тель ном
со сто я нии на хо дит ся на уч но-ис сле до ва тель ская и экс пе -
ри мен таль ная ба за, ни зок уро вень инновационной ак -
тив но сти на пред при яти ях, не ра бо та ют ме ха низ мы про -
дви же ния пер спе к тив ных раз ра бо ток в про из вод ст во.
В то же вре мя из трех ос нов ных на пра в ле ний ре гу -
ли ро ва ния эко но ми ки, обес пе чи ва ю щих про мыш лен ный
рост, – сти му ли ро ва ние спро са, ин ве сти ций и ин но ва -
ций – в на сто я щих ус ло ви ях наи бо лее бы ст рую от да чу мо -
жет дать имен но по вы ше ние ин но ва ци он ной ак тив но сти. 
В 2001 го ду в ма ши но стро е нии про гно зи ру ет ся
даль ней шее на ра щи ва ние объ е мов про из вод ст ва, ус -
той чи вое по вы ше ние спро са вну т рен не го рын ка на
важ ней шие ви ды ма ши но стро и тель ной про дук ции. Не -
с мо т ря на то, что в 2000 го ду рост про дук ции ма ши но -
стро е ния (114,5%) оп ре де лял ся тем па ми ро с та ком п ле -
к ту ю щих под от рас лей ма ши но стро е ния с вы со кой
до лей до ба в лен ной сто и мо сти (элек т ро тех ни че ская
про мыш лен ность и при бо ро стро е ние – 130%), тем пы
раз ви тия ма ши но стро е ния в 2001 го ду в ос нов ном бу -
дут оп ре де лять ся ди на ми кой про из вод ст ва ос нов ной
под от рас ли – ав то мо биль ной про мыш лен но сти (удель -
ный вес ко то рой со ста в ля ет око ло 44% в объ е ме про -
дук ции гра ж дан ско го ма ши но стро е ния).
Важ ней шей со ста в ля ю щей ре фор ми ро ва ния
пред при ятий яв ля ет ся ре ст ру к ту ри за ция.
Ре ст ру к ту ри за ция про мыш лен ных пред при -
ятий, и пре ж де все го пред при ятий го су дар ст вен но го
се к то ра, со сре до то че на на сле ду ю щих на пра в ле ни ях:
• фи нан со вая ре ст ру к ту ри за ция;
• ре ст ру к ту ри за ция иму ще ст вен но го ком п ле к са и ак ти вов;
• про из вод ст вен но-тех но ло ги че ская ре ст ру к ту ри за ция;
• ор га ни за ци он но-уп ра в лен че ская ре ст ру к ту ри за ция;
• ре фор ма кор по ра тив но го уп ра в ле ния;
• под держ ка ре ст ру к ту ри за ции про мыш лен ных пред при ятий.
По ли ти ка го су дар ст ва в этой об ла с ти на пра в ле на
на по вы ше ние эф фе к тив но сти ис поль зо ва ния ак ти вов
пред при ятия, про ве де ние ре ст ру к ту ри за ции за дол жен -
но сти, а так же обес пе че ния пе ре рас пре де ле ния прав
соб ст вен но сти в поль зу стра те ги че ских ин ве сто ров
и кон цен т ра цию та ких прав эф фе к тив ны ми соб ст вен -
ни ка ми, по вы ше ние от вет ст вен но сти ме нед же ров и от -
дель ных ак ци о не ров за при ня тие не до б ро со ве ст ных
ре ше ний, уве ли че ние ле галь ных до хо дов ак ци о не ров
при эф фе к тив ном уп ра в ле нии соб ст вен но стью.
Ре зуль та том ре а ли за ции ука зан ных на пра в ле ний
бу дет, в ча ст но сти, обес пе че ние ус той чи вых тем пов ро -
с та про мыш лен но го про из вод ст ва.
Ма ши но стро е ние име ет боль шой по тен ци ал ро с -
та. Толь ко по с ле до ва тель ная и це ле на пра в лен ная ра бо та
по улуч ше нию ка че ст ва, со кра ще нию за трат, ко о пе ра -
ции со смеж ны ми от рас ля ми, вне дре нию ин но ва ци он -
ных раз ра бо ток мо жет вы ве с ти оте че ст вен ное ма ши но -
стро е ние на ус той чи вые тем пы раз ви тия.
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