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Лес ной ком п лекс Рос сии яв ля ет ся од ним из ве ду -
щих се к то ров эко но ми ки. На до лю Рос сий ской Фе де ра -
ции при хо дит ся бо лее 20 про цен тов ми ро вых за па сов
дре ве си ны (свы ше 80 млрд. куб. ме т ров). Лес ная, де ре -
во о б ра ба ты ва ю щая и цел лю лоз но-бу маж ная про мыш -
лен ность за ни ма ет пя тое ме с то по удель но му ве су вы пу -
с ка е мой про дук ции сре ди от рас лей про мыш лен но сти
и чет вер тое – по объ е мам экс пор та. В 45 субъ е к тах Рос -
сий ской Фе де ра ции про дук ция ле со про мыш лен но го
ком п ле к са со ста в ля ет от 10 до 50 про цен тов от об ще го
объ е ма про мыш лен ной про дук ции ре ги о на.
Ле со про мыш лен ной де я тель но стью за ни ма ет ся
бо лее 20 ты сяч пред при ятий с чис лен но стью ра бо та ю -
щих око ло мил ли о на че ло век. В тер ри то ри аль ные ор га -
ны лес но го хо зяй ст ва Рос сии вхо дит 1800 ле с хо зов, где
ра бо та ет бо лее 229 ты сяч че ло век, в том чис ле око ло
100 ты сяч слу жа щих го су дар ст вен ной лес ной ох ра ны,
за ни ма ю щих ся ох ра ной, за щи той ле сов от по жа ров, ле -
со вос ста но в ле ни ем и руб ка ми ухо да в мо лод ня ках.
В 2000 го ду в лес ной, де ре во о б ра ба ты ва ю щей
и цел лю лоз но-бу маж ной про мыш лен но сти со хра ня ют -
ся по зи тив ные из ме не ния в про из вод ст вен но-хо зяй ст -
вен ной де я тель но сти. За де сять ме ся цев рост про из вод -
ст ва ле со бу маж ной про дук ции со ста вил 113,2 про цен та
к со от вет ст ву ю ще му пе ри о ду 1999 го да за счет ро с та
про из вод ст ва ос нов ных ви дов про дук ции (табл. 1).
По тем пам ро с та про из вод ст ва про дук ции ле со -
про мыш лен ный ком п лекс за ни ма ет од но из пер вых
мест сре ди от рас лей про мыш лен но сти. Его вклад в при -
рост вы пу с ка про мыш лен ной про дук ции в ян ва ре–сен -
тя б ре 2000 го да со ста вил 6,1 про цен та.
Из 84 ле со про мыш лен ных ре ги о нов уве ли -
че ны объ е мы про из вод ст ва ле со про дук ции в 62,
на до лю ко то рых при хо дит ся 93 про цен та вы пу с -
ка е мой ле со про дук ции Рос сии.
Этим по ло жи тель ным тен ден ци ям в ле со про -
мыш лен ном ком п ле к се спо соб ст во ва ло на ря ду с бла го -
при ят ной си ту а ци ей на по тре би тель ском рын ке при ня -
тие на фе де раль ном и ре ги о наль ном уров нях

и пред при яти я ми всех форм соб ст вен но сти ря да мер
по под держ ке ре аль но го се к то ра эко но ми ки. Вме сте
с тем по ме ре при бли же ния к кон цу го да тем пы ро с та
про из вод ст ва не сколь ко за мед ля ют ся. 
Это обу сло в ле но не толь ко «эф фе к том ба зы»
(вы со ки ми тем па ми ро с та во вто ром по лу го дии 1999
го да), но так же по сте пен ным ис чер па ни ем дей ст вия
фа к то ров, свя зан ных с де валь ва ци ей руб ля, и в пер вую
оче редь им пор то за ме ще ния. Им порт ле со бу маж ной
про дук ции по тра ди ци он ным груп пам то ва ров за пер -
вое по лу го дие уве ли чил ся на 12,2 про цен та и со ста вил
523 млн. дол ла ров США, что сви де тель ст ву ет о за мед -
ле нии про цес сов им пор то за ме ще ния. Вну т рен ние це -
ны на оте че ст вен ную про дук цию при бли жа ют ся или
срав ня лись с це на ми на им порт ные то ва ры, что сни -
жа ет воз мож но сти даль ней ше го раз ви тия им пор то за -
ме ще ния, про шед ше го про стую и лег кую фа зу, без су -
ще ст вен ных до пол ни тель ных вло же ний. 
На за мед ле нии тем пов ро с та про из вод ст ва
ска зал ся рост цен на то п ли во и энер гию. В за тра тах
на про из вод ст во ле со бу маж ной про дук ции то п ли во
и элек т ро энер гия со ста в ля ют око ло 11 про цен тов.
Дву крат ное пре вы ше ние тем пов ро с та цен на го -
рю че-сма зоч ные ма те ри а лы от ри ца тель но ска за -
лось на рен та бель но сти про из вод ст ва. Рост по -
тре би тель ских цен на элек т ро энер гию за 9
ме ся цев со ста вил 37 про цен тов, на то п лив ные ре -
сур сы 39 про цен тов, це ны на ав то мо биль ный бен -
зин толь ко за июль–сен тябрь вы рос ли на 23 про -
цен та. При этом рост цен на ле со про дук цию за 9
ме ся цев со ста вил толь ко 19 про цен тов.
Ва лют ная вы руч ка от лес но го экс пор та за ян -
варь–сен тябрь 2000 го да со ста ви ла бо лее 2,9 млрд. дол -
ла ров США, или на 20,7 про цен та вы ше со от вет ст ву ю -
ще го пе ри о да про шло го го да. Бла го при ят ная си ту а ция
сло жи лась за счет ожи в ле ния япон ско го рын ка строй -
ма те ри а лов, ре а ли за ции про грам мы Гер ма нии по обу -
ст рой ст ву вос точ ных зе мель, не об хо ди мо стью вос ста -
но в ле ния жи лья и про мыш лен ных объ е к тов по с ле
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зе м ле тря се ния в Тур ции, ро с том рын ка ле со про дук ции
в Ки тае и др. Ос нов ной рост до хо дов от экс пор та обес -
пе чен за счет уве ли че ния объ е мов про даж то вар ной
цел лю ло зы (на 28,3%) и ро с та цен на нее (на 30,5%).
При со хра нив шем ся уров не цен на 24,5 про цен та вы -
рос ли объ е мы экс пор та пи ло ма те ри а лов, не сколь ко
ухуд ши лось по ло же ние на рын ке кле е ной фа не ры:
при уве ли че нии по ста вок на 13,1 про цен та це ны сни зи -
лись на 13 про цен тов.
До ля экс пор та в стра ны СНГ по-преж не му не пре -
вы ша ет 5,5 про цен та от об ще го объ е ма про даж ле со бу -
маж ной про дук ции на внеш нем рын ке.
В ре зуль та те внеш не тор го вый обо рот в сфе ре
лес ной тор го в ли за 9 ме ся цев 2000 го да уве ли чил ся на
18,2 про цен та и со ста вил 3,7 млрд. дол ла ров США.
Пред при я тия, ко то рые су ще ст вен но обес пе чи ли
кон ку рен то спо соб ность сво ей про дук ции и рас ши ри ли
ры нок ее сбы та, зна чи тель но улуч ши ли свое фи нан со -
вое со сто я ние. В 70 про цен тах лес ных ре ги о нов пред -
при ятия ле со про мыш лен но го ком п ле к са яв ля ют ся при -
быль ны ми. Ос нов ную при быль обес пе чи ва ют
ле со про мыш лен ные пред при ятия рес пуб лик Ко ми и Ка -
ре лии, Ар хан гель ской, Во ло год ской, Ле нин град ской,
Мо с ков ской, Ки ров ской, Ни же го род ской, Перм ской,
Ир кут ской об ла с тей, Крас но яр ско го края, Мо ск вы
и Санкт-Пе тер бур га и др.
В це лом по ле со про мыш лен но му ком п ле к су за 8
ме ся цев 2000 го да при быль от фи нан со во-хо зяй ст вен -
ной де я тель но сти пред при ятий со ста ви ла 13,8 млрд.
руб лей, од на ко во мно гих ле со за го то ви тель ных и де ре -
во о б ра ба ты ва ю щих пред при яти ях фи нан со вое по ло же -
ние не ста биль но, за июль–ав густ об щее саль до при бы -
ли бы ло от ри ца тель ным.
По лу чен ная при быль по з во ли ла пред при яти ям
улуч шить стру к ту ру оп ла ты за от гру жен ную про дук цию,
сни зить с на ча ла го да про сро чен ную за дол жен ность по
кре ди там и зай мам на 44 про цен та и по за ра бот ной
пла те – на 9 про цен тов. По со сто я нию на 1 ок тя б ря
2000 го да пред при яти я ми ле со про мыш лен но го ком п ле -
к са вне се но в бюд жет го су дар ст ва 13 млрд. руб лей на ло -
го вых пла те жей (2,8 про цен та от по сту п ле ний на ло гов

в це лом по про мыш лен но сти), пла те жи за поль зо ва ние
лес ным фон дом со ста ви ли 1,5 млрд. руб лей. 
Ожи в ле ние про из вод ст ва и улуч ше ние фи -
нан со во го по ло же ния ле со про мыш лен ных пред -
при ятий ска за лось и на ак ти ви за ции ин ве сти ци он -
ной де я тель но сти. Объ ем ин ве сти ций за счет всех
ис точ ни ков фи нан си ро ва ния за 9 ме ся цев те ку ще го
го да уве ли чил ся в 1,4 раза к со от вет ст ву ю ще му пе -
ри о ду про шло го го да и со ста вил 11,2 млрд. руб лей.
По-преж не му ос нов ны ми ис точ ни ка ми фи нан си ро -
ва ния ка пи таль ных вло же ний яв ля ют ся соб ст вен -
ные сред ст ва пред при ятий, ко то рые со ста ви ли бо -
лее 90% от об щих ин ве сти ций.
За счет соб ст вен ных средств пред при ятий в те ку -
щем го ду вво дят ся мощ но сти по вы пу с ку кон ку рен то -
спо соб ных ви дов про дук ции, в том чис ле боль ше фор -
мат ной фа не ры (ОАО «Ман ту ров ский ФК» –
Ко ст ром ская об ласть, ОАО «Усть-Ижор ский ФК» – Ле -
нин град ская об ласть, ОАО «Де ми дов ский ФК» – Вла ди -
мир ская об ласть), пи ло ма те ри а лов (ОАО «Шарь яд рев» –
Ко ст ром ская об ласть), ком п ле к тов де ре вян ных де та лей
до мов за во дско го из го то в ле ния и окон ных бло ков, тер -
мо ме ха ни че ской дре вес ной мас сы (ОАО «Со ли кам ский
ЦБК» – Перм ская об ласть). Соз да ны но вые бы ст ро оку -
па е мые про из вод ст ва са ни тар но-ги ги е ни че ских из де -
лий, гоф ро та ры. В Рес пуб ли ке Ко ми со з да ет ся со в ме ст -
ное рос сий ско-гер ман ское пред при ятие по вы пу с ку
дре вес но-во лок ни стых плит (МДФ).
В ре зуль та те фи нан си ро ва ния на уч но-ис сле до ва -
тель ских и опыт но-кон ст ру к тор ских ра бот в 2000 го ду
по ря ду про ек тов с уча сти ем маш за во дов обо рон но го
ком п ле к са обес пе че на ре а ли за ция раз ра бо ток, в том
чис ле Кур ган маш за во дом из го то в ле на пер вая пар тия
тра к то ров МЛ-107, МТЗ и Брян ским Ар се на лом – фор -
вар де ров МЛ-124, МЛ-131, за вер ше ны при е моч ные ис -
пы та ния ле со воз ных ав то мо би лей на ба зе МАЗ, МЗКТ.
В цел лю лоз но-бу маж ном про из вод ст ве на ча то из го то в -
ле ние фильт ро валь но го кар то на для мас ло фильт ров
дви га те лей, бу ма ги кре пи ро ван ной упа ко воч ной,
для си ло вых ка бе лей и для упа ков ки про дук ции на вы -
со ко ско ро ст ных ав то ма тах. Вся пе ре чис лен ная про дук -

Таб ли ца 1

ПРОИЗВОДСТВО ВАЖНЕЙШИХ ВИДОВ ПРОДУКЦИИ

Наименование продукции Единица измерения
Январь–октябрь

1999 г. 2000 г. %

Индекс физического объема % 117,2 113,2
Древесина деловая млн.куб.м 59,0 63,6 107,9
Пиломатериалы млн.куб.м 14,3 15,2 106,6
Древесно-стружечные плиты тыс.усл.куб.м 1616,1 1899,5 117,5
Древесно-волокнистые плиты – твердые млн.усл.кв.м 192,2 223,8 116,4
Фанера клееная тыс.куб.м 1090,6 1246,9 114,3
Целлюлоза товарная тыс.тонн 1396,1 1658,0 118,8
Бумага тыс.тонн 2413,2 2749,3 113,9
Картон тыс.тонн 1258,3 1560,6 124,0



ция за ме ща ет ра нее им пор ти ру е мую. Впер вые в стра не
на Ка ра ва ев ской бу маж ной фа б ри ке вне дрен про цесс
из го то в ле ния упа ко воч ной бу ма ги из 100 про цен тов
ма ку ла ту ры.
Од ним из эта пов раз ви тия и со вер шен ст во ва ния
си с те мы уп ра в ле ния, ко ор ди на ции и ре гу ли ро ва ния
в ле со про мыш лен ном ком п ле к се яв ля ет ся со з да ние оп -
ти маль ной стру к ту ры хо зяй ст ву ю щих субъ е к тов в ви де
вер ти каль но-ин тег ри ро ван ных стру к тур, ох ва ты ва ю -
щих пол ный тех но ло ги че ский цикл от ле со за го то вок
до ре а ли за ции ко неч ной про дук ции (фи нан со во-про -
мыш лен ные груп пы, хол дин ги, кор по ра ции и др.).
В ря де ре ги о нов сфор ми ро ва лись ус той чи во
ра бо та ю щие вер ти каль но-ин тег ри ро ван ные стру к ту -
ры, в рам ках ко то рых осу ще ст в ля ет ся весь цикл про -
из вод ст ва от ле со за го то вок до вы пу с ка бу ма ги, кар то -
на (например, ОАО «Брат ск ком п лекс хол динг», ОАО
«Усть-Илим ский ЛПК» –Ир кут ская об ласть, ОАО «Со ли -
кам ский цел лю лоз но-бу маж ный ком би нат» – Перм -
ская об ласть, ОАО «Кон до пож ский цел лю лоз но-бу -
маж ный ком би нат» – Рес пуб ли ка Ка ре лия, ОАО
«Ар хан гель ский цел лю лоз но-бу маж ный ком би нат»
и ОАО «Кот лас ский цел лю лоз но-бу маж ный ком би -
нат» – Ар хан гель ская об ласть).
Их со з да ние осу ще ст в ля ет ся как на ре ги о наль -
ном, так и на меж ре ги о наль ном уров не, а в по с ле ду ю -
щем воз мож но со з да ние транс на ци о наль ных стру к тур
(в ча ст но сти, со стра на ми СНГ).
Боль шое зна че ние име ет си с те ма спе ци а ли зи ро -
ван ных уп ра в ля ю щих ком па ний, в том чис ле с уча сти -
ем го су дар ст ва. Она по з во лит осу ще ст в лять эф фе к тив -
ное уп ра в ле ние ком па ни я ми с по мо щью па ке тов ак ций,
на хо дя щих ся в фе де раль ной соб ст вен но сти и соб ст вен -
но сти субъ е к тов Рос сий ской Фе де ра ции.
Ин те ре сен опыт ра бо ты ак ци о нер ной уп ра в ля -
ю щей ком па нии – ле со про мыш лен ной груп пы
«Илим Палп Эн тер прайз». В нее вхо дят три круп ней -
ших пред при ятия цел лю лоз но-бу маж ной про мыш -
лен но сти – ОАО «Брат ск ком п лекс хол динг», ОАО
«Кот лас ский ЦБК», ОАО «Санкт-Пе тер бург ский кар -
тон но-по ли гра фи че ский ком би нат». По сво ему то ва -

ро обо ро ту груп па при бли зи лась к ев ро пей ским про -
из во ди те лям цел лю ло зы, бу ма ги и кар то на. 
Так же ус пеш но ра бо та ет в цел лю лоз но-бу маж -
ной про мыш лен но сти ле со про мыш лен но го ком п ле к -
са уп ра в ля ю щая ком па ния ООО «Кон ти нен таль ин -
вест», ко то рая с 1997 го да уп ра в ля ет ОАО
«Усть-Илим ский ле со про мыш лен ный кон церн».
С это го мо мен та она при ня ла на се бя функ ции уп ра -
в ле ния мар ке тин гом, по ли ти кой сбы та и снаб же ния,
что по з во ли ло обес пе чить ста биль ность фи нан со -
вых по то ков, сни зить из держ ки, свя зан ные с функ -
ци я ми снаб же ния, по вы сить кон ку рен то спо соб ность
про дук ции на внеш нем и вну т рен нем рын ках. 
Од на ко сле ду ет от ме тить сла бую ин те гра цию ле -
со за го то ви тель но го зве на и пер вич но го уров ня пе ре ра -
бот ки дре ве си ны на пи ло ма те ри а лы, тех но ло ги че скую
ще пу, спе ци фи ци ро ван ные из де лия для стро и тель ст ва.
Де пар та мент ле со про мыш лен но го ком п ле к са,
уча ст вуя в ре а ли за ции Пла на дей ст вий Пра ви тель ст ва
Рос сий ской Фе де ра ции в об ла с ти со ци аль ной по ли ти -
ки и мо дер ни за ции эко но ми ки, раз ра бо тал и ре а ли зу ет
ком п лекс пер во оче ред ных мер, на пра в лен ных на улуч -
ше ние со ци аль но-эко но ми че ской си ту а ции в от рас ли
и ее раз ви тие. Эти ме ро при я тия пре д у сма т ри ва ют фи -
нан со вое оз до ро в ле ние ле со про мыш лен ных пред при -
ятий, вне дре ние но вей ших тех но ло гий, ак ти ви за цию
ин ве сти ци он ной по ли ти ки, сти му ли ро ва ние экс пор та
ле со бу маж ной про дук ции, обес пе че ние за щи ты и вос -
про из вод ст ва ле со сырь е вой ба зы.
В це лях раз ви тия рос сий ско-ки тай ских тор го во-
эко но ми че ских от но ше ний 3 но я б ря 2000 го да во вре -
мя ви зи та М.М. Кась я но ва в КНР под пи са но Со гла ше ние
ме ж ду Пра ви тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции и Пра -
ви тель ст вом Ки тай ской На род ной Рес пуб ли ки о со т руд -
ни че ст ве в со в ме ст ном ос во е нии лес ных ре сур сов. 
До с тиг ну та до го во рен ность ме ж ду Мин пром на у -
ки Рос сии и Фе де раль ным ми ни стер ст вом эко но ми ки
и тех но ло гий Фе де ра тив ной Рес пуб ли ки Гер ма нии
о под пи са нии ме мо ран ду ма раз ви тия про мыш лен но го
и на уч но-тех ни че ско го со т руд ни че ст ва в об ла с ти де ре -
во о б ра ба ты ва ю щей про мыш лен но сти.
В це лях улуч ше ния ин ве сти ци он но го и пред при -
ни ма тель ско го кли ма та и при вле че ния за ру беж ных
и рос сий ских ин ве сто ров Пра ви тель ст во Рос сий ской
Фе де ра ции пла ни ру ет пре до с та вить спе ци аль ные га -
ран тии для за щи ты кре ди то ров от не ком мер че ских ри -
с ков, свя зан ных с не ста биль но стью ин ве сти ци он но го
кли ма та, ри с ков по ли ти че ско го ха ра к те ра. Дер жа те ли
га ран тий ных кон т ра к тов бу дут в слу чае осу ще ст в ле ния
ого во рен ных ри с ков под стра хо ва ны без от зыв ным обя -
за тель ст вом пла те жа со сто ро ны МБРР, ес ли Пра ви тель -
ст во Рос сий ской Фе де ра ции не воз ме с тит в ус та но в лен -
ные сро ки ого во рен ные сум мы.
В на сто я щее вре мя со з да на Меж ве дом ст вен ная
ра бо чая груп па по про ек ту от кры тия га ран тий ной ли -
нии в лес ной и уголь ной от рас лях Рос сий ской Фе де ра -
ции. Пра ви тель ст вом Рос сий ской Фе де ра ции про ве де -
ны пе ре го во ры с МБРР по на пол не нию га ран тий ной
ли нии лес ной от рас ли, вклю чен ной в про грам му го су -
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дар ст вен ных внеш них за им ст во ва ний Рос сии у МБРР,
на сум му 100 млн. долл. США. Со вет ди ре к то ров Все -
мир но го бан ка 12 сен тя б ря одо б рил про ект га ран тий -
ной ли нии в лес ном и уголь ном се к то рах Рос сий ской
Фе де ра ции. В на сто я щее вре мя при сту пи ли к за вер ша -
ю щей ста дии под го тов ки от кры тия га ран тий ной ли нии.
За вер ше на под го тов ка пи лот но го про ек та по ус -
той чи во му ле со поль зо ва нию, за да чей ко то ро го яв ля ет -
ся со вер шен ст во ва ние уп ра в ле ния ле са ми, со з да ние
бла го при ят ных ус ло вий для при вле че ния ча ст но го се к -
то ра к ис поль зо ва нию ле сов в трех ре ги о нах (Крас но -
яр ском и Ха ба ров ском кра ях, Ле нин град ской об ла с ти).
Мин пром на у ки Рос сии и МПР Рос сии под го то в лен
и пред ста в лен в Пра ви тель ст во Рос сий ской Фе де ра ции
про ект по ста но в ле ния Пра ви тель ст ва Рос сий ской Фе де -
ра ции о Со гла ше нии ме ж ду Рос сий ской Фе де ра цией
и МБРР о зай ме для фи нан си ро ва ния это го про ек та.
Важ ны ми на пра в ле ни я ми со з да ния бла го при ят -
но го ин ве сти ци он но го кли ма та яв ля ют ся сда ча в кон -
цес сию уча ст ков лес но го фон да и за лог пра ва арен ды
уча ст ков лес но го фон да. МПР Рос сии до ра ба ты ва ет
про ект По ло же ния о за ло ге пра ва арен ды уча ст ков
лес но го фон да с уче том про изо шед ших из ме не ний
в стру к ту ре фе де раль ных ор га нов ис пол ни тель ной
вла сти и их тер ри то ри аль ных ор га нов и на ме ча ет
пред ста вить этот до ку мент в Пра ви тель ст во Рос сий -
ской Фе де ра ции в пер вом квар та ле 2001 го да. Во про -
сы кон цес сии уча ст ков лес но го фон да пре д у сма т ри ва -
ет ся вклю чить в про ект фе де раль но го за ко на
«О ле со поль зо ва нии в Рос сий ской Фе де ра ции», ко то -
рый пла ни ру ет ся пред ста вить в Пра ви тель ст во Рос -
сий ской Фе де ра ции в пер вом по лу го дии 2001 го да.
В це лях по вы ше ния эф фе к тив но сти де я тель но -
сти фе де раль ных го су дар ст вен ных уни тар ных пред при -
ятий про во дит ся ра бо та по их ре ор га ни за ции. 
В на сто я щее вре мя из 55 фе де раль ных го су дар ст -
вен ных уни тар ных пред при ятий ле со про мыш лен но го
ком п ле к са, на хо дя щих ся в ве де нии Мин пром на у ки Рос -
сии, под го то в ле ны пред ло же ния, а в не ко то рых слу ча ях
при ня ты ре ше ния Ми ни му ще ст ва Рос сии об ак ци о ни -
ро ва нии 32 уни тар ных пред при ятий. 
В це лях рас ши ре ния про фи ля и со з да ния про -
из вод ст вен ной ба зы для ис пы та ний раз ра ба ты ва е -

мой тех ни ки и тех но ло гий под го то в ле ны обос но ва -
ния и не об хо ди мые ма те ри а лы по пре об ра зо ва нию
фе де раль но го го су дар ст вен но го уни тар но го пред -
при ятия «Го су дар ст вен ный на уч ный центр ле со про -
мыш лен но го ком п ле к са» пу тем при со е ди не ния к не -
му че ты рех пред при ятий в ка че ст ве до чер них.
Для ре ше ния про б ле мы об но в ле ния про из вод -
ст вен но го по тен ци а ла от рас ли ор га ни зо ва на раз ра -
бот ка меж от рас ле вой про грам мы раз ви тия ма ши но -
стро е ния для ле со про мыш лен но го ком п ле к са,
ко то рая по з во лит оп ре де лить при ори тет ные на пра в -
ле ния ре ше ния про б лем в об ла с ти ма ши но стро е ния
для ле со про мыш лен но го ком п ле к са и со з даст ос но ву
об но в ле ния ос нов но го про из вод ст вен но го по тен ци -
а ла на ба зе оте че ст вен но го ма ши но стро е ния.
Под пи са но Со гла ше ние ме ж ду Мин пром на у ки
Рос сии, пред при яти я ми, вы пу с ка ю щи ми фа нер ную
про дук цию, и ОАО «Стан ко стро и тель ный за вод «Про ле -
тар ская Сво бо да» (г. Яро славль) о про грам ме «Раз ви тие
кон ку рен то спо соб но го про из вод ст ва фа нер ной про дук -
ции на ба зе пер спе к тив ных раз ра бо ток оте че ст вен но го
ма ши но стро е ния».
По по ру че нию Пре зи ден та и Пра ви тель ст ва Рос -
сий ской Фе де ра ции ор га ни зо ва на раз ра бот ка Ком п -
лекс ной про грам мы пе ре про фи ли ро ва ния Бай каль ско -
го цел лю лоз но-бу маж но го ком би на та и раз ви тия
го ро да Бай каль ска, ко то рая на пра в ле на на рас смо т ре -
ние за ин те ре со ван ных ми ни стерств.
Важ ное зна че ние в рас ши ре нии вза и мо вы год ных
внеш не эко но ми че ских и на уч но-тех ни че ских свя зей
ме ж ду оте че ст вен ны ми и ино стран ны ми фир ма ми
и ор га ни за ци я ми иг ра ют спе ци а ли зи ро ван ные от рас -
ле вые вы став ки. Де пар та мент ле со про мыш лен но го
комплек са при нял уча стие в те ку щем го ду в вось ми вы -
ста воч ных ме ро при я ти ях, в том чис ле «Ев ро экс по ме -
бель-2000», «Ме ж ду на род ный са лон ме бе ли», «Лес д рев -
маш». В про хо див шей в сен тя б ре вы став ке
«Лес д рев маш» при ня ли уча стие 614 фирм из 30 стран.
Рос сий ские экс по нен ты пред ста ви ли ши ро кий ас сор ти -
мент кон ку рен то спо соб ных ма шин и обо ру до ва ния, ко -
то рые бы ли про да ны во вре мя ра бо ты вы став ки.
По про грам ме, раз ра бо тан ной де пар та мен -
том, про ве де ны ре ги о наль ные и все рос сий ское со -
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рев но ва ния «Ле со руб-2000». По их ито гам ко ман да
Рос сии уча ст во ва ла в ме ж ду на род ных со рев но ва ни -
ях ле со ру бов в Нор ве гии.
Яв ля ясь круп ней шей лес ной дер жа вой ми ра,
Рос сия по ду ше во му уров ню про из вод ст ва и по треб -
ле ния ос нов ных ви дов ле со про дук ции ус ту па ет про -
мыш лен но раз ви тым и мно гим раз ви ва ю щим ся стра -
нам ми ра. Из 1000 куб. ме т ров за го та в ли ва е мой
дре ве си ны в Рос сии про из во дит ся фа не ры в 2,3 раза
мень ше, чем в США; цел лю ло зы и дре вес ной мас сы –
в 3,9 раза, бу ма ги и кар то на – в 5,2 раза мень ше, чем
в Фин лян дии. С 1988 го да про из вод ст во ле со бу маж -
ной про дук ции со кра ти лось на 58 про цен тов.
Та кое по ло же ние свя за но с ря дом не ре шен ных
про б лем в ле со про мыш лен ном ком п ле к се, и в пер вую
оче редь с не удо в ле тво ри тель ным со сто я ни ем про из -
вод ст вен но го по тен ци а ла, низ кой эф фе к тив но стью
экс пор та ле со бу маж ной про дук ции, зна чи тель ным
удель ным ве сом убы точ ных пред при ятий.
Удель ный вес убы точ ных пред при ятий в ле со -
про мыш лен ном ком п ле к се ос та ет ся зна чи тель ным –
51 про цент от об ще го ко ли че ст ва пред при ятий, в том
чис ле в ле со за го то ви тель ной про мыш лен но сти – 53,6
про цен та. Ве ли чи на про сро чен ной сум мар ной за дол -
жен но сти по обя за тель ст вам на 1 сен тя б ря 2000�го да
со ста ви ла 32,4 млрд. руб лей. Осо бое бес по кой ст во
вы зы ва ют тем пы ро с та ле со за го то ви тель но го про из -
вод ст ва, ко то рые в 2 раза ни же, чем в пе ре ра ба ты ва -
ю щих от рас лях, и это не га тив но от ра жа ет ся на раз -
ви тии все го ле со про мыш лен но го ком п ле к са.
От ста ва ние ле со за го то вок пре ж де все го вы зва но не -
до с тат ком обо рот ных средств, низ кой рен та бель но -
стью, что не по з во ля ет свое вре мен но обес пе чить за -
ме ну из но шен но го до 70–80 про цен тов пар ка
ле со за го то ви тель ных ма шин и обо ру до ва ния.
Из-за се зон но го про из вод ст ва, уда лен но сти от ос -
нов ных рын ков сбы та, не до с тат ка ле со воз ных до рог круг -
ло го до во го дей ст вия бо лее 50 про цен тов ле со за го то вок
осу ще ст в ля ет ся в зим ний пе ри од, что уве ли чи ва ет рас хо -
ды средств, ма те ри а лов, тре бу ет зна чи тель ных обо рот ных
средств как соб ст вен ных, так и за ем ных для со з да ния
меж се зон ных за па сов сы рья, ма те ри а лов и то п ли ва. 
След ст ви ем не эф фе к тив ной ра бо ты убы точ ных
пред при ятий яв ля ет ся от сут ст вие дей ст вен но го ме ха -
низ ма ре ст ру к ту ри за ции за дол жен но сти. Дей ст ву ю -
щий в на сто я щее вре мя По ря док про ве де ния ре ст ру к -
ту ри за ции за дол жен но сти юри ди че ских лиц
в фе де раль ный бюд жет в со от вет ст вии с по ста но в ле -
ни ем Пра ви тель ст ва Рос сий ской Фе де ра ции от 3 сен -
тя б ря 1999 го да №�1002 со дер жит не при е м ле мые для
боль шин ст ва пред при ятий ус ло вия про ве де ния ре ст -
ру к ту ри за ции, по э то му в на сто я щее вре мя, по опе ра -
тив ным дан ным, при ня то ре ше ние о ре ст ру к ту ри за -
ции за дол жен но сти толь ко по ряд ка 200 пред при ятий
ле со про мыш лен но го ком п ле к са на сум му 700 млн.
руб лей, что со ста в ля ет око ло 9 про цен тов всей про -
сро чен ной за дол жен но сти по пла те жам в бюд жет. 
Низ кая эф фе к тив ность экс пор та ле со бу маж -
ной про дук ции обу сло в ле на от сут ст ви ем чет ко го по -

ряд ка при его осу ще ст в ле нии. Ра бо та ле со экс пор те -
ров ос лож ня ет ся вы со ки ми вы воз ны ми по шли на ми,
не ра ци о наль ной ко ди ров кой то вар ной но мен к ла ту -
ры, сро ка ми воз вра та НДС за от гру жен ную про дук -
цию, вве де нием МПС но во го по ряд ка взве ши ва ния
экс порт ных лес ных гру зов.
В стра не нет долж ной ко ор ди на ции де я тель -
но сти ле со экс пор те ров. Не со гла со ван ность их
дей ст вий и ра зоб щен ность на внеш них рын ках
при во дят к не нуж ной кон ку рен ции ме ж ду ни ми,
сни же нию цен на оте че ст вен ную ле со про дук цию
и, в ко неч ном сче те, по те ре этих рын ков. Сре ди
ог ром но го чис ла ле со экс пор те ров (свы ше 11 тыс.)
зна чи тель ная часть не ква ли фи ци ро ван ных. Как
пра ви ло, они по ста в ля ют на внеш ний ры нок ле со -
ма те ри а лы по дем пин го вым це нам.
Кри ти че ское со сто я ние ос нов ных про из вод -
ст вен ных фон дов.
Сред ний воз раст ма шин и обо ру до ва ния до -
с ти га ет 25 лет. Из нос боль шин ст ва из них по от -
рас ли со ста в ля ет бо лее 68 про цен тов. Бо лее по ло -
ви ны ле со сеч ных ма шин и ниж не склад ско го
обо ру до ва ния под ле жит спи са нию. 
В цел лю лоз но-бу маж ной про мыш лен но сти
толь ко 5 про цен тов ос нов но го тех но ло ги че ско го
обо ру до ва ния со от вет ст ву ет ми ро во му уров ню, бо лее
50 про цен тов тре бу ет мо дер ни за ции, 45% – пол ной
за ме ны. Фа к ти че ские сро ки экс плу а та ции ос нов но го
тех но ло ги че ско го обо ру до ва ния пре вы ша ют нор ма -
тив ные в сре д нем на 80 про цен тов.
Ввод но во го обо ру до ва ния и тех ни ки в два раза
мень ше вы бы ва ю щих про из вод ст вен ных фон дов.
Низ кая кон ку рен то спо соб ность ле со бу -
маж ной про дук ции.
Боль шин ст во рос сий ских про из во ди те лей из-за
кри ти че ско го со сто я ния ос нов ных фон дов не спо соб -
ны кон ку ри ро вать с про из во ди те ля ми из раз ви тых ле -
со про мыш лен ных стран. Они ус ту па ют им по ка че ст -
ву, эко ло ги че ским тре бо ва ни ям, точ но сти об ра бот ки,
то вар но му ви ду, упа ков ке ле со бу маж ной про дук ции.
Це ны на про дук цию оте че ст вен ных про из во ди те лей
на 30–40 про цен тов ни же сред них ми ро вых.
Низ кая ин ве сти ци он ная и пред при ни ма тель -
ская ак тив ность.
Еже год ная по треб ность от рас ли в ин ве сти ци -
ях оце ни ва ет ся в 17–20 млрд. руб лей. Осо бен но ост -
рое по ло же ние в цел лю лоз но-бу маж ной про мыш -
лен но сти. Поч ти два де сят ка лет не стро и лись
но вые пред при ятия. В раз ви тие этой ка пи та ло ем кой
под от рас ли тре бу ет ся вло жить до 2005 го да бо лее
120 млрд. руб лей. Ес ли в те че ние бли жай ших 5–6
лет не изы скать средств, ее про дук ция окон ча тель но
не смо жет кон ку ри ро вать на внеш нем рын ке. 
В ре зуль та те объ е мы про из вод ст ва вы со ко эф -
фе к тив ной про дук ции глу бо кой пе ре ра бот ки не
уве ли чи ва ют ся, а до ля круг лых ле со ма те ри а лов
и пи ло ма те ри а лов в стру к ту ре про из вод ст ва со ста в -
ля ет бо лее 35 про цен тов от об ще го объ е ма про из -
вод ст ва ле со бу маж ной про дук ции.
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Ре ше ние пе ре чис лен ных про б лем со з даст ус ло -
вия для раз ви тия ле со про мыш лен но го ком п ле к са
в бли жай шей пер спе к ти ве, ос нов ные на пра в ле ния
и про пор ции ко то ро го оп ре де ле ны в фе де раль ных
це ле вых про грам мах: «Раз ви тие ле со про мыш лен но го
ком п ле к са Рос сий ской Фе де ра ции до 2005 го да», «Ле -
са Рос сии», «Ох ра на ле сов от по жа ров» и в Стра те гии
раз ви тия лес ной, де ре во о б ра ба ты ва ю щей и цел лю -
лоз но-бу маж ной про мыш лен но сти.
Фе де раль ная це ле вая про грам ма «Раз ви тие ле -
со про мыш лен но го ком п ле к са Рос сий ской Фе де ра ции
до 2005 го да» ре а ли зу ет ся сей час толь ко в ча с ти не ко -
то рых на уч но-ис сле до ва тель ских про б лем. По э то му
не об хо ди мы раз ра бот ка и при ня тие дол го вре мен ной
про грам мы стру к тур ных пре об ра зо ва ний, рас счи тан -
ной на 10–15 лет с ор га ни за ци он ны ми и фи нан со вы -
ми ре сур са ми. Со с тав ной ча стью дол го вре мен ной
про грам мы долж на стать спе ци аль ная фе де раль ная
про грам ма по вы ше ния кон ку рен то спо соб но сти ле со -
про мыш лен но го ком п ле к са. При этом не об хо ди мо
чет ко оп ре де лить не об хо ди мые из ме не ния в стру к -
тур ных про пор ци ях вос про из вод ст вен ных про цес сов,
об ра тить осо бое вни ма ние на та кие фа к то ры, как ли -
к ви да ция не эф фе к тив ных звень ев, раз де ле ние и сли я -
ние пред при ятий, за ме на фи зи че ски и мо раль но ус та -
рев ших про из вод ст вен ных фон дов.
Ле со про мыш лен ный ком п лекс с его вы со -
кой сте пе нью спе ци а ли за ции про из вод ст ва от ле -
со за го то вок до вы хо да го то вой про дук ции яв ля -
ет ся оп ти маль ной сре дой вер ти каль ной
ин те гра ции. На и бо лее важ ным в на сто я щее вре -
мя яв ля ет ся со з да ние кор по ра ций на ба зе цел лю -
лоз но-бу маж ных ком би на тов, а так же круп ных
и сред них ле со пе ре ра ба ты ва ю щих пред при ятий.

Соз да ние ас со ци а ций и дру гих ор га ни за ци он -
но-пра во вых стру к тур по з во лит кон со ли ди ро вать дей -
ст вия пред при ятий по за щи те их эко но ми че ских ин -
те ре сов, про во дить еди ную на уч но-тех ни че скую
и экс порт ную по ли ти ку, спо соб ст во вать уп ро че нию
до ве рия вну т рен них ин ве сто ров, при вле че нию бо лее
де ше вых и ста биль ных ис точ ни ков фи нан си ро ва ния.
При этом дол жен по сте пен но осу ще ст в лять ся пе ре ход
в де я тель но сти пред при ятий на прин ци пы ус той чи во -
го раз ви тия, не пре рыв но го поль зо ва ния ле сом, ком п -
лекс но го ос во е ния лес ных ре сур сов.
Осу ще ст в ле ние Ос нов ных на пра в ле ний раз ви -
тия ле со про мыш лен но го ком п ле к са и со з да ние бла -
го при ят ных ус ло вий для их ре а ли за ции по з во лит
уве ли чить в 2003 го ду про из вод ст во ле со бу маж ной
про дук ции на 30 про цен тов к уров ню 1999 го да. Осо -
бое вни ма ние бу дет уде лять ся раз ви тию вы со ко тех -
но ло ги че ских и на у ко ем ких про из водств. Из ме не ние
удель но го ве са про грес сив ных тех но ло ги че ских про -
цес сов по ос нов ным ви дам про из во ди мой пред при -
яти я ми ком п ле к са про дук ции при ве де но в табл. 2.
Ва лют ная вы руч ка от тор го в ли ле со бу маж ной
про дук ци ей мо жет со ста вить 4,4 млрд. дол ла ров
США, что на 31 про цент вы ше уров ня 1999 го да.
Оздоровление фи нан со во го по ло же ния пред при -
ятий ле со про мыш лен но го ком п ле к са по з во лит по -
лу чить по ряд ка 42 млрд. руб лей при бы ли и уве ли -
чить на ло го вые пла те жи и от чис ле ния в бюд жет
и вне бюд жет ные фон ды в 1,5 раза.
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Таб ли ца 2

УДЕЛЬНЫЙ ВЕС ПРОДУКЦИИ, 
ПОЛУЧАЕМОЙ С ПРИМЕНЕНИЕМ ПРОГРЕССИВНЫХ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ

№ Наименование продукции 1998 г. 1999 г. 2000 г Прогноз

п/п оценка 2001 г. 2002 г. 2003 г.

1. Сортиментная заготовка древесины 
с использованием харвестеров и форвардеров 8 8 10 12 13 13

2. Пиломатериалы с нормируемой влажностью 26 27 28 29 30 32

3. Фанера клееная большеформатная 28 31 31 32 33 34

4. Древесные плиты средней плотности 3 3 4 5 7 11

5. Целлюлоза и целлюлозные полуфабрикаты, 
выработанные на основе технологий бесхлорной 
отбелки и замкнутого водооборота 1,5 1,5 10 20 25 27

6. Специальные виды бумажных материалов 
для обеспечения высоких технологий в химической 
промышленности, машиностроении, авиакосмической 
промышленности 1,5 1,5 2 2,5 3 3,5

7. Экологически чистые биостимуляторы, консерванты, 
лекарственные препараты 1,5 1,5 2 2 2,2 2,5


