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На с то я щая ста тья яв ля ет ся не ко то рым ито гом
уси лий спе ци а ли стов Во ору жен ных Сил и про мыш -
лен но сти по с лед них трех лет по фор ми ро ва нию пер -
спе к тив но го об ли ка Про грам мы раз ви тия воо ру же ния
и во ен ной тех ни ки. В ос но ве пер спе к тив но го об ли ка
Про грам мы воо ру же ния (ПВ) ле жит пред ста в ле ние
о глав ных тен ден ци ях раз ви тия обо рон ных тех но ло -
гий и ана лиз ис пол не ния пре ды ду щей Про грам мы
воо ру же ния. Осо бая слож ность осу ще ст в ле ния этой
за да чи обу сло в ле на ди на мич но ме ня ю щей ся эко но -
ми че ской си ту а ци ей в на шей стра не.
С уче том опы та по с лед них лет, в пред две -
рии фор ми ро ва ния Про грам мы раз ви тия воо ру -
же ния на по с ле ду ю щие де сять лет, хо те лось бы
бо лее чет ко сфор му ли ро вать це ле вую ус та нов ку
дан ной Про грам мы. 
Про грам ма воо ру же ния 2010 го да долж на
быть ре аль ным до ку мен том, да ю щим со вер шен но
яс ное и од но знач ное по ни ма ние то го, ка ко ва
в этот пе ри од бу дет стра те гия раз ви тия си с те мы
воо ру же ния Рос сии, ее ко ли че ст вен ные и ка че ст -
вен ные из ме не ния, ка кие и в ка ком ко ли че ст ве
сред ст ва воо ру жен ной борь бы бу дут раз ра ба ты -
вать ся, про из во дить ся и ре мон ти ро вать ся, как
в про грамм ном пе ри о де бу дет фор ми ро вать ся,
раз ме щать ся и ре а ли зо вы вать ся гос обо рон за каз
на пред при яти ях обо рон но го ком п ле к са.
Оче вид но, что Про грам ма воо ру же ния яв ля ет -

ся объ е к тив ным и ин те граль ным ин ди ка то ром дее -
спо соб но сти рос сий ско го об ще ст ва в во ен ной об ла -
с ти, по сколь ку для ее осу ще ст в ле ния не об хо ди ма
сба лан си ро ван ная де я тель ность все го об ще ст ва.
Толь ко в этом слу чае воз мож но обес пе че ние обо ро -
но спо соб но сти го су дар ст ва на не об хо ди мом уров не.
Се год ня мы рас по ла га ем до с та точ но пред ста ви тель -
ной ста ти сти кой по фор ми ро ва нию и ре а ли за ции
Про грам мы раз ви тия воо ру же ния 1996 го да и в со -
сто я нии сде лать до с та точ но внят ные вы во ды из этих
дан ных для из вле че ния не об хо ди мых уро ков.

УРО КИ ПРО ГРАМ МЫ-96

Се год ня уже оче вид но, что Про грам ма-96 не бу дет
вы пол не на ни по од но му из ос нов ных по ка за те лей: объ -
е му ас сиг но ва ний, сро кам вы пол не ния НИ ОКР, объ е мам
по ста вок воо ру же ния и во ен ной тех ни ки и, глав ное, эф -
фе к тив но сти. При чин то му не сколь ко.
Во-пер вых, не со сто ял ся да же «в пер вом при бли -
же нии» ма к ро эко но ми че ский про гноз Ми нэ ко но ми ки,
при ня тый за ос но ву при раз ра бот ке Про грам мы. Ана -
лиз по ка зы ва ет, что к пя то му го ду про грамм но го пе ри -
о да ошиб ка в про гно зе ма к ро эко но ми че ских по ка за -
те лей пре вы си ла 400%. Го во рить в этих ус ло ви ях
о воз мож но сти со хра не ния про грамм ных прин ци пов,
в ос но ве ко то рых ле жит един ст во и не раз рыв ность це -
лей и ре сур сов, нет ос но ва ний.
Во-вто рых, по хо ду вы пол не ния Про грам мы ме -
ня лись «пра ви ла иг ры». Взять хо тя бы от чис ле ния на
ста тью «На ци о наль ная обо ро на». Про грам ма бы ла рас -
счи та на на од ни по ка за те ли, рас по ря же ни ем Пре зи ден -
та про цент от чис ле ний был сни жен, а ре аль но ре сур сы
в те че ние все го про грамм но го пе ри о да вы де ля лись
в 2–3 раза ни же ус та но в лен ных по ка за те лей.
В-треть их, фа к ти че ское фи нан си ро ва ние
гос обо рон за ка за в объ е ме от 30 до 50 про цен тов
осу ще ст в ля лось де неж ны ми сур ро га та ми (ве к се ля -
ми, на ло го вы ми ос во бо ж де ни я ми и т.п.), име ю щи -
ми ре аль ную сто и мость 50–60% от но ми наль ной
(за ис клю че ни ем 2000 г.).
В-чет вер тых, при ня тая тех но ло гия фор ми -
ро ва ния и ре а ли за ции Про грам мы-96 не по з во ля -
ла опе ра тив но адап ти ро вать ее к бы ст ро из ме ня ю -
щим ся внешним опе ра тив но-стра те ги че ским
и ма к ро эко но ми че ским ус ло ви ям (Чеч ня, се к вестр
96 г., 97 г.; дефолт-98 г. и т.п.). 
В-пя тых, фа к ти че ски ни ка ко го це ле на пра в -
лен но го ре фор ми ро ва ния обо рон но го ком п ле к са
Рос сии в эти го ды не осу ще ст в ля лось. Бе с ко неч ное
де к ла ри ро ва ние не об хо ди мо сти ре ст ру к ту ри за ции
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обо рон но го ком п ле к са или кон вер сии фа к ти че ски
со про во ж да лось ус той чи вой де гра да ци ей его. Ис к -
лю че ние со ста в ля ло лишь от но си тель но не боль шое
чис ло экс порт но-ори ен ти ро ван ных пред при ятий.
Лю бые по пыт ки в этих ус ло ви ях обес пе чить
со хра не ние си с те мы при ори те тов, за ло жен ных
в Про грам му-96, за ве до мо бы ли об ре че ны и при во -
ди ли к рас пы ле нию средств, уве ли че нию сро ков вы -
пол не ния НИ ОКР, со кра ще нию объ е мов по ста вок
ВВТ, сни же нию тем пов пе ре ос на ще ния войск и, глав -
ное, к раз ба лан си ро ва нию Про грам мы воо ру же ния,
ут ра те глав но го ус ло вия ее эф фе к тив но сти - си с -
тем но сти. В ре зуль та те мы име ем то, что име ем.
Соз да лась си ту а ция, ко гда, на при мер, в ча с ти ОКР
сро ки воз мож но го за вер ше ния 75% ра бот вы хо дят за
пре де лы 8–15 лет. Ана лиз по ка зы ва ет, что без ра ди -
каль но го из ме не ния го су дар ст вен ной по ли ти ки по
от но ше нию к во п ро сам на ци о наль ной обо ро ны ре -
аль ное за вер ше ние ука зан ных ОКР и по сту п ле ние
тех ни ки в вой ска воз мож ны лишь че рез де сят ки лет,
что рав но знач но аб сур ду и за ве до мой рас то чи тель -
но сти средств, по сколь ку тем пы об но в ле ния воо ру -
же ния и во ен ной тех ни ки в ми ре не пре рыв но со кра -
ща ют ся и со ста в ля ют се го д ня в про мыш лен но
раз ви тых стра нах не бо лее 7–10 лет.
Не луч ше об сто ят де ла и с за куп ка ми ВВТ.
На про тя же нии двух по с лед них про грамм ных пе ри о дов
по ос нов ным ви дам ВВТ за куп ки бы ли ли бо пол но стью
пре кра ще ны, ли бо осу ще ст в ля лись в ви де еди нич ных
об раз цов. Как след ст вие – об щий про цент но вой, со в -
ре мен ной тех ни ки в вой сках не ук лон но сни жа ет ся
и раз рыв по срав не нию с ар ми я ми пе ре до вых стран
ми ра дав но пре вы сил при е м ле мый уро вень. Го во рить
в этих ус ло ви ях об ус той чи вой ра бо те пред при ятий
обо рон но го ком п ле к са или да же о со хра не нии клю че -
вых обо рон ных тех но ло гий край не слож но.
Про дол жа ет на ра с тать ко ли че ст во воо ру же ния
и во ен ной спе ци аль ной тех ни ки, тре бу ю щей вне пла но -
во го об слу жи ва ния и ре мон та. По от дель ным ви дам
тех ни ки пла но вый ре монт ВВТ обес пе чи ва ет ся лишь на
уров не от 2 до 32% от не об хо ди мо го.
И тем не ме нее жиз не спо соб ность рос сий ско го
обо рон но го ком п ле к са во пре ки всем об сто я тель ст вам
ни у ко го не долж на вы зы вать со м не ний. Ис точ ни ком
этой жиз не спо соб но сти яв ля ют ся тра ди ции рос сий -
ских воо ру жен цев, их вы со чай ший про фес си о на лизм
и пре дан ность стра не. За мет ная в по с лед нее вре мя ак -
ти ви за ция го су дар ст вен ной по ли ти ки в об ла с ти на ци о -
наль ной обо ро ны мо жет и долж на по з во лить уже в бли -
жай шие го ды в пол ной ме ре вос ста но вить прин цип
про грамм но сти раз ви тия ВВТ как од но го из важ ней ших
ус ло вий обес пе че ния эф фе к тив но сти на ци о наль ной
обо ро ны.

КАК ИЗ БЕ ЖАТЬ ОШИ БОК ПРО ШЛО ГО?

В си лу не оп ре де лен но сти опе ра тив но-стра те -
ги че ских и ма к ро эко но ми че ских ис ход ных дан ных
и с це лью оп ре де ле ния об ла с тей воз мож но го со сто -

я ния воо ру же ний и во ен ной тех ни ки в за ви си мо -
сти от уров ня фи нан си ро ва ния про ве де но мо де ли -
ро ва ние в трех ва ри ан тах фи нан си ро ва ния: пол -
ный уро вень фи нан си ро ва ния, ми ни маль но
до пу с ти мый и кри ти че ский уров ни.
Ана лиз офи ци аль ных про гноз ных ма к ро эко но -
ми че ских по ка за те лей по ка зы ва ет, что в пер вые три
го да «раз ви тие» ВВТ, ско рее все го, бу дет осу ще ст в -
лять ся по кри ти че ско му ва ри ан ту (рис.1). А это зна -
чит, что ни о ка ком раз ви тии воо ру же ния и во ен ной
тех ни ки в это вре мя не мо жет быть и ре чи. При этом
сле ду ет учи ты вать, что имен но на пер вые три го да
при дет ся ма к си мум про грам мы ре фор ми ро ва ния
обо рон но го ком п ле к са, что не со м нен но и весь ма
серь ез но ус лож нит си ту а цию, по сколь ку след ст ви ем
ре фор ми ро ва ния обо рон но го ком п ле к са на ря ду
с кон цен т ра ци ей на уч но-про из вод ст вен ных мощ но -
стей яв ля ют ся весь ма серь ез ные из ме не ния си с те мы
ко о пе ра ции и свя зан ная с этим не об хо ди мость ос во -
е ния но вых про из вод ст вен ных мощ но стей или но -
вых тех но ло гий. А для это го да же в обыч ных ус ло ви -
ях тре бу ют ся го ды и не ма лые ре сур сы.
Оче вид но, что в этой свя зи за да чей но мер один
яв ля ет ся вы ра бот ка прин ци пи аль но но вых под хо дов
к фор ми ро ва нию про грамм но го до ку мен та, оп ре де ля ю -
ще го пер спе к ти вы раз ви тия воо ру же ния и во ен ной тех -
ни ки на бли жай шие 10–15 лет.
Се год ня фор ми ро ва ние Про грам мы воо ру же ния
про ис хо дит в ис клю чи тель но «не од но род ной» ин фор -
ма ци он но-уп ра в ля ю щей сре де, фа к ти че ски ис клю ча ю -
щей воз мож ность серь ез ной оп ти ми за ции Про грам мы
и бы ст ро го ре а ги ро ва ния на из ме ня ю щи е ся ус ло вия.
Что пре ж де все го со з да ет по доб ную «не од -
но род ность»?
Во-пер вых, в про цес се фор ми ро ва ния Про -
грам мы за дей ст во ва ны де сят ки фе де раль ных ве -
домств, сот ни на уч ных и про из вод ст вен ных пред -
при ятий, не име ю щих еди ных баз дан ных и средств
уп ра в ле ния ими. Де сят ки раз лич ных си с тем уп ра в ле -
ния ба за ми дан ных и опе ра ци он ных си с тем, ис поль -
зу е мых в этих ор га ни за ци ях и пред при яти ях, ли бо
серь ез но за труд ня ют, ли бо ис клю ча ют воз мож ность
ин фор ма ци он но го об ме на ме ж ду ни ми. 

ОБЛАСТИ СОСТОЯНИЯ ВВТ ПРИ РАЗЛИЧНЫХ УРОВНЯХ
ФИНАНСИРОВАНИЯ
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Во-вто рых, без на деж но ус та ре ла (или от сут ст -
ву ет!) и тре бу ет адап та ции к Гра ж дан ско му ко де к су
Рос сий ской Фе де ра ции ме то до ло ги че ская и нор ма -
тив но-пра во вая ба за, не об хо ди мая для фор ми ро ва -
ния Про грам мы ВВТ, пре ж де все го по про б ле мам це -
но об ра зо ва ния, кон т ракт ным от но ше ни ям и др.
Се год ня ре аль ность та ко ва, что мно гие во п ро сы уп -
ра в ле ния раз ви ти ем ВВТ рег ла мен ти ру ют ся ме то до -
ло ги ей 70–80-х го дов, учи ты ва ю щей со вер шен но
иные эко но ми че ские ус ло вия и ори ен ти ро ван ной на
ста биль ное и до с та точ ное фи нан си ро ва ние.
В-треть их, ис клю чи тель но слож ная схе ма
при ня тия ре ше ния, боль шое ко ли че ст во ие рар хи -
че ских уров ней, ко то рые не толь ко сни жа ют воз -
мож ность опе ра тив но го ре а ги ро ва ния на из ме не -
ния в опе ра тив но-стра те ги че ской или
в эко но ми че ской си ту а ции, но и прив но сят зна чи -
тель ную до лю субъ е к ти виз ма, пре ж де все го в оп ре -
де ле нии ве са и при ори тет но сти тех или иных об -
раз цов ВВТ и про грамм ных ус та но вок. 
Что же мож но и нуж но сде лать для су ще ст вен но -
го из ме не ния к луч ше му в этом важ ней шем на пра в ле -
нии обо рон ной по ли ти ки го су дар ст ва?
Пре ж де все го не об хо ди мо су ще ст вен ным об ра -
зом по вы сить, как бы ло ска за но вы ше, «од но род ность»
ин фор ма ци он но-уп ра в ля ю щей сре ды. Се год ня эта за да -
ча ре ша ет ся не «с чи с то го ли с та». Нам уда лось со з дать
и ис пы тать на меж ве дом ст вен ном уров не ин фор ма ци -
он но-уп ра в ля ю щую си с те му «Ар бат-НВ», по з во ля ю щую
пе ре ве с ти раз ра бот ку и уп ра в ле ние Про грам мой раз ви -
тия воо ру же ния на ка че ст вен но иной уро вень.
В свою оче редь это по з во ля ет:
1.�Бе зот ла га тель но при сту пить к вне дре нию ин -
фор ма ци он но-рас чет ной си с те мы уп ра в ле ния Го су дар -
ст вен ной про грам мой воо ру же ния и Го су дар ст вен ным
обо рон ным за ка зом «Ар бат-НВ» в фе де раль ных ве дом -
ст вах–уча ст ни ках фор ми ро ва ния и уп ра в ле ния ре а ли -
за ци ей Про грам мы воо ру же ния (рис.2). Си с те ма мо жет
обес пе чить в за щи щен ном ре жи ме фор ми ро ва ние еди -
ной (для всех ор га нов Ми но бо ро ны и го су дар ст вен но го
уп ра в ле ния) ба зы дан ных. Спе ци аль но раз ра бо тан ная
опе ра ци он ная си с те ма по з во ля ет су ще ст вен но по вы -
сить эф фе к тив ность про ве де ния рас че тов и ана ли за
раз лич ных ва ри ан тов Про грам мы и та ким об ра зом
обес пе чить тре бу е мую опе ра тив ность и этим са мым
фа к ти че ски ре а ли зо вать прин цип адап тив но сти Про -
грам мы к из ме ня ю щим ся внеш ним ус ло ви ям.
Весь ма важ но, что при про ек ти ро ва нии си с те мы
«Ар бат-НВ» бы ли ис поль зо ва ны про грамм но-ал го рит -
ми че ские ре ше ния, ко то рые по з во ля ют без ка ких-ли бо
ог ра ни че ний осу ще ст в лять ее раз ви тие в на пра в ле ни ях:
– ав то ма ти за ции про цес сов тех ни че ско го обес -
пе че ния и со от вет ст вен но ох ва та ав то ма ти за ци ей
всех эта пов жиз нен но го ци к ла ВВТ, в том чис ле экс -
плу а та ции, ре мон та и ути ли за ции;
– си ту а ци он но го мо де ли ро ва ния. Очень ин те рес -
ное и пер спе к тив ное на пра в ле ние, по з во ля ю щее мо -
де ли ро вать не толь ко ха ра к те ри сти ки ВВТ, но и ди на -
ми ку бо е вых дей ст вий, то есть оп ре де лять ис тин ные

бо е вые свой ст ва об раз цов ВВТ в хо де опе ра ций и их
вклад в сум мар ный ре зуль тат в том или ином ви де
кон фли к та. На ря де ме ж ду на род ных вы ста вок ор га ни -
за ции-раз ра бот чи ки со в ме ст но с НИУ Ми но бо ро ны
пред ста в ля ли, на при мер, «Спектр-6Э». Это ав то ма ти -
зи ро ван ная си с те ма пла ни ро ва ния дей ст вий сил
и средств ПВО и авиа ции, пред ста в ля ю щая ком п лекс
«от ка ли б ро ван ных» ком пь ю тер ных мо де лей объ е к тов
и про цес сов воо ру жен но го про ти во бор ст ва в воз душ -
ной сфе ре. Ди а па зон воз мож но стей этой си с те мы
пра к ти че ски без гра ни чен. Та кие же ав то ма ти зи ро ван -
ные ком п ле к сы раз ра бо та ны для ре ше ния мно гих
опе ра тив но-стра те ги че ских и опе ра тив но-та к ти че -
ских за дач.
Син те зи ро ва ние мо де лей и мо де ли ру ю щих стен -
дов и со з да ние еди но го вза и мо со г ла со ван но го мо де ли -
ру ю ще го ком п ле к са – ге не раль ная ли ния в де я тель но -
сти всех за ка зы ва ю щих ор га нов Ми но бо ро ны.
Од на ко здесь важ но иметь в ви ду, что эф фе к тив -
ность та ко го ин ст ру мен та рия тем вы ше, чем боль шее
чис ло субъ е к тов Про грам мы воо ру же ния бу дет об ла -
дать им. Бо лее то го, от сут ст вие это го ин ст ру мен та рия
да же у од но го из них бу дет су ще ст вен но сни жать эф фе -
к тив ность ос таль ных уча ст ни ков фор ми ро ва ния и ре а -
ли за ции Про грам мы воо ру же ния.
Но здесь не воль но воз ни ка ет во п рос: не яв ля ет ся
ли из ло жен ный под ход оче ред ным при ме ром ги ган то -
ма нии, ко то ры ми пол на ис то рия по с лед них де ся ти ле -
тий? От нюдь нет. К сча стью, ло ги ка раз ви тия си с тем уп -
ра в ле ния та ко ва, что ре аль ная жизнь не воль но
по бу ж да ет всех «вы стра и вать ся» в на пра в ле нии ис поль -
зо ва ния са мых со в ре мен ных си с тем уп ра в ле ния ба за ми
дан ных, опе ра ци он ных си с тем, а так же спе ци аль ных
про грамм ных ком п ле к сов, обес пе чи ва ю щих кон фи ден -
ци аль ность ис поль зу е мой в про цес се ана ли за и уп ра в -
ле ния ин фор ма ции. И это бла го для всех, что в Ми но -
бо ро ны «Ар бат-НВ» ока зал ся бо лее «про дви ну тым»
про ек том по срав не нию с тем, что де ла ет ся в дру гих
фе де раль ных ве дом ст вах. При этом наи бо лее тру до ем -
кая часть ра бо ты, свя зан ная с фор ми ро ва ни ем ба зы
дан ных, не об хо ди мой для фор ми ро ва ния Про грам мы
воо ру же ния и уп ра в ле ния ее ре а ли за ци ей, вы пол не на
глав ным об ра зом уси ли я ми Ми но бо ро ны.
Сте пень от ра бот ки и оформ ле ние со от вет ст -
ву ю щей про грамм но-ал го рит ми че ской до ку мен та -
ции та ко вы, что ка ких-ли бо зна чи тель ных уси лий
или за трат для ти ра жи ро ва ния и ис поль зо ва ния
дру ги ми по тре би те ля ми не по тре бу ет ся. 
Весь ма воз мож но, что этот про ект ста нет при вле -
ка тель ным и для тех фе де раль ных ор га нов, ко то рые не
яв ля ют ся уча ст ни ка ми фор ми ро ва ния и ре а ли за ции Про -
грам мы воо ру же ния, по сколь ку в нем при ме не ны и от ра -
бо та ны са мые со в ре мен ные тех но ло гии ра бо ты с ин фор -
ма ци он ны ми по то ка ми и уп ра в ле ния ба за ми дан ных. 
Во вся ком слу чае не об хо ди мость (и воз мож -
ность!) без от ла га тель но го вне дре ния про ек та та ки ми
фе де раль ны ми ве дом ст ва ми, как Ми нэ ко ном раз ви тия,
Мин пром на у ки, Мин фи на, Мин го си му ще ст ва, агент ст -
ва ми обо рон ных от рас лей, не мо жет вы зы вать слож но -
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сти и, на до по ла гать, в бли жай шее вре мя ста нет пред ме -
том осоз нан ных ре ше ний в этом на пра в ле нии.
2.�Обес пе чить сни же ние чис ла уров ней уп ра в ле -
ния при фор ми ро ва нии и уточ не нии Про грам мы раз -
ви тия воо ру же ния за счет по сте пен но го пе ре хо да на
си с те му так на зы ва е мо го «еди но го за каз чи ка».
При этом суть пе ре хо да долж на со сто ять не толь ко
в фор маль ном сни же нии чис ла уров ней при ня тия ре -
ше ния, но и в со хра не нии ги гант ско го опы та, на ра бо -
тан но го все ми за каз чи ка ми за мно гие де ся ти ле тия.
На до за ме тить, что из ме не ние сло жив шей ся си с -
те мы за ка зов ВВТ – это очень чув ст ви тель ная об ласть
не толь ко ар мей ской де я тель но сти, но и пра к ти че ски
все го ин тел ле к ту аль но го и про мыш лен но го по тен ци а ла
стра ны. Ка кие-ли бо ошиб ки здесь или не об ду ман ные
ша ги долж ны быть ис клю че ны. Нель зя в этом во п ро се
«на ло мать дров» – слиш ком ве ли ка це на.
Мож но бы ло бы пой ти, на при мер, та ким пу тем.
По э тап но, не за тра ги вая сущ но сти ра бо ты и сфе -
ры де я тель но сти за ка зы ва ю щих уп ра в ле ний, пе ре ве с ти
их под Уп ра в ле ние на чаль ни ка воо ру же ния. За тем про -
ве с ти не ко то рую «ре ст ру к ту ри за цию» по ис клю че нию
па рал ле лиз ма в си с те мах за ка зов.
В это же вре мя у на чаль ни ка воо ру же ния це -
ле со об раз но со з дать ана ли ти че ский центр по фор -
ми ро ва нию и уп ра в ле нию Го су дар ст вен ной про -
грам мой воо ру же ния и го су дар ст вен ным
обо рон ным за ка зом. Про грамм но-ап па ра тур ный
ком п лекс си с те мы «Ар бат» стал бы в этом слу чае
эф фе к тив ной ин ст ру мен таль ной ос но вой цен т ра.
Центр дол жен осу ще ст в лять ин фор ма ци он ное
вза и мо дей ст вие не толь ко с за каз чи ка ми Ми ни стер -
ст ва обо ро ны, но и с за каз чи ка ми дру гих си ло вых
ве домств, с фе де раль ны ми агент ст ва ми по обо рон -
ной те ма ти ке, Ми нэ ко ном раз ви тия, Мин фи ном
и го лов ны ми ис пол ни те ля ми Про грам мы воо ру же -
ния и ГОЗ. Толь ко в этом слу чае мож но до бить ся
«од но род но сти» ин фор ма ци он но-уп ра в ля ю щей сре -

ды, опе ра тив но сти и адап тив но сти уп ра в ле ния.
3.�Соз дать и же ст ко сле до вать еди ным «пра ви -
лам иг ры». Что это зна чит? А это зна чит, что все ме -
то ди ки оцен ки при ори те тов и ве со мо сти их функ -
ций, ме то ди ки и ме ха низ мы це но об ра зо ва ния,
мо де ли и ими та то ры и т.п. долж ны прой ти ат те ста -
цию и быть сер ти фи ци ро ваны.
Это зна чит, что опе ра тив но-стра те ги че ские ис -
ход ные дан ные в свою оче редь долж ны быть одо б ре ны
на са мом вы со ком во ен но-по ли ти че ском уров не.
Это зна чит, что ма к ро эко но ми че ские по ка за те -
ли за да ют ся в пре де лах с ра зум ным уров нем воз мож -
ных от кло не ний. При этом Про грам ма воо ру же ния
долж на раз ра ба ты вать ся в ва ри ант ном ис пол не нии
в за ви си мо сти от це лей и за дач, обу сло в лен ных го су -
дар ст вен ной по ли ти кой в об ла с ти на ци о наль ной
обо ро ны и эко но ми че ских воз мож но стей го су дар ст -
ва, а нор ма тив но-пра во вая ба за долж на иметь на пра -
в лен ность на день зав т раш ний, а не вче раш ний. 
Для ре ше ния этих за дач в по с лед ние три го да
прой ден, быть мо жет, са мый труд ный, но, к сча стью,
ре зуль та тив ный путь. Фа к ти че ски се го д ня име ет ся ре -
аль ная воз мож ность фор ми ро ва ния и, что осо бо важ -
но, уп ра в ле ния ре а ли за ци ей Про грам мы воо ру же ния
на ка че ст вен но но вой ос но ве. Ряд за дач име ет впол не
кор рект ное ре ше ние уже се го д ня, по не ко то рым за да -
чам тре бу ет ся лишь на бор ста ти сти ки, ап ро би ро ва -
ние и нор ма тив но-пра во вое оформ ле ние.
Та ким об ра зом, впер вые мы рас по ла га ем уни -
каль ной воз мож но стью со з дать вы со ко адап тив ную
к внеш ним ус ло ви ям Го су дар ст вен ную про грам му воо -
ру же ния, обес пе чи ва ю щую воз мож ность эф фе к тив -
но го уп ра в ле ния раз ви ти ем воо ру же ния. 
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