
СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ 

И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА 

В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Сов ре мен ная ту ри ст ская ин ду ст рия яв ля ет ся
од ной из круп ней ших, вы со ко до ход ных и наи бо лее
ди на мич но раз ви ва ю щих ся от рас лей ми ро во го хо -
зяй ст ва. На до лю ту риз ма при хо дит ся око ло 10% ми -
ро во го ва ло во го про ду к та и по тре би тель ских рас хо -
дов, до 30% тор го в ли ус лу га ми и око ло 7% ми ро вых
ка пи та ло вло же ний. Ту ризм яв ля ет ся 3-й по до ход но -
сти от рас лью ми ро вой эко но ми ки. 
В 1999 го ду в ми ре бы ло со вер ше но свы ше
664 млн. ме ж ду на род ных ту ри ст ских по ез док, а до хо ды
от ту риз ма до с тиг ли по ряд ка 455 млрд. дол ла ров в год.
Ту ризм при об рел зна че ние мас со во го со ци аль но -
го яв ле ния. Он пе ре шел из ка те го рии элит но го про ду к -
та к ка те го рии про ду к та, до с туп но го по тре би те лю.
Мож но ска зать, что про изош ли из ме не ния и в от но ше -
нии лю дей к ту риз му. Часть средств се мей но го бюд же та
те перь не из мен но идет на про ве де ние от пу с ка.
На на чаль ном эта пе сво его раз ви тия ту ризм
рас сма т ри вал ся как эле мент со ци аль но-куль тур но го
вли я ния. В на ши дни он счи та ет ся эко но ми че ским
и мас со вым со ци аль ным яв ле ни ем.
Ра с ту щая эко но ми че ская зна чи мость ту ри ст -
ской де я тель но сти уве ли чи ва ет ин те рес к ней пред -
при ни ма те лей и го су дар ст ва, что ока зы ва ет вли я ние
на по сто ян ное по я в ле ние но вых ту ри ст ских фирм
и на пра в ле ний ту ри ст ской де я тель но сти. Эта эво лю -
ция из ме ня ет кон ку рент ную кар ти ну се к то ра, вы дви -
гая на пер вый план во п ро сы кон ку рен то спо соб но сти
на ци о наль ных ту ри ст ских про ду к тов. 
В бли жай шие го ды зна че ние ту риз ма бу дет
стре ми тель но рас ти. По про гно зам Все мир ной ту ри -
ст ской ор га ни за ции (ВТО), еже год ный при рост ми -
ро во го ту риз ма бу дет со ста в лять ус той чи вые 4–5%.
По-преж не му наи бо лее зна чи тель ная до ля пу те ше ст -
вий (и, со от вет ст вен но, де неж ных по сту п ле ний)
в обо з ри мом бу ду щем бу дет при хо дить ся на вну т рен -
ний ту ризм. Ожи да ет ся, что со от но ше ние вну т рен них
и ме ж ду на род ных по ез док бу дет в сре д нем со ста в -
лять в ми ре 10:1 (в Ев ро пе 7:1). Прог но зи ру ет ся, что

ме ж ду на род ные ту ри сты в % к на ци о наль ным в пер -
спе к ти ве со ста вят в Ев ро пе – 14%, в Се вер ной и Ла -
тин ской Аме ри ке толь ко 8%, в сре д нем в ми ре – 7%. 
Та ким об ра зом, к 2020 го ду чис ло ме ж ду на род -
ных ту ри сти че ских по ез док вы рас тет поч ти в 3 раза
по от но ше нию к 1995 г. – с 564 млн. в год до
1,6 млрд. Еще зна чи тель нее – в 5 раз, уве ли чат ся до -
хо ды от ту риз ма – с $399 млрд. в год до $2 трлн. 
К 2020 го ду кар ди наль но из ме нит ся спи сок
наи бо лее по пу ляр ных ту ри ст ских на пра в ле ний. Ожи -
да ет ся, что, стре ми тель но под няв шись из вто ро го де -
сят ка рей тин га, са мой по се ща е мой стра ной ми ра ста -
нет Ки тай. На 5-е ме с то, по тес нив Ита лию
и Ве ли ко б ри та нию, под ни мет ся Сян ган. Прог но зи ру -
ет ся, что в де сят ку са мых по пу ляр ных на пра в ле ний
вой дет и Рос сия с пред по ла га е мым 47,1 млн. при бы -
тий ино стран ных по се ти те лей в 2020 го ду (9-е ме с то).
По дан ным Го с ком ста та Рос сии, в 1999 го ду на шу
стра ну по се ти ли 18 мил ли о нов 495,6 ты ся чи ино стран -
ных гра ж дан из 200 стран ми ра. По срав не нию с ана ло -
гич ны ми дан ны ми за 1998 год уве ли че ние по то ка ино -
стран ных ту ри стов со ста ви ло око ло 17,0%. При этом
по ток ту ри стов из стран СНГ уве ли чи вал ся бо лее бы ст -
ры ми тем па ми, чем при бы тия ино стран ных гра ж дан из
даль не го за ру бе жья (18,9% про тив 14,1%).
Та ким об ра зом, кри зис ту ри ст ской сфе ры на -
ча ла 90-х го дов, вы ра жав ший ся в стре ми тель ном
па де нии по то ка ино стран ных ту ри стов, при бы ва ю -
щих в на шу стра ну, в це лом пре одо лен. Ди на ми ка
при бы тий ино стран ных гра ж дан в Рос сий скую Фе -
де ра цию за по с лед ние пять лет, при ве ден ная
в табл. 1, в це лом под твер жда ет ска зан ное. 
Что ка са ет ся сег мен та ции въезд но го ту ри ст -
ско го по то ка по це лям по ез док, то в по с лед ние го ды
ли де ром рын ка ста ли по езд ки с ча ст ны ми це ля ми.
Их об щее чис ло со ста ви ло в 1999 го ду 9117,1 ты ся чи
(32,2% от об ще го по то ка ту ри стов из даль не го за ру -
бе жья, по се тив ших Рос сию). По срав не нию с пре ды -
ду щим от чет ным пе ри о дом при рост со ста вил 10,9%,
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при чем в ос нов ном уве ли че ние по этой ка те го рии
по ез док про изош ло за счет при бы тий из стран даль -
не го за ру бе жья (55,9%) при пра к ти че ски ста биль ном
по то ке из стран СНГ (рост на 1,3%). 
По ди на ми ке при бы тий ли ди ру ют по езд ки со
слу жеб ны ми це ля ми (на них при хо дит ся 25,9% в об щей
стру к ту ре по то ка). По от но ше нию к 1998 го ду в 1999 го -
ду об щее ко ли че ст во слу жеб ных по ез док уве ли чи лось
на 997,3 ты ся чи (33,1%). Это уве ли че ние про изош ло за
счет ро с та чис ла де ло вых ви зи тов из стран СНГ (92,5%),
в то вре мя как ко ли че ст во де ло вых ту ри стов из стран
даль не го за ру бе жья со кра ти лось на 53 ты ся чи (-2,8%).
Пос лед нее об сто я тель ст во – ре зуль тат сни же ния де ло -
вой ак тив но сти ино стран ных фирм на рос сий ском
рын ке по с ле ав гу стов ско го кри зи са 1998 го да. 
Об щее чис ло по ез док ино стран ных гра ж дан
в на шу стра ну с це лью ту риз ма со ста ви ло 3059,5 тыс.
По срав не нию с 1998 го дом ко ли че ст во ор га ни зо -
ван ных ту ри стов уве ли чи лось на 6,0%. Осо бен но сто -
ит под черк нуть по ло жи тель ную ди на ми ку ко ли че ст -
ва ту ри стов, при быв ших из стран даль не го
за ру бе жья: не смо т ря на тер ро ри сти че ские ак ты

в Мо ск ве, их чис ло воз рос ло на 20 ты сяч (1,1%), а из
стран СНГ на 154,1 ты ся чи (15,7%). Ос нов ную до лю
во въезд ном ту ри ст ском по то ке из стран СНГ со ста в -
ля ют ту ри ст ские по езд ки гра ж дан Ук ра и ны (94%).
Об щее ко ли че ст во тран зит ных по ез док
и по ез док пер со на ла, об слу жи ва ю ще го транс -
порт ные сред ст ва, в оп ре де лен ной сте пе ни от ра -
жа ю щее со сто я ние де ло вой ак тив но сти, со ста ви -
ло 2310,3 ты ся чи, в со по с та ви мый пе ри од
въезд ной по ток по этой ка те го рии по ез док уве ли -
чил ся на 36,6%, в том чис ле из стран даль не го за -
ру бе жья уве ли че ние со ста ви ло 87,3 ты ся чи (9,4%),
из стран СНГ – 532,1 ты ся чи (69,9%) (рис. 1).
Та ким об ра зом, стра ны СНГ пред ста в ля ют ос -
нов ные ге не ри ру ю щие рын ки для рос сий ско го
въезд но го ту риз ма. На их до лю при хо дит ся 62% от
об ще го ко ли че ст ва ино стран ных ту ри стов, въез жа ю -
щих с раз лич ны ми це ля ми в РФ. Стра ны даль не го за -
ру бе жья со ста в ля ют со от вет ст вен но 38% от об ще го
по то ка. При этом мож но от ме тить вы со кую кон цен т -
ра цию ту ри ст ско го по то ка: на 10 стран даль не го за -
ру бе жья – ос нов ных по став щи ков ту ри стов в РФ,

Таблица 1

ДИНАМИКА ПРИБЫТИЙ ИНОСТРАННЫХ ГРАЖДАН В РОССИЮ 
ЗА ПЕРИОД 1995–1999 ГОДОВ 

(тыс. человек)

Наименование показателя 1995 1996 1997 1998 1999

Прибытие иностранных граждан в Россию 10290,1 16208,3 17462,6 15805,2 18495,6
в том числе туризм 1837,0 1889,2 2515,0 2885,3 3059,5

в том числе из стран дальнего зарубежья 5310,8 5495,8 6489,3 6162,6 7028,6
в том числе туризм 1786,0 1715,6 2289,6 1904,0 1924,0

Таблица 2

ПЕРВЫЕ ДЕСЯТЬ СТРАН ДАЛЬНЕГО ЗАРУБЕЖЬЯ 
ПО ОБЩЕМУ ЧИСЛУ ПРИБЫТИЙ В РОССИЮ 

(тыс. поездок)

Ранг Страны 1998 1999 99/98 изм., %

1 Финляндия 1260,3 1406,7 +11,6
2 Литва 752,1 980,4 +30,4
3 Польша 803,6 958,7 +19,3
4 Эстония 271,2 463,9 +71,1
5 Китай 464,2 445,9 -3,9
6 Германия 316,5 361,4 +14,2
7 Латвия 209,4 259,8 +24,1
8 США 212,9 184,0 -13,6
9 Монголия 127,7 128,7 -0,8
10 Великобритания 139,8 121,2 -13,3

Итого 1–10 4557,7 5310,7 +16,5
Всего из стран дальнего зарубежья 6162,6 7028,6 +17,0



при хо дит ся 75,5% все го рын ка. Бо лее пол ная гео гра -
фи че ская сег мен та ция рын ка ино стран но го ту риз ма
в Рос сий ской Фе де ра ции от ра же на в табл. 2.
Здесь за слу жи ва ет вни ма ния уве ли че ние ко ли -
че ст ва по ез док из стран Бал тии – Эс то нии (+71,1%) ,
Лит вы (+30,4%), Лат вии (+24,1%). По це лям по ез док
до ми ни ру ют по езд ки с ча ст ны ми це ля ми, до ля ко то -
рых со ста в ля ет 73,1% въезд но го по то ка из этих стран.
Как пра ви ло, в этой гра фе ре ги ст ри ру ют ся по езд ки
в при гра нич ные об ла с ти с це лью про да жи то ва ров.
Что ка са ет ся стран, вхо дя щих в де сят ку и име ю щих
от ри ца тель ную ди на ми ку за по с лед ний год, то здесь
про сле жи ва ет ся оп ре де лен ная за ко но мер ность – со -
кра ще ние слу жеб ных и ту ри ст ских по ез док при во дит
к уве ли че нию ча ст ных по ез док. Так, при со кра ще нии
об ще го въезд но го по то ка из Ве ли ко б ри та нии в Рос -
сию на 13,3% ко ли че ст во ча ст ных по ез док уве ли чи -
лось на 54,2%, при сни же нии об ще го въезд но го по то -
ка из Ки тая в Рос сию на 3,9% ко ли че ст во ча ст ных
по ез док уве ли чи лось на 24,6%. 
Что ка са ет ся по ез док с ту ри ст ски ми це ля ми,
то здесь кон цен т ра ция рын ка еще бо лее зна чи тель ная:
на до лю ос нов ных 10 стран даль не го за ру бе жья – по -
став щи ков ту ри стов в РФ при хо дит ся 83% рын ка. Од на -
ко этот сег мент раз ви ва ет ся ме нее бы ст ры ми тем па ми
(при рост со ста вил толь ко 0,3%) (табл. 3).
Под во дя ито ги ана ли за рос сий ско го рын ка
въезд но го ту риз ма, мож но от ме тить, что, не смо т ря на
по ло жи тель ную ди на ми ку по с лед них лет, мас шта бы
раз ви тия въезд но го ино стран но го ту риз ма не со от вет -
ст ву ют по ло же нию и ро ли Рос сии в ме ж ду на род ном со -
об ще ст ве, а так же уни каль но му ту ри ст ско му по тен ци а -
лу стра ны. На се го д няш ний день на до лю Рос сий ской
Фе де ра ции при хо дит ся око ло 2,7% от об ще го чис ла ми -
ро вых ту ри ст ских при бы тий. В то же вре мя, со г лас но
экс перт ным оцен кам, ем кость ту ри ст ских ре сур сов на -
шей стра ны со ста в ля ет 630 млн. чел. дней в год,
или 100 млн. чел. в год при сре д нем вре ме ни пре бы ва -
ния 6 дней, что со з да ет ре аль ные пред по сыл ки для до с -
ти же ния ми ро вых по ка за те лей в этой об ла с ти. 
Ос нов ны ми фа к то ра ми, влия ю щи ми на пер -
спе к ти вы ро с та въезд но го ту риз ма в Рос сий скую
Фе де ра цию, яв ля ют ся:

ПОЛО ЖИ ТЕЛЬ НЫЕ ФА К ТО РЫ:

• рост чис ла лю дей в ми ре, име ю щих воз мож -
ность пу те ше ст во вать (в пла не ро с та бла го со с то я -
ния и уве ли че ния до ли сво бод но го вре ме ни);
• раз но об ра зие форм и ви дов ту ри ст ско го пред -
ло же ния, ко то рое фор ми ру ет ся в ос нов ных ту ри ст -
ских цен т рах Рос сии;
• воз рас та ю щее зна че ние эт ни че ских и куль тур -
ных свя зей ме ж ду на ро да ми раз лич ных ре ги о нов
ми ра и вну т ри Рос сии;
• ин тен си фи ка ция тор го в ли и рост де ло вой ак -
тив но сти (как вну т рен ней в Рос сии, так и ме ж ду на -
род ной);
• воз рас та ю щее зна че ние ком пь ю тер ных и ин -
фор ма ци он ных тех но ло гий;
• на ли чие в ос нов ных ту ри ст ских цен т рах Рос -
сий ской Фе де ра ции сво бод ных вы со ко ква ли фи ци -
ро ван ных кад ров;
• на ли чие в Рос сии уни каль но го куль тур но го
и при род но го на сле дия, по з во ля ю ще го со з да вать
раз но об раз ный ту ри ст ский про дукт, ори ен ти ро -
ван ный на воз рас та ю щие по треб но сти раз лич -
ных сег мен тов ту ри ст ско го рын ка;
• воз мож но сти для про ве де ния в ве ду щих де ло -
вых ту ри ст ских цен т рах РФ, в пер вую оче редь в Мо -
ск ве и Санкт-Пе тер бур ге, круп ных ак ций (юби ле ев,
кон фе рен ций, со рев но ва ний, фе с ти ва лей) как об -
ще рос сий ских, так и ме ж ду на род ных, вклю чая
и уро вень Олим пий ских игр.

ОТРИ ЦА ТЕЛЬ НЫЕ ФА К ТО РЫ:

• уда лен ность ос нов ных ту ри ст ских ре ги о -
нов Рос сии от ос нов ных ис точ ни ков ту ри ст ских
по то ков. Вы со кая до ля транс порт ной со ста в ля ю -
щей в па ке те ту ри ст ских ус луг и вы со кие вну т -
рен ние це ны на ту ри ст ские ус лу ги и то ва ры сни -
жа ют кон ку рен то спо соб ность рос сий ско го
ту ри ст ско го пред ло же ния как на ме ж ду на род ном,
так и на вну т рен нем рын ке;
• по ли ти че ская не ста биль ность, про дол жа ю ща я ся
с 1991 г. Этот фа к тор бу дет дей ст во вать не ме нее чем
до кон ца 2000 го да, а, воз мож но, и да лее;
• эко но ми че ский и фи нан со вый кри зи сы, осо -
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бен но ска зы ва ю щи е ся на воз мож но стях на се ле ния
Рос сии уча ст во вать в ту ри ст ских пу те ше ст ви ях из-
за сни же ния уров ня ре аль ных до хо дов и, со от вет -
ст вен но, уров ня жиз ни. Ме нее все го этот фа к тор
мо жет вли ять на объ е мы экс кур си он но го од но -
днев но го ту риз ма;
• от но си тель но вы со кий уро вень пре ступ но -
сти в Рос сии, что, не смо т ря на при ни ма е мые ме -
ры без о пас но сти, пси хо ло ги че ски от ри ца тель но
ска зы ва ет ся на вы бо ре ту ри ста ми ме с та по езд ки
при боль шом ко ли че ст ве пред ло же ний и воз мож -
но стей. От ри ца тель ный имидж Рос сии (в т.ч.
Санкт-Пе тер - бур га и Мо ск вы), со з дан ный в за ру -
беж ных сред ст вах мас со вой ин фор ма ции;
• не до с та точ ное раз ви тие ин ф ра стру к ту ры, осо -
бен но транс порт ной, а так же не до с та ток су ве нир -
ной про дук ции по до с туп ным це нам;
• не хват ка средств на рын ке ка пи та лов как
для всей ин ф ра стру к ту ры в це лом, так и для ту -
ри ст ских объ е к тов в ча ст но сти, в том чис ле
и для мо дер ни за ции су ще ст ву ю щих, ко то рые
тре бу ют ся для бо лее пол ной ре а ли за ции ту ри ст -

ско го по тен ци а ла Рос сии;
• не до с та точ ный уро вень мар ке тин га, осо бен но
ре к лам но-ин фор ма ци он ной де я тель но сти;
• не до с та точ ный уро вень раз ви тия ма те ри аль -
ной ба зы для ту риз ма и ту ри ст ской ин ф ра стру к ту -
ры в ос нов ных ту ри ст ских цен т рах и со пря жен -
ных с ни ми ре ги о нах, пре ж де все го
в Санкт-Пе тер бур ге и на трас се Мо ск ва – Санкт-
Пе тер бург, в зо не Зо ло то го коль ца, вклю чая кру из -
ные пу те ше ст вия по Вол ге, по трас се Мо ск ва –
Минск.
Как по ка зы ва ет ана лиз ос нов ных фа к то ров,
влия ю щих на раз ви тие ту риз ма в Рос сии, от ри ца тель -
ные фа к то ры бу дут пе ре ве ши вать по ло жи тель ные по
мень шей ме ре еще 2–3 го да, сдер жи вая по сту па тель ное
раз ви тие въезд но го ту риз ма. Вме сте с тем по ло жи тель -
ная ди на ми ка по то ка из стран СНГ по з во ля ет на де ять ся
на уве ли че ние при бы тий ино стран ных гра ж дан в Рос -
сий скую Фе де ра цию тем па ми, пре вы ша ю щи ми об ще -
ми ро вые по ка за те ли (в рам ках 5–7% в год). 
Ес ли по смо т реть на вто рую со ста в ля ю щую ме ж -
ду на род но го ту риз ма в Рос сий ской Фе де ра ции, а имен -

Таблица 3

ПЕРВЫЕ ДЕСЯТЬ СТРАН ДАЛЬНЕГО ЗАРУБЕЖЬЯ ПО ЧИСЛУ 
ТУРИСТСКИХ ПОЕЗДОК В РОССИЮ

(тыс. поездок)

Ранг Страны 1998 1999 99/98 изм., %

1 Польша 586,0 687,7 +17,4
2 Финляндия 366,5 316,0 -13,8
3 Китай 198,6 178,8 -10,0
4 Германия 117,6 107,4 -8,7
5 США 79,6 66,7 -16,2
6 Литва 52,0 62,1 +19,4
7 Латвия 36,1 49,2 +36,3
8 Великобритания 48,0 45,0 -6,2
9 Франция 59,6 44,5 -25,3
10 Италия 52,6 44,4 -15,6

Итого 1–10 1596,6 1601,8 +0,3
Всего из стран дальнего зарубежья 1904,0 1924,0 +1,1

Таблица 4

ВЫЕЗД РОССИЙСКИХ ГРАЖДАН ЗА ГРАНИЦУ 
В ПЕРИОД С 1995 ПО 1999 Г. 

(тыс. человек)

Наименование показателя 1995 1996 1997 1998 1999

Выезд граждан России за границу 21331,3 12260,5 11181,7 11711,1 12630,9
в т.ч. туризм 2606,5 3508,8 4142,9 3330,2 2808,6

в страны дальнего зарубежья 8398,1 7771,2 9311,2 8430,5 8408,4
в т.ч. туризм 2554,1 3422,5 4084,2 3251,4 2579,9



но на вы езд на ших со оте че ст вен ни ков за ру беж,
то здесь на блю да ет ся та кая кар ти на – табл. 4.
По срав не нию с 1995 го дом ко ли че ст во рос -
сий ских гра ж дан, вы ехав ших за ру беж в 1999 году,
со кра ти лось на 8700,4 тыс. че ло век (40,8%).
При этом спад объ е мов вы езд но го ту риз ма не на -
столь ко свя зан с кри зи сом 1998 го да, как это при ня -
то счи тать. Кри зис кос нул ся лишь не ко то рых, наи бо -
лее уяз ви мых в фи нан со вом от но ше нии, сег мен тов
рын ка. В ча ст но сти, в 1998 го ду в срав не нии с пре -
ды ду щим го дом про изош ло со кра ще ние по ез док
в стра ны даль не го за ру бе жья, со ста вив шее око ло
9,5% при по ло жи тель ной ди на ми ке в це лом. 
Об щее число гра ж дан Рос сии, выехавших за гра -
ни цу в 1999 го ду, со ста ви ло 12630,9 тыс. че ло век.
По срав не нию с 1998 го дом уве ли че ние об ще го ко ли че -
ст ва по ез док за гра ни цу со ста ви ло 7,9%. Рост по ез док
был до с тиг нут в ос нов ном за счет ту ри ст ско го об ме на
со стра на ми СНГ, ку да в 1999 го ду вы еха ло на 28,7% рос -
сий ских гра ж дан боль ше, чем в 1998 го ду. В то же вре мя
за ана ло гич ный пе ри од на блю дал ся спад по ез док рос -
си ян в на пра в ле нии стран даль не го за ру бе жья (-0,3%). 
По це лям по ез док по ток рас пре де ля ет ся сле ду ю -
щим об ра зом.
В це лом ко ли че ст во слу жеб ных по ез док рос си ян
за гра ни цу в 1999 го ду по срав не нию с 1998 го дом уве -
ли чи лось на 8,6%, при этом опять мож но го во рить о си -
с те мо об ра зу ю щей ро ли рын ка стран СНГ: рост по то ка
в этом на пра в ле нии со ста вил 23,1%.
Об щее чис ло ту ри ст ских по ез док за гра ни цу
со кра ти лось на 521,6 ты ся чи (-15,7%), и это не смо т -
ря на скач ко об раз ный рост ту ри ст ских по ез док
рос си ян в стра ны СНГ (в 2,9 раза). Па де ние ин те ре -
са рос сий ских ту ри стов к стра нам даль не го за ру бе -
жья объ яс ня ет ся эф фе к том от де валь ва ции руб ля
по от но ше нию к ве ду щим ми ро вым ва лю там. Со -

вер шен ст во ва ние про це ду ры по гра нич ной ре ги ст -
ра ции вну т ри Сод ру же ст ва Не за ви си мых Го су -
дарств, что пре ж де все го от но сит ся к Ук ра и не (на
ее до лю при хо дит ся 89,2% по ез док рос си ян в рам -
ках ближ не го за ру бе жья), по з во ли ло за ре ги ст ри ро -
вать столь зна чи тель ное уве ли че ние вы езд но го по -
то ка из РФ. Сег мен та ция вы езд но го по то ка по
це лям по езд ки по ка за на на диа грам ме – рис. 2.
Ос нов ные на пра в ле ния вы ез да рос сий ских гра ж -
дан за ру беж пред ста в ле ны сле ду ю щим об ра зом – табл. 5.
С ту ри ст ски ми це ля ми рос сий ские гра ж да не
вы ез жа ют в ос нов ном в Тур цию, Ис па нию, Еги пет
и на Кипр. В Поль шу, ко то рую офи ци аль ная ста ти сти -
ка счи та ет од ним из ли ди ру ю щих на пра в ле ний, ор га -
ни зо ван ные ту ри сты фа к ти че ски не едут, по сколь ку
ре к лам ное пред ло же ние этой стра ны на вну т рен нем
рын ке Рос сии пра к ти че ски от сут ст ву ет (табл. 6).
По ми мо воз мож но стей для раз ви тия ме ж ду на -
род но го ту риз ма, Рос сия об ла да ет зна чи тель ным по тен -
ци а лом раз ви тия вну т рен не го ту риз ма.
По ме ре пре одо ле ния эко но ми че ско го кри зи -
са, ро с та до хо дов на се ле ния и уров ня жиз ни бу дет
воз рас тать ту ри ст ская под виж ность на се ле ния Рос -
сии. Дан ные оп ро сов, про во ди мых в кон це 80-х го -
дов, на ко то рые при хо дит ся пик раз ви тия вну т рен -
не го ту риз ма, по ка зы ва ют, что по ряд ка 70%
на се ле ния Рос сии хо те ли бы про во дить свой от пуск
вне до ма и по ряд ка 25% вы ра жа ли же ла ние пу те ше -
ст во вать в вы ход ные и празд нич ные дни.
В свя зи с кри зи сом, пе ре жи ва е мым стра ной,
по езд ки на от дых и пу те ше ст вия гра ж дан Рос сии со -
кра ти лись в 2–3 раза по срав не нию с пе ри о дом кон -
ца 80-х. Од на ко уже в 1995 го ду на ме ти лась ста би ли -
за ция рын ка, сме нив ша я ся за тем подъ е мом. Оп ро сы
ВЦИ ОМ, по свя щен ные изу че нию ту ри ст ско-ре к ре а -
ци он ной ак тив но сти на се ле ния Рос сии, по ка зы ва ют,

253
С О В Р Е М Е Н Н О Е  С О С Т О Я Н И Е  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы  Р А З В И Т И Я  Т У Р И З М А  В  Р О С С И Й С К О Й  Ф Е Д Е Р А Ц И И

Таблица 5

ПЕРВАЯ ДЕСЯТКА СТРАН ДАЛЬНЕГО ЗАРУБЕЖЬЯ, 
В КОТОРЫЕ ВЫЕХАЛО НАИБОЛЬШЕЕ КОЛИЧЕСТВО РОССИЙСКИХ ГРАЖДАН 

(тыс. поездок)

Ранг Страны 1998 1999 99/98 изм., % Доля стран 
в потоке, %

1 Литва 1094,4 1193,2 +9,0 14,2
2 Финляндия 994,7 1141,1 +14,7 13,4
3 Эстония 854,9 1011,7 +18,3 12,0
4 Китай 741,6 790,9 +6,6 9,4
5 Польша 546,0 742,8 +36,0 8,8
6 Турция 706,9 494,3 -30,1 5,9
7 Германия 496,3 493,3 -0,6 5,9
8 Испания 261,1 198,3 -24,1 2,4
9 Египет 91,8 138,1 +50,4 1,6
10 Италия 171,3 136,9 -20,1 1,6

Итого 1–10 5959,2 6340,6 +6,4 75,4
Всего в страны дальнего зарубежья 8430,5 8408,4 -22,1 100
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что в кон це 90-х го дов по ряд ка 40–50% на се ле ния
вы ез жа ли из до ма на от дых.
Од на ко по ме ре вы хо да стра ны из кри зи са
мож но ожи дать, что в пер спе к ти ве ту ри ст ская ак тив -
ность на се ле ния Рос сии воз рас тет и до с тиг нет по ка -
за те лей кон ца 80-х го дов. Кри зис 1998 го да спо соб -
ст во вал пе ре ори ен та ции ча с ти ту ри ст ско го по то ка
на оте че ст вен ное пред ло же ние. Од на ко не га тив ные
мо мен ты, ха ра к те ри зу ю щие ка че ст во вну т рен них ту -
ри ст ских ус луг, не по з во ля ют окон ча тель но пе ре ло -
мить тен ден ции на этом на пра в ле нии.
На конъ юн к ту ру вну т рен не го ту ри ст ско го рын ка
по вли я ли в ос нов ном сле ду ю щие фа к то ры:
• слиш ком боль шая до ля транс порт ной со ста в ля -
ю щей в об щей сто и мо сти ту ра, де ла ю щая не кон ку -
рен то спо соб ным пред ло же ние на вну т рен нем рын ке
по срав не нию с за ру беж ны ми по езд ка ми; 
• от сут ст вие си с те мы ски док на транс порт и раз -
ме ще ние ори ен ти ру ют вни ма ние оте че ст вен ных ту -
ро пе ра то ров на ино стран ные рын ки; 
• зна чи тель ный рост сто и мо сти пред ло же ния
на вну т рен нем рын ке, до с тиг шей ме ж ду на род но -
го уров ня при бо лее низ ком ка че ст ве об слу жи ва -
ния, что так же сти му ли ру ет пе ре ори ен та цию
спро са на за ру беж ные по езд ки;
• умень ше ние об щей под виж но сти на се ле -
ния; бо лее чем в 2 раза уве ли чи лась до ля на се ле -
ния, про во дя щая от пуск на да че, у род ст вен ни ков
и зна ко мых; 
• не до с та ток ква ли фи ци ро ван ных кад ров
ме нед же ров, спо соб ных ра бо тать в но вых эко -
но ми че ских ус ло ви ях.
До пол нить па ра ме т ры, ха ра к те ри зу ю щие раз -
ви тие ту риз ма в Рос сии, мож но на ос но ве ана ли за
по ка за те лей ра бо ты гос ти ниц, мо те лей и дру гих
средств раз ме ще ния для при ез жих.

Со глас но дан ным Го с ком ста та Рос сии,
в 1999 го ду в Рос сий ской Фе де ра ции на счи ты ва -
лось 4225 гос ти ниц, мо те лей, кем пин гов, об ще жи -
тий для при ез жих и про чих ана ло гич ных средств
для раз ме ще ни я  ту ри стов, из них гос ти ни цы со -
ста в ля ли бо лее 80% (3387 объ е к тов).
В 1999 го ду тен ден ция к со кра ще нию ко ли -
че ст ва средств раз ме ще ния про дол жа лась, хо тя
очень за мед лен ны ми тем па ми: по срав не нию
с 1998 го дом чис ло гос ти ниц, мо те лей, кем пин -
гов, об ще жи тий для при ез жих умень ши лось на
0,8%, в том чис ле гос ти ниц на 0,4%.
Чис ло но ме ров в ука зан ных сред ст вах раз ме -
ще ния на ко нец го да со ста ви ло 188 255, чис ло
мест – 358 142, что со от вет ст вен но на 3 и 4 про цен -
та ни же уров ня 1998 го да. На од ну сре д не ста ти сти че -
скую рос сий скую гос ти ни цу (вклю чая мо те ли, кем -
пин ги, об ще жи тия для при ез жих и про чие
ана ло гич ные сред ст ва раз ме ще ния – да лее гос ти ни -
цы) при хо ди лось 45 но ме ров на 85 мест. Удель ный
вес чис ла но ме ров без удобств к об ще му чис лу но ме -
ров со ста вил 23,2%, а удель ный вес чис ла но ме ров
«люкс» к об ще му чис лу но ме ров – 8,3 про цен та.
Сред не го до вая ба лан со вая сто и мость ос нов -
ных фон дов гос ти ниц Рос сий ской Фе де ра ции со -
ста ви ла 19650949,9 тыс. руб лей. Сред нес пи соч ная
чис лен ность ра бот ни ков все го гос ти нич но го хо -
зяй ст ва на ко нец го да со ста ви ла 101,6 тыс. че ло -
век, из них за ня то об слу жи ва ни ем ту ри стов –
46,9 тыс. че ло век (46,2%). Та кое про цент ное со от -
но ше ние не га тив но от ра жа ет ся на об слу жи ва нии
по сто яль цев гос ти ниц. 
В це лом по Рос сии 71% гос ти ниц от но сит ся к го -
род ским и 29% рас по ло же ны в сель ской ме ст но сти. 
По уров ню об слу жи ва ния пред при ятия гос ти нич -
но го хо зяй ст ва Рос сии де лят ся по ка те го ри ям (от 1 до 5

Таблица 6

ПЕРВАЯ ДЕСЯТКА СТРАН ДАЛЬНЕГО ЗАРУБЕЖЬЯ, В КОТОРЫЕ ВЫЕХАЛО НАИБОЛЬШЕЕ
КОЛИЧЕСТВО ГРАЖДАН РОССИИ С ТУРИСТСКИМИ ЦЕЛЯМИ 

(тыс. поездок)

Ранг Страны 1998 1999 99/98 изм., % Доля стран 
в потоке, %

1 Китай 536,0 590,8 +10,2 18,2
2 Турция 463,4 357,3 -22,9 11,0
3 Польша 356,7 309,5 -13,2 9,5
4 Финляндия 285,4 176,8 -38,1 5,4
5 Испания 210,4 160,5 -23,7 4,9
6 Египет 73,3 112,9 +54,0 3,5
7 Кипр 108,7 92,3 -15,1 2,8
8 ОАЭ 130,2 82,5 -36,6 2,5
9 Италия 110,5 81,9 -25,9 2,5
10 Германия 127,1 72,5 -43,0 2,2

Итого 1–10 2401,7 2037,0 -15,2 62,6
Итого в страны дальнего зарубежья 8430,5 8408,4 -0,3 100
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Таблица 7
ПОКАЗАТЕЛИ РАБОТЫ ГОСТИНИЦ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В РЕГИОНАЛЬНОМ РАЗРЕЗЕ ЗА 1999 ГОД

Всего Кол-во Изм. в % Кол-во Изм. в % Число Изм. в % Численность Изм. в%
предприятий номеров, 1999 г. мест 1999 г. ночевок 1999 г. размещенных 1999 г.

гостиничного (ед.) к (ед.) к чел./ дн. к лиц к 
типа 1998 г. 1998 г. (тыс.ед.) 1998 г. (тыс.чел.) 1998 г.

РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ – всего 4225 188255 96,9 358142 96,1 43489,1 101,2 15021,1 111,1

в том числе:

СЕВЕРНЫЙ РАЙОН 273 8912 95,5 15859 95,7 1724,4 105,5 732,1 117,4

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ РАЙОН 173 15479 100,7 29309 96,0 3706,0 96,4 1369,5 115,3

ЦЕНТРАЛЬНЫЙ РАЙОН 696 58274 95,6 108723 95,4 16141,9 96,8 4922,8 109,1

из них:

г. МОСКВА 177 37421 92,3 66739 91,4 12441,5 101,5 3479,0 107,0

ВОЛГО-ВЯТСКИЙ РАЙОН 221 6896 97,0 12925 97,5 1226,5 107,5 573,9 112,3

ЦЕНТРАЛЬНО-ЧЕРНОЗЕМНЫЙ РАЙОН 200 6474 93,2 13302 92,8 1110,3 85,9 433,3 101,0

ПОВОЛЖСКИЙ РАЙОН 460 15019 99,7 30642 98,6 2838,9 101,6 1217,5 112,2

СЕВЕРО-КАВКАЗСКИЙ РАЙОН 480 22938 103,4 45176 96,5 5034,3 120,3 1216,2 95,0

УРАЛЬСКИЙ РАЙОН 543 16390 96,5 31432 95,3 3261,0 91,4 1320,8 112,7

ЗАПАДНО-СИБИРСКИЙ РАЙОН 472 14741 98,6 27146 97,6 3541,6 112,8 1471,5 120,3

ВОСТОЧНО-СИБИРСКИЙ РАЙОН 331 10269 92,9 19023 91,1 1999,2 119,5 709,7 118,7

ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ РАЙОН 339 11281 99,8 21626 98,7 2599,3 93,2 947,0 119,6

КАЛИНИНГРАДСКАЯ ОБЛ. 37 1582 94,2 2979 108,4 305,6 121,3 106,9 97,1

Таблица 8
ПОКАЗАТЕЛИ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГОСТИНИЦ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ЗА 1999 ГОД

(тыс. руб.)

Доходы – В т.ч. Расходы Балансовая
всего от эксплуатации по эксплуатации прибыль

гостиниц гостиниц гостиниц

РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ 14198366,3 12781483,4 10752579,1 3455787,2

в том числе:

СЕВЕРНЫЙ РАЙОН 256364,7 213709,1 231530,7 24834,0

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ РАЙОН 2705501,5 2477542,9 1982002,7 723498,8

ЦЕНТРАЛЬНЫЙ РАЙОН 8091550,9 7212763,9 5816190,5 2275360,4

в том числе:

г. МОСКВА 7339751,0 6543425,0 5254319,7 2085431,3

ВОЛГО-ВЯТСКИЙ РАЙОН 199365,6 188667,7 158252,6 41113,0

ЦЕНТРАЛЬНО-ЧЕРНОЗЕМНЫЙ РАЙОН 106671,0 100540,2 100795,0 5876,0

ПОВОЛЖСКИЙ РАЙОН 379808,2 347345,7 331988,3 47819,9

СЕВЕРО-КАВКАЗСКИЙ РАЙОН 851140,6 815372,9 720066,6 131074,0

УРАЛЬСКИЙ РАЙОН 286279,6 262635,8 250822,1 35457,5

ЗАПАДНО-СИБИРСКИЙ РАЙОН 286180,7 256808,0 241969,4 44211,3

ВОСТОЧНО-СИБИРСКИЙ РАЙОН 263771,5 250780,3 271363,9 -7592,4

ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ РАЙОН 685418,1 574323,5 564914,6 120503,5

КАЛИНИНГРАДСКАЯ ОБЛАСТЬ 86313,9 80993,7 82682,7 3631,2

звезд и не ка те го рий ные оте ли). Здесь на блю да ет ся сле -
ду ю щее со от но ше ние: 81% со ста в ля ют не ка те го рий ные
пред при ятия; 5-звез доч ные оте ли – 0,6%, 4-звез доч ные –
1,9%, по 5,5% при хо дит ся на гос ти ни цы, име ю щие 3 и 2
звез ды, и 5,3% – 1 звез ду. В му ни ци паль ной соб ст вен но -
сти на хо дит ся 1297 гос ти ниц, или 38% всей гос ти нич -
ной базы. При чем 87% этих гос ти ниц яв ля ют ся не ка те -
го рий ны ми. Семь гос ти ниц из 21, име ю щие пять звезд,

на хо дят ся в со в ме ст ной рос сий ской и ино стран ной соб -
ст вен но сти. В го су дар ст вен ной соб ст вен но сти на хо дит -
ся 14% от всех гос ти ниц. Из них 82% – не ка те го рий ные,
16% име ют ка те го рию не вы ше 3 звезд.
Го с ти нич ным хо зяй ст вом Рос сии об слу же но в 1999
го ду 15021,1 тыс. че ло век, что со ста в ля ет 111% к уров ню
1998 го да, в том чис ле рос сий ских гра ж дан 12441,5 тыс.
че ло век (из них де тей –274,2 тыс. че ло век), гра ж дан СНГ –
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1034,0 тыс.че ло век, ино стран ных гра ж дан – 1545,5 тыс.
че ло век. Ос нов ная до ля раз ме щен ных от об ще го чис ла
об слу жен ных – 30% – при хо дит ся на гос ти ни цы го ро дов
Мо ск вы и Санкт-Пе тер бур га (из них гра ж дан го су дарств–
уча ст ни ков СНГ 48% и 57% ино стран ных гра ж дан).
До хо ды от экс плу а та ции гос ти нич но го хо -
зяй ст ва в Рос сий ской Фе де ра ции в 1999 го ду со -
ста ви ли 12781483,4 тыс. руб лей. 
Об щие до хо ды гос ти ниц за год со ста ви ли
14198366,3 тыс. руб лей. В об щий до ход гос ти ниц
вклю ча лись до хо ды от экс плу а та ции гос ти ниц плюс
про чие до хо ды (ра бо та под соб ных пред при ятий, чис -
ля щих ся на ба лан се; сда ча в арен ду не жи лых по ме ще -
ний; ре а ли за ция вы быв ше го иму ще ст ва). Сред ний до -
ход в рас че те на од ну но чев ку был ра вен 293,9 руб ля.
Ра с хо ды по экс плу а та ции гос ти ниц за год со ста -
ви ли 10752579,1 тыс. руб лей. На и боль ший удель ный
вес – 61% рас хо дов от экс плу а та ции гос ти ниц – при хо -
дил ся на ма те ри аль ные за тра ты (без амор ти за ци он ных
от чис ле ний) и оп ла ту не ма те ри аль ных ус луг, 24% шло
на оп ла ту тру да ра бот ни ков гос ти ниц. Сред ний рас ход
в рас че те на од ну но чев ку был ра вен 247,2 руб ля.
Ба лан со вая при быль (до вы че та на ло гов и про -
чих от чис ле ний) гос ти нич но го хо зяй ст ва Рос сии за
1999 год со ста ви ла 3445787,2 тыс. руб лей. Из 88 субъ е к -
тов Рос сий ской Фе де ра ции 61 ре ги он за вер шил год

с при бы лью, а 27 ре ги о нов – с убыт ка ми. 
Ес ли не учи ты вать ба лан со вую при быль го -
ро дов Мо ск вы и Санкт-Пе тер бур га (2755682,8 тыс.
руб лей, или 80% от об щей при бы ли по Рос сии),
то в це лом гос ти нич ное хо зяй ст во Рос сий ской
Фе де ра ции за вер ши ло 1999 год с ми ни маль ной
при бы лью в сум ме 690104,4 тыс. руб лей. 
Ины ми сло ва ми, до ход ность все го гос ти нич -
но го хо зяй ст ва Рос сий ской Фе де ра ции обу сло в ле на
имен но вы со ки ми по ка за те ля ми гос ти ниц Мо ск вы
и Санкт-Пе тер бур га. Этот же вы вод под твер жда ет ся
при срав не нии ко эф фи ци ен тов за груз ки: в це лом
по стра не он со ста вил 0,33 (про тив 0,31 в 1998 г.),
то г да как в мо с ков ских гос ти ни цах он был на уров -
не 0,51, а в Санкт-Пе тер бур ге – 0,37. 
На и бо лее пол но ди на ми ку и па ра ме т ры раз -
ви тия ту риз ма в Рос сии мож но про ана ли зи ро вать
по по ка за те лям ра бо ты гос ти ниц, мо те лей и дру гих
средств раз ме ще ния для при ез жих (дан ные ста тот -
чет но сти), пред ста в лен ных в табл. 7 и 8.
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