
Экономическое сотрудничество между Россией и Финляндией имеет глубокие корни. В новей-
шей экономической истории Россия занимает лидирующие позиции среди торговых партнеров Фин-
ляндии, а Финляндия традиционно входит в число 15 ведущих экономических партнеров нашей страны.

В то же время, принимая во внимание последствия глобализации мировой экономики, при-
ведшей в  последнее десятилетие к  углублению неравномерности в  динамике социально-экономи-
ческого развития стран, формированию и закреплению новых центров опережающего развития на 
карте мира, к усилению международной конкуренции и остроты борьбы за интеллектуальные и при-
родные ресурсы, становится ясно, что для дальнейшего развития и диверсификации российско-фин-
ляндского экономического взаимодействия традиционные формы сотрудничества недостаточны.

Руководством нашей страны было принято решение осуществить модернизацию наци-
ональной экономики, сконцентрировавшись на довольно узком перечне приоритетных секторов, 
в которых у России уже имеются достаточные заделы, с тем чтобы уже к 2020 году достигнуть ми-
ровой конкурентоспособности.

Финляндия может рассматриваться как стратегический партнер России в следующих приори-
тетных для модернизации секторах: телекоммуникации и информационные технологии, энергоэффек-
тивность и энергосбережение. Кроме того, учитывая специфику нашего северного соседа, партнерство 
двух стран в сфере лесного комплекса и арктических технологий может дать синергетический эффект.

Это видение отношений наших стран закреплено в  подписанной 14  марта 2011  года 
в Санкт-Петербурге Декларации о партнерстве для модернизации России и Финляндии.

Арктические технологии, особенно арктическое судостроение, являются одним из самых 
перспективных направлений сотрудничества России и Финляндии в XXI веке. В рамках двустороннего 
взаимодействия вот уже несколько лет на российских предприятиях выполняются отдельные заказы су-
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Ежегодный специализированный выпуск сборника «Федеральный 
справочник. Топливно-энергетический комплекс России» издается 
с 1999 года и является одним из ведущих информационно-аналити-
ческих изданий в сфере ТЭК. Справочник всесторонне освещает ра-
боту отраслей комплекса и знакомит с перспективами его развития.
В отдельные разделы выделены материалы, посвященные мерам 
по совершенствованию государственной политики, управления 
и регулирования в сфере ТЭК; основным направлениям регио-
нальной, федеральной и международной энергетической стра-
тегии России; развитию атомной и электроэнергетики, газовой 
и угольной промышленности, добычи, переработки и транспор-
тировки нефти.
Авторы справочника – руководители федеральных и региональ-
ных органов государственной власти, ведущие специалисты топ-
ливно-энергетического комплекса.
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Идея строительства в Северной столи-
це грузового авиационного комплек-
са возникла в 1997 году, когда многие 

авиакомпании, выполняющие полеты в аэро-
порт «Пулково», отмечали отсутствие соответс-
твующих систем для обработки грузов. Новый 
грузовой терминал был призван обеспечить 
современный комплекс услуг по наземной об-
работке грузов. Так было организовано рос-
сийско-германское предприятие «Грузовой 
терминал Пулково». Участниками столь важно-
го проекта стали дочернее предприятие гер-
манского концерна lufthansa AG GlobeGround 
Gmbh (40% акций), ГУАП «Пулково» (40%) 
и АОЗТ «ЛенСтройЖилСервис» (20%). Благо-
даря совместным усилиям всех заинтересо-
ванных сторон в Северо-Западном регионе 
России появился современный и высокотех-
нологичный терминал, работающий круглосу-
точно, 365 дней в году.
Сегодня «Грузовой терминал Пулково» осу-
ществляет наземное обслуживание грузов, 
в том числе требующих специальных условий 
обработки, располагает специализированны-
ми складскими помещениями для обычных 
и специальных грузов, в том числе опасных 
и радиоактивных, осуществляет продажи гру-
зовых авиаперевозок на регулярные рейсы 
из Санкт-Петербурга по всем направлениям, 
а также производит оперативное таможенное 

оформление экспортных и импортных грузов. 
«Мы гордимся тем, что можем обрабатывать все 
виды грузов – начиная с конвертов и заканчи-
вая уникальным многотонным оборудованием. 
Для обработки различных категорий грузов 
Терминал имеет специальную технику россий-
ского и иностранного производства, что поз-
воляет осуществлять обслуживание всех типов 

воздушных судов: от маленьких частных само-
летов до огромных машин типа Ан-124, спо-
собных брать на борт по 120 т», – рассказыва-
ет г-н Сандона.
По итогам 2011 года общее количество обрабо-
танного «Грузовым терминалом Пулково» груза 
достигло показателя 29 361 т, что на 16% больше 
уровня 2010 года и на 42% больше уровня кри-
зисного 2009 года, что безусловно, свидетельс-
твует о хороших темпах развития авиационных 
грузоперевозок через Санкт-Петербург.

Кристиан Сандона
ДИРЕКТОР

ЗАКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБщЕСТВО

ГРУЗОВОЙ ТЕРМИНАЛ ПУЛКОВО

РОССИЯ, 196210, САНКТ-ПЕТЕРБУРГ, 
ПУЛКОВСКОЕ Ш., Д. 37, КОРП. 4

ТЕЛ.: (812) 380 6900; ФАКС: (812) 380 6902
E-MAIl: INFO@PUlkOVO-CARGO.RU

WEB: WWW.PUlkOVO-CARGO.RU

«Нам доверяют груз ответственности!» – 
под этим девизом успешно работает и раз-
вивается ЗАО «Грузовой терминал Пулко-
во», которое в этом году отмечает свой 
15-летний юбилей со дня организации ком-
пании. За свои успехи и достижения ком-
пания удостоилась чести стать первым 
грузовым терминалом, который вошел 
в ассоциацию «Аэропорт» гражданской 
авиации в качестве полноправного члена, 
а также удостоен Федеральной таможен-
ной службой звания «Лучший таможенный 
терминал России» в 2007 году.
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Многофункциональный ледокол-снабженец «Витус Беринг».  
Спущен на воду в июне 2012 года на верфи Arctech Helsinki Shipyard Oy

достроительных и машиностроительных компаний Финляндии. Со своей стороны финские компании 
поставляют целый ряд компонентов и комплектующих для российских верфей. Расширяются работы 
в области совместного проектирования и лицензионного строительства морской техники.

Создание в конце 2010 года совместной верфи «Арктех Хельсинки Шипъярд» открыло пе-
ред сторонами новые перспективы не только в совместном строительстве судов. Отдельным согла-
шением прописана передача российской стороне технологий судостроения путем обучения пер-
сонала ОАО «Объединенная судостроительная корпорация» («ОСК») в процессе сооружения судов. 
Таким образом, на базе компании «Арктех Хельсинки Шипъярд» формируется Арктический центр 
судостроительных технологий, деятельность которого сфокусирована на кооперации между фор-
мирующимся российским и финским морскими кластерами.

Среди реализуемых в настоящее время на верфи «Арктех Хельсинки Шипъярд» совмест-
ных проектов – строительство судов-снабженцев для ОАО «Совкомфлот» (с ОАО «Выборгский судо-
строительный завод») и многофункционального аварийно-спасательного ледокола (с ОАО «При-
балтийский судостроительный завод «Янтарь») для ФГУП  «Росморпорт». Ведутся переговоры 
относительно совместного строительства большого морозильного рыболовного траулера для даль-
невосточного заказчика. Ожидается привлечение компании «Арктех Хельсинки Шипъярд» для учас-
тия в тендерах, проводимых другими российскими заказчиками.

Как известно, в настоящее время идет процесс формирования судостроительного класте-
ра Санкт-Петербурга. Следует отметить, что в Санкт-Петербурге находится 43 предприятия судостро-
ительной отрасли, на которых работает более 50 тыс. специалистов. Принято решение о переносе 
«Адмиралтейских верфей» на о-в  Котлин (Кронштадт) и  создании на нем современного судостро-
ительного комплекса ОАО «ОСК», на котором планируется строить танкеры, газовозы, ледостойкие 
платформы, ледоколы и другую морскую технику. Здесь имеются большие возможности по участию 
в проекте для финских компаний – как на стадии сооружения верфи, так и в дальнейшем при строи-
тельстве судов. Российская сторона заинтересована в создании кластера поставщиков Ново-Адмирал-
тейской верфи и, в частности, локализации финских производителей оборудования в России.

Взаимодействие российских и  финских специалистов осуществляется не только в  сфе-
ре строительства судов для растущих российских потребностей в  связи с разработкой полезных 
ископаемых на шельфе и с обновлением российского арктического флота. Наши кластеры могут 
успешно дополнять друга и создавать суда, предназначенные для третьих стран. В качестве поло-
жительного примера можно привести участие российского ЦНИИ имени А.Н. Крылова в проекти-
ровании и строительстве многофункционального исследовательского судна для нужд рыболовного 
хозяйства Намибии на финской верфи в г. Раума. При этом хотелось бы отметить, что институтом 
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Арктический контейнеровоз «Норильский никель» (построен в 2006 году – 
Хельсинская верфь; концепция разработана компанией «Акер Арктик»)

имени А.Н. Крылова были оказаны научно-технические услуги по ряду специфических вопросов, 
связанных с технологиями, которых нет в Финляндии.

Сотрудничество в судостроении непосредственно связано с перспективой освоения Арк-
тики. Новые технологии постройки судов открывают для человечества уголки нашей планеты, ко-
торые еще недавно казались недоступными. В последние годы интерес к Арктике неуклонно растет. 
Национальные стратегии в отношении Арктического региона приняли как Россия, так и Финлян-
дия. Открываются перспективы по использованию расширяющихся транспортных возможностей 
региона и по освоению разнообразных природных ресурсов Арктики. Но наибольший интерес вы-
зывают значительные по мировым масштабам запасы энергоресурсов. Согласно опубликованным 
прогнозам здесь находятся около 25% от мировых неразведанных запасов углеводородов. Основ-
ными экономическими задачами России в  вопросе освоения Арктики являются создание новых 
транспортных коридоров и  освоение новых месторождений углеводородов  – конечно, с  учетом 
обеспечения экологического баланса. В перспективе освоение Арктики даст нашей стране колос-
сальный прирост добычи нефти и газа, существенный прирост объемов услуг по проводке судов по 
Северному морскому пути, увеличение внутреннего валового продукта.

По экспертным оценкам, освоение шельфа Российской Федерации потребует уже 
к 2030 году создания технических средств для добычи и транспортировки около 110 млн т нефти 
и  160  млрд  куб.  м газа с  необходимой инфраструктурой обслуживания. Предполагаемая потреб-
ность в гражданских судах и морской технике до 2030 года может составить:

–– около 30 платформ и терминалов;
–– около 50 специальных транспортных судов;
–– около 70 обслуживающих судов.

Судостроительная промышленность России пока еще не может удовлетворить столь мас-
штабную потребность в специальных судах, которые в ближайшее время понадобятся стране для 
нефтегазовой промышленности и для обеспечения арктического мореходства. Работающий сегод-
ня в Арктике флот значительно устарел, и его масштабное восстановление является актуальной за-
дачей. В  настоящее время в  стране действует Федеральная целевая программа «Развитие транс-
портной системы России до 2015  года». В  соответствии с  данной программой для повышения 
конкурентоспособности и  провозной способности российского морского транспортного флота 
предусматривается его пополнение новыми современными судами.

Российская нефтегазовая отрасль нуждается в  газовозах для сжиженного природного 
и углеводородного газа, танкерах, контейнеровозах, а также в универсальных многоцелевых судах. 
Кроме того, освоение Арктики требует модернизации ледокольного флота. На этом фоне Россия 
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и Финляндия имеют все возможности эффективно, с обоюдной выгодой развивать сотрудничество 
как в области судостроения, так и в создании совместного морского кластера.

Недавно компании «Роснефть» и «Эксон Мобил» подписали ряд соглашений, направлен-
ных на практическую реализацию долгосрочного соглашения о  стратегическом сотрудничестве. 
Данные соглашения обеспечивают основу совместной работы с целью освоения недр в Карском 
и Черном морях. По оценкам ОАО «ОСК», речь идет о строительстве 15 платформ, судов обеспече-
ния, ледоколов, судов для сейсморазведки. Сделка позволит российскому судостроению сформи-
ровать пакет заказов в гражданском секторе такой же, как мы имеем сейчас, то есть это удвоение 
портфеля заказов.

Развитие проектов по освоению обширных нефтяных и газовых запасов морских терри-
торий на шельфе ставит новые вызовы и открывает возможности для наращивания российско-фин-
ляндской кооперации в  данной области. Совместное предприятие «Арктех Хельсинки Шипъярд» 
выступает сегодня в качестве одного из мировых центров ноу-хау в области судостроения.

Потенциал российско-финляндского взаимодействия в  Арктическом регионе огромен 
и в настоящее время используется не полностью. Наше сотрудничество не должно сводиться толь-
ко к совместному строительству судов и морской техники. Финская сторона заинтересована в ис-
пользовании своего оборудования и технологий для реализации проектов в области освоения рос-
сийского шельфа. С этой целью в прошлом году был создан Консорциум финских производителей 
оборудования IFCO, который в  рамках рабочей группы по нефти и  газу Межправительственной 
российско-финляндской комиссии по экономическому сотрудничеству взаимодействует с россий-
скими нефтяными и газодобывающими компаниями. Финская сторона располагает технологичес-
кими решениями по бурению в арктических условиях, по предотвращению утечек нефти и загряз-
нения окружающей среды и проведению поисково-спасательных операций в холодных условиях, 
по использованию сжиженного природного газа в качестве топлива судов, по наблюдению за ле-
довыми условиями и сейсмическими помехами.

Сотрудничество наших стран в области модернизации, естественно, не ограничивается судо-
строением и перспективами освоения Арктики. Планка инновационного сотрудничества уже сегодня 
находится на довольно высоком уровне. Не боясь преувеличения, можно говорить о своего рода фено-
мене. Инновационное сотрудничество России и Финляндии выстраивается с учетом имеющихся у на-
ших стран конкурентных преимуществ, опыта и научно-исследовательских наработок. Так, Финляндия 
занимает лидирующие позиции в области информационных технологий и беспроводной связи, лесо-
перерабатывающих и энергосберегающих технологий, биотехнологии, природоохранных технологий.

Россия и Финляндия по-прежнему являются лесными державами, оказывая ощутимое вли-
яние на данный сектор мирового рынка. Однако в последние годы наши страны заметно ухудшили 
свои позиции в этой сфере по разным причинам. В России затянулся переход на современные ин-
тенсивные технологии неистощительного лесопользования, ощущается острый дефицит притока 
инвестиций в создание целлюлозно-бумажного производства и в механическую переработку древе-
сины. Появившиеся в 2000-е годы новые мировые центры по производству целлюлозно-бумажной 
продукции в Южной Америке и Юго-Восточной Азии привели к закрытию ряда производств в Фин-
ляндии. Сложившаяся тенденция в данной отрасли в мировой экономике – серьезный вызов для пра-
вительств и деловых кругов России и Финляндии. Поэтому возникла необходимость внести сущест-
венные коррективы как в национальные, так и в корпоративные стратегии двух стран.

Торгпредство Российской Федерации в  Финляндии является одной из площадок, где 
с участием предпринимателей, ученых, представителей властных структур ведется дискуссия о на-
иболее эффективных формах и проектах сотрудничества. Так, 4 июня 2012 года мы впервые собра-
ли за круглым столом руководителей машиностроительных предприятий и экспертов двух стран, 
специализирующихся в создании машин и оборудования для лесозаготовки. В результате удалось 
наметить целый ряд перспективных моделей производственной кооперации и трансфера прогрес-
сивных технологий в Россию.

Торгпредство предпринимает шаги по привлечению финских инвесторов в модерниза-
цию отечественных деревообрабатывающих и  целлюлозно-бумажных предприятий. Одна из на-
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иболее крупных проблем в этой области – это преодоление российской стороной регионального 
эгоизма в освоении лесных ресурсов. До сих пор некоторые администрации субъектов Федерации 
искусственно сдерживают межрегиональное взаимодействие в  лесопользовании, что практичес-
ки делает неконкурентоспособными проектные инициативы, уже имеющиеся в  лесных областях 
и республиках европейской части страны.

Нам еще предстоит определиться с  масштабами и  формами частно-государственного 
партнерства в  лесопромышленном комплексе, особенно в  создании дорожной инфраструктуры, 
с тем чтобы вернуть Россию в ряд наиболее привлекательных стран для международного партнерс-
тва и инвестирования в модернизацию. В настоящее время мы изучаем финский опыт индустри-
ального жилищного строительства из дерева, в частности строительства многоэтажных домов с ис-
пользованием этого материала.

Финляндия является достойным партнером в  создании сети современных производств 
в  сфере информационных технологий и  промышленности средств связи. Полным ходом идет 
строительство сети технопарков в Санкт-Петербурге: технопарк в районе «Пулково», информаци-
онно-телекоммуникационный технопарк на базе университета имени М.А. Бонч-Бруевича, техно-
парк в районе особой экономической зоны технико-внедренческого типа «Нойдорф». Российская 
компания «Интеллект Телеком» (АФК  «Система») и  финско-германская компания «Нокиа Сименс 
Нетвокс» создают совместный центр исследований и разработок в телекоммуникациях на базе тех-
нопарка «Система-Саров» (Нижний Новгород).

Ведется работа в  соответствии с  Меморандумом о  сотрудничестве в  области энергоэф-
фективности и возобновляемых источников энергии между Министерством энергетики Российс-
кой Федерации и Министерством занятости и экономики Финляндии и Меморандумом о намере-
ниях по взаимодействию в повышении энергетической эффективности Челябинской области на 
период 2010–2012 годов между ОАО «Фортум» и правительством Челябинской области.

В Республике Татарстан на основе соглашения о сотрудничестве осуществляется взаимо-
действие между Инвестиционно-венчурным фондом Татарстана и Инновационным центром Фин-
ляндии «Финноде Россия», а также сотрудничество между Инновационно-технологическим парком 
«Идея-Юго-Восток» и Инновационно-технологическим центром финского г. Лахти.

Российский холдинг «Т-Платформы» в рамках подписанного соглашения о сотрудничест-
ве с финским суперкомпьютерным центром CSC – IT Center for Science ведет работу по совместно-
му продвижению продуктов российской и финской компаний на международном рынке.

14  марта 2011  года компания «Нокиа Сименс Нетвокс», российские ОАО  «РОСНАНО», 
НПФ «Микран» и администрация Томской области подписали Соглашение о намерениях по созда-
нию производства телекоммуникационного оборудования четвертого поколения LTE в особой эко-
номической зоне Томска. В настоящее время данный проект успешно реализован.

1 июля 2011 года в Хельсинки Фонд «Сколково» и «Нокиа Сименс Нетвокс» подписали 
соглашение о  сотрудничестве, в  рамках которого в  центре «Сколково» будет создана лаборато-
рия Smart Lab, занимающаяся технологиями мобильной связи. Соглашение также предусматри-
вает создание компанией «Нокиа Сименс Нетвокс» распределенной между площадками технопар-
ка «Система-Саров» (Нижний Новгород) и «Сколково» исследовательской команды, работающей 
в области беспроводных технологий.

Перечислять перспективные проекты в  сфере инновационного сотрудничества можно 
и  дальше, но главное, хотелось бы подчеркнуть, что для дальнейшего развития этого направления 
есть все предпосылки. Считаю, что в современном мире для повышения конкурентоспособности эко-
номики необходимо наращивание инновационной составляющей в производстве. В свою очередь, 
это не представляется возможным без международной научно-технологической кооперации и госу-
дарственной поддержки, а также надлежащей договорно-правовой базы. В российско-финляндском 
взаимодействии созданы все условия для совместной работы и достижения высоких результатов.

Наши финские коллеги имеют большой опыт коммерциализации технологических разра-
боток с прохождением полной цепочки «идея – изобретение – технологические испытания/рыноч-
ное тестирование – сертификация – выпуск продукта на рынок». В России развита фундаментальная 
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наука, высокие технологии, но многим идеям весь путь до выхода на рынок (особенно в последней 
его части) пройти не удается. Мы рассчитываем, что в рамках российско-финляндского партнерства 
будут созданы механизмы, обеспечивающие реализацию совместными усилиями различных проек-
тов по приоритетным направлениям модернизации с использованием наработок наших стран.

Перспективы сотрудничества России и Финляндии в области модернизации совершенно 
не ограничиваются лишь представленными областями. Можно выделить сотрудничество в облас-
ти энергетики и энергоэффективности, «зеленые технологии», горизонты, открывающиеся в свете 
присоединения России к ВТО и ОЭСР, и другие направления.

Сегодня наша страна сделала ряд решительных шагов в направлении формирования кон-
курентной среды на отечественном рынке, что, несомненно, даст положительные результаты – сти-
мулирует процесс модернизации в широком спектре производства товаров и услуг, улучшит эконо-
мический и инновационный климат в стране.

Убежден, что принятые меры будут мощным толчком для дальнейшего развития российс-
ких компаний, изменения их бизнес-стратегий в сторону модернизации производства, иных путей 
повышения конкурентоспособности, что, в свою очередь, приведет к диверсификации экономики 
и повышению уровня жизни в нашей стране.
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