
Федеральное казначейство на основании Мето-
дических рекомендаций по реализации отраслевых 
(ведомственных) планов повышения эффективности 
бюджетных расходов разработало план и график по 
повышению эффективности бюджетных расходов на 
2011 год и плановый период 2012 и 2013 годов. В соот-
ветствии с ними предусмотрены мероприятия в разрезе 
основных направлений, речь о которых пойдет ниже.

ОПТИМИЗАЦИЯ РАСхОДНЫх ОБЯЗАТЕЛЬСТВ

В рамках первого направления деятельности по 
повышению эффективности бюджетных расходов «Оп-
тимизация расходных обязательств Российской Федера-
ции» были предусмотрены три мероприятия.

Первое: анализ правовых оснований объема 
и структуры расходных обязательств Российской Феде-
рации, исполняемых за счет бюджетных ассигнований, 
на предмет их соответствия целям деятельности, функ-
циям и полномочиям Федерального казначейства. При 
подготовке в 2011 году проекта федерального бюджета 
на 2012 год и плановый период 2013 и 2014 годов служ-
ба провела анализ правовых оснований объема и струк-
туры расходных обязательств Российской Федерации по 
главе 100 «Федеральное казначейство».

Второе: подготовка предложений по уточнению 
правовых оснований, оптимизации объема или структу-

ры расходных обязательств, исполняемых за счет бюджет-
ных ассигнований. На основании проведенного анали-
за Федеральное казначейство своевременно представило 
в Министерство финансов Российской Федерации реестр 
расходных обязательств с учетом уточненных правовых 
оснований, оптимизации объема и структуры расходных 
обязательств. В соответствии с указаниями Министерства 
финансов РФ уточненный реестр расходных обязательств 
в 2012 году формируется на основании сведений о приня-
тых бюджетных обязательствах, отраженных в портальной 
системе Министерства финансов РФ каждым участником 
бюджетного процесса.

Третье: подготовка предложений в Министерство 
финансов РФ по внесению изменений в нормативные 
правовые акты, являющиеся основанием для возникно-
вения расходных обязательств. Изданы постановление 
Правительства Российской Федерации от 26 декабря 
2011 года №1147 «О внесении изменений в постановле-
ние Правительства Российской Федерации от 1 декабря 
2004 года №703» и распоряжение Правительства Россий-
ской Федерации от 27 декабря 2011 года №2391-р «О со-
здании федерального казенного учреждения «Центр 
обеспечения деятельности Казначейства России».

ВНЕДРЕНИЕ ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВЫх МЕТОДОВ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ

В рамках данного направления было запланиро-
вано выполнение четырех мероприятий:

– разработка и представление ответственным испол-
нителям государственных программ проектов под-
программ, соисполнителем которых является Феде-
ральное казначейство (Федеральным казначейством 
представлены предложения по этому вопросу, госу-
дарственные программы, соисполнителем которых 
является Федеральное казначейство, не утверждены);

– утверждение порядков формирования, управле-
ния и контроля за реализацией основных мероп-

ПОВЫШЕНИЕ  

ЭФФЕКТИВНОСТИ БЮДЖЕТНЫх РАСхОДОВ:  
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риятий программ, соисполнителем которых явля-
ется Федеральное казначейство (проведен анализ 
фактического состояния системы стратегическо-
го планирования, выработаны основные подходы 
к формированию, управлению и контролю за ре-
ализацией основных мероприятий);

– ежегодный мониторинг достижения запланиро-
ванных непосредственных и конечных результа-
тов (создана система мониторинга результатив-
ности деятельности структурных подразделений 
и государственных гражданских служащих);

– представление Доклада о результатах и основных 
направлениях деятельности Федерального казна-
чейства в новом формате (в соответствии с поста-
новлением Правительства Российской Федерации 
от 6 апреля 2011 года №252 формат Доклада о ре-
зультатах и основных направлениях деятельности 
Федерального казначейства в 2012 году остается 
прежним, в 2013 году будет новым).
Эти мероприятия выполнены, но пока не принято 

окончательное решение о дате перехода на новый алго-
ритм планирования и деятельности.

ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА И ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ИСПОЛНЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫх ФУНКЦИЙ

В рамках данного направления предусмотрено 10 
мероприятий, каждое из которых либо полностью вы-
полнено, либо находится в стадии реализации:

1. Создание комплекса централизованных взаимо-
связанных функциональных подсистем и сервисов 
для федеральных органов власти, а также инфор-
мационных сервисов, предоставляемых для орга-
нов государственной власти субъектов Российской 
Федерации, органов местного самоуправления, ор-
ганов управления государственными внебюджет-
ными фондами, государственных (муниципальных) 
учреждений. В соответствии с планом работ по 
реализации в 2011–2012 годах Концепции созда-
ния и развития государственной интегрированной 
информационной системы управления обществен-
ными финансами «Электронный бюджет», утверж-
денной распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 20 июля 2011 года №1275-р, выполне-
ны мероприятия по организации управления созда-
нием и развитием системы «Электронный бюджет» 
и сформированы необходимые организационно-
распорядительные документы.

2. Повышение ликвидности единого счета федераль-
ного бюджета в связи с переходом на новый меха-
низм предоставления целевых средств, который 
исключает образование остатков на счетах по 
учету средств бюджетов субъектов Российской Фе-
дерации. Предложения Федерального казначейства 
включены в постановление Правительства России от 
30 декабря 2011 года №1249 «О мерах по реализации 
Федерального закона «О федеральном бюджете на 
2012 год и на плановый период 2013 и 2014 годов».

3. Издание нормативных правовых актов, обеспе-
чивающих реформирование системы бюджетных 
платежей до 2017 года. Предложения по этому 
вопросу направлены в Министерство финансов РФ.

4. Издание нормативных правовых актов по вопросам 
планирования и исполнения госзаказа. Предложения 
направлены в Министерство финансов РФ и другие 
федеральные органы исполнительной власти.

5. Предоставление Федеральным казначейством 
бюджетных кредитов на пополнение остатков 
средств на счетах бюджетов субъектов Российской 
Федерации (местных бюджетов). В 2011 году Ми-
нистерством финансов РФ не внесены изменения 
в положения Бюджетного кодекса Российской Феде-
рации и Федеральное казначейство не было наделе-
но полномочиями по предоставлению бюджетных 
кредитов. Срок реализации перенесен на 2013 год.

6. Издание приказов Федерального казначейства 
о хранении документов в электронном виде:

– от 30 ноября 2011 года №622 «Об утверждении Поряд-
ка хранения документов по исполнению федерально-
го бюджета, кассовому обслуживанию бюджетов бюд-
жетной системы Российской Федерации и кассовому 
обслуживанию бюджетных учреждений, автономных 
учреждений и иных организаций, не содержащих 
сведения, составляющие государственную тайну»;

– от 30 декабря 2011 года №663 «Об утверждении По-
рядка хранения документов по исполнению феде-
рального бюджета, содержащих сведения, состав-
ляющие государственную тайну, в Федеральном 
казначействе и его органах в электронном виде».

7. Обеспечение необходимой информации без форми-
рования отчетности. Согласованы показатели Глав-
ной книги, планируемые к передаче из ТОФК в МОУ. 
Проведено пилотное тестирование передачи показа-
телей Главных книг с участием двух ТОФК. С 2012 го-
да проводится эксплуатация с участием всех ТОФК.

8. Снижение сложности и трудоемкости казначей-
ских технологий для Федерального казначейства 
и его клиентов. В этой области произведена до-
работка и утверждение технологических регла-
ментов с учетом требований системы поддержки 
технологического обеспечения.

9. Внедрение АСФК во всех территориальных орга-
нах и в ЦАФК. Установка системы управления экс-
плуатацией в управлениях. Все работы по внедре-
нию и установке завершены.

10. Издание нормативных правовых актов, обеспе-
чивающих кассовое обслуживание казенных, бюд-
жетных и автономных учреждений в рамках ре-
ализации Федерального закона от 8 мая 2010 года 
№83-Ф3 «О внесении изменений в отдельные законо-
дательные акты Российской Федерации в связи с со-
вершенствованием правового положения государс-
твенных (муниципальных) учреждений». В рамках 
выполнения данного мероприятия изданы прика-
зы Федерального казначейства:

– от 25 ноября 2011 года №13н;
– от 25 ноября 2011 года №14н;

!Fs26 Verstka.indd   122 29.08.12   18:41



123
П О В Ы Ш Е Н И Е  Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т И  Б Ю Д Ж Е Т Н Ы х  Р А С х О Д О В :  И Т О Г И  И  З А Д А Ч И

– от 8 декабря 2011 года №15н;
– от 27 декабря 2011 года №19н.

Категории «качество» и «эффективность» пред-
ставляют собой особые индикаторы деятельности фе-
деральной службы. Нельзя один раз достигнуть опреде-
ленного уровня качества и эффективности исполнения 
государственных функций и сказать, что эта цель до-
стигнута. Особенность заключается в их перманентнос-
ти, с одной стороны, и в постоянном повышении значе-
ний этих индикаторов – с другой.

Внешняя оценка, проведенная полномочными 
пред ставителями Президента Российской Федерации 
в федеральных округах и руководителями субъектов 
Российской Федерации, показала, что качество деятель-
ности казначейства требует серьезного улучшения. По-
этому Федеральным казначейством 2012 год объявлен 
Годом качества, предусматривающим:

– улучшение качества выполнения полномочий и фун-
кций за счет совершенствования казначейских тех-
нологий и повышения квалификации сотрудников;

– осуществление дополнительных полномочий 
и функций, в том числе за счет внедрения новых 
информационных технологических решений.

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 

ГОСУДАРСТВЕННЫМ ИМУщЕСТВОМ

В рамках Плана о повышении эффективности уп-
равления государственным имуществом запланированы 
три мероприятия:

– оптимизация движимого и недвижимого имущества;
– проведение аудита соответствия состояния феде-

рального имущества целям и задачам Федераль-
ного казначейства;

– создание федерального казенного учреждения по 
эксплуатации зданий Федерального казначейства.
В результате оптимизации движимого и недвижи-

мого имущества в 2011 году были сокращены 471 едини-
ца автотранспортных средств и 23 894 кв. м администра-
тивных и вспомогательных помещений.

Сокращение имущества и передача (списание) 
непрофильных активов происходят в соответствии 
с постановлением Правительства РФ от 26 ноября 
2011 года №1147 и распоряжением Правительства РФ 
от 27 декабря 2011 года №2391-р.

ОПТИМИЗАЦИЯ ЧИСЛЕННОСТИ 

И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ 

МАТЕРИАЛЬНОГО СТИМУЛИРОВАНИЯ 

ФЕДЕРАЛЬНЫх ГОСУДАРСТВЕННЫх СЛУЖАщИх

В рамках данного направления предусмотрено 
три мероприятия.

Первое – подготовка предложений по сокращению 
предельной численности управлений Федерального казна-
чейства по субъектам Российской Федерации. Сокращение 

проводится на основании средней фактической нагрузки 
на одного сотрудника в день, рассчитанной в ППО «Систе-
ма поддержки технологического обеспечения».

Следует отметить, что установленные параметры 
сокращения на 2011 и 2012 годы выполнены. Однако пе-
ред Казначейством России стоит очень непростая зада-
ча – с 1 января 2013 года сокращение сотрудников еще 
на 10%. Так, штатная численность органов Федерально-
го казначейства в 2011 году составляла 53 393 человека. 
В 2012 году – 50 471. Планируется, что в 2013 году штат 
будет снижен до 44 683.

На основании данных СПТО была определена 
средняя нагрузка на одного человека. Задача Федераль-
ного казначейства – сделать так, чтобы она была равно-
мерно распределена между УФК.

Второе направление – осуществление мероприятий 
по оптимизации структуры Федерального казначейства по 
субъектам Российской Федерации. В ходе реализации дан-
ного мероприятия было сокращено количество юридичес-
ких лиц и участников бюджетного процесса на 812 чело-
век и на 31 декабря 2010 года составило 2165, на 31 декабря 
2011 года – 860 человек. За 2011 год в результате плановой 
оптимизации количество юридических лиц и участников 
бюджетного процесса по главе 100 «Федеральное казна-
чейство» уменьшилось на 1365 единиц. Такие показатели 
достигнуты благодаря преобразованию ОФК в отделы УФК.

На начало 2012 года в новой структуре работают 
42 УФК. В каждом из них есть план оптимизации струк-
туры и функций. Задача казначейства состоит в том, что-
бы строго следовать их реализации и в этом году.

У федеральной службы есть положительные при-
меры, когда руководители УФК понимают работоспособ-
ность новой структуры и переносят мероприятия на более 
ранние сроки. Есть и негативные последствия, связанные 
с человеческим фактором. Так, в 2011 году по вопросам ре-
организации территориальных органов в связи с проводи-
мыми мероприятиями по оптимизации структуры и фун-
кций территориальных органов в центральный аппарат 
Федерального казначейства поступило 22 обращения. На-
ибольшее их количество было из Псковской, Пензенской 
и Иркутской областей. Каждое обращение было рассмот-
рено, и приняты соответствующие меры.

Последнее мероприятие в этом блоке касается раз-
работки и внедрения системы материального и мораль-
ного стимулирования по результатам деятельности. При 
этом нужно учитывать, что введение порядка определения 
и оценки результативности деятельности федеральных го-
сударственных, гражданских служащих, усовершенствова-
ние методологии оценки результативности и стимулиро-
вания деятельности отделов и отделений, введение оценки 
результативности деятельности управлений взаимосвязаны.

Информация о глубине использования выработан-
ных казначейством инструментов оценки результативнос-
ти деятельности сотрудников и деятельности отделов УФК 
представлена в таблице 1. Из данных, приведенных в таб-
лице, видно, что в целом динамика положительная. Одна-
ко следует разобраться с некоторыми цифрами, например:

– почему пять УФК не разместили информацию на 
своих сайтах?
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Таблица 1

ИСПОЛЬзОВАНИЕ ВЫРАбОТАННЫх КАзНАЧЕЙСТВОМ ИНСТРУМЕНТОВ ОЦЕНКИ  
РЕзУЛЬТАТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОТРУДНИКОВ И ОТДЕЛОВ УФК

Показатель 2010 2011

ОЦЕНКА�ДЕЯТЕЛЬНОСТИ�СОТРУДНИКОВ�УФК

Приказы (утверждающие порядки определения и оценки результативности  
деятельности сотрудников УФК) – разработаны и утверждены

83 83

Приказы (утверждающие порядки определения и оценки результативности  
деятельности сотрудников УФК) – размещены на сайте

80 78

УФК, в которых проводилась оценка результативности деятельности всех сотрудников 77 82

УФК, в которых проводилась оценка результативности деятельности части сотрудников 41 УФК по ЯНАО

УФК, в которых оценка результативности деятельности сотрудников УФК 
не проводилась

2 Нет

Результаты оценки использовались при принятии следующих управленческих 
решений:

– по материальному стимулированию 57 75

– по моральному стимулированию 53 69

– иные 64 45

– не использовались 2 Нет

ОЦЕНКА�ДЕЯТЕЛЬНОСТИ�ОТДЕЛОВ�УФК

Приказы (утверждающие порядки определения и оценки результативности  
деятельности отделов УФК) – разработаны и утверждены

83 83

Приказы (утверждающие порядки определения и оценки результативности  
деятельности отделов УФК) – размещены на сайте

79 78

УФК, в которых проводилась оценка результативности деятельности всех отделов 79 82

УФК, в которых проводилась оценка результативности деятельности  
части отделов

31 УФК по ЯНАО

УФК, в которых оценка результативности деятельности отделов не проводилась 1 Нет

Результаты оценки использовались при принятии следующих  
управленческих решений:

– по материальному стимулированию сотрудников 49 69

– по моральному стимулированию сотрудников 44 63

– иные 61 38

– не использовались 75 УФК по Республике Каре-
лия,  УФК по Республике  

Саха (Якутия),  УФК по ха-
баровскому краю,  УФК по 
Воронежской области, УФК 

по Костромской области
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– почему УФК по Ямало-Ненецкому автономному ок-
ругу оценивает не всех сотрудников и не все отделы?

– почему незначительной частью УФК система оценки 
не используется для морального и материального сти-
мулирования, хотя это ее основное предназначение?

– почему в пяти УФК система оценки вообще не ис-
пользуется для принятия управленческих решений?

– какие «иные» управленческие решения прини-
маются руководителями 38 УФК по результатам 
оценки деятельности отделов (кстати, по результа-
там деятельности сотрудников «иные» управлен-
ческие решения принимаются в 45 УФК)?

ВНЕШНЯЯ ОЦЕНКА УФК

Важными элементами системы оценки деятельнос-
ти федеральной системы являются самооценка и внешняя 
оценка деятельности УФК. Так, Федеральным казначейс-
твом составлен рейтинг результативности деятельнос-
ти УФК на основе собственной оценки работы. Все УФК 
в 2011 году сработали результативно, при этом индексы 
результативности колебались от 9,375 45 в УФК по г. Мос-
кве до 9,999 93 в УФК по Самарской области. Проверяться 
представленные результаты будут как в рамках плановых 
контрольных мероприятий, так и в тематических рамках. 
Любые выявленные неточности и фальсификации неза-
медлительно отразятся на персональной оценке руково-
дителя УФК, допустившего такую практику.

Внешняя оценка деятельности центрального ап-
парата Федерального казначейства и территориальных 
органов Федерального казначейства за 2011 год выпол-
нена путем проведения запроса полномочных предста-
вителей Президента России по федеральным округам 
Российской Федерации и высших органов исполнитель-
ной власти субъектов Российской Федерации.

По состоянию на 22 февраля 2012 года получено 
84 ответа на 91 запрос Федерального казначейства.

Распределение оценок полномочных предста-
вителей Президента России по федеральным округам 
РФ по 83 УФК:

1 – скорее не удовлетворен;
21 – скорее удовлетворен;
78 – полностью удовлетворен.
Распределение оценок высших органов исполни-

тельной власти субъектов РФ по 83 УФК:
46 – полностью удовлетворен;
45 – скорее удовлетворен;
1 – скорее не удовлетворен;
8 – нет данных.
Было получено 7 ответов от полномочных пред-

ставителей Президента России по федеральным округам 
Российской Федерации, в том числе:

6 – полностью удовлетворен;
1 – скорее удовлетворен.
Оценки по регионам округа:
8 – полностью удовлетворен;
5 – скорее удовлетворен;
1 – скорее не удовлетворен (Оренбургская область).

76 ответов от высших органов исполнительной 
власти субъектов Российской Федерации содержали 
следующую оценку:

38 – полностью удовлетворен;
37 – скорее удовлетворен;
 1 – скорее не удовлетворен (Ямало-Ненецкий ав-
тономный округ).

ОПТИМИЗАЦИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫх ЗАКУПОК

В рамках данного направления предусмотрено два 
мероприятия.

Во-первых, это централизация закупок на уровне 
ТОРФ. На основании приказа Федерального казначейства 
от 3 марта 2011 года №58 «Об организационно-штатной 
структуре управлений Федерального казначейства по субъ-
ектам РФ» формируются отделы государственных закупок. 
Централизация процесса размещения заказа на уровне 
ТОФК ведет к экономии на масштабе, что способствует по-
вышению качества поставляемых товаров, выполняемых 
услуг. Достигнутые результаты централизации закупок на 
уровне ТОФК в 2011 году таковы: в 2010 году было заклю-
чено 399 660 контрактов и договоров, в 2011 году – 304 672.

Во-вторых, это создание и внедрение автоматизиро-
ванной системы размещения государственного заказа Фе-
дерального казначейства. Реализация данного направле-
ния включена в состав мероприятий по созданию системы 
«Электронный бюджет», планируемое завершение работ по 
которой ожидается в 2013 году. Экономия при размещении 
заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание 
услуг для нужд Федерального казначейства в 2010 году со-
ставила 364 574,0 тыс. рублей, в 2011-м – 1 684 333,0. Такие 
мероприятия позволили, с одной стороны, сократить коли-
чество заключенных контрактов почти на 24%, а с другой 
стороны, экономия при размещении заказов выросла поч-
ти в 3,5 раза. Это хороший, но не окончательный экономи-
ческий эффект от реализации данной задачи. 2012 год будет 
посвящен продолжению выполнения этой важной работы.

ПОВЫШЕНИЕ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ

Это направление включает в себя три мероприятия.
Первая задача – завершение установки приборов 

учета. Приборами учета оборудованы все здания и со-
оружения, находящиеся в оперативном и безвозмезд-
ном пользовании.

Вторая задача – проведение энергетических об-
следований. Территориальными органами Федерально-
го казначейства проведено 40 энергетических обследо-
ваний зданий и сооружений.

Третья задача – выполнение мероприятий по ра-
циональному и эффективному использованию энерго-
ресурсов. Изменение потребления произошло по сле-
дующим направлениям: теплоснабжение – минус 8,5%; 
водоснабжение – минус 13,1%; электроснабжение – 
плюс 1,6%; газоснабжение – плюс 1,2%.
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На 2012 год стоит задача сделать энергетическое 
обследование 44 зданий ТОФК.

ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ФИНАНСОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА

В этом направлении действуют:
– приказ Федерального казначейства от 22 июля 

2011 года №314 «Об утверждении расчетно-нор-
мативных затрат на содержание территориаль-
ных органов Федерального казначейства»;

– проект приказа по внесению изменений в при-
каз Федерального казначейства от 12 мая 2009 года 
№107 «О порядке проведения мониторинга качества 
финансового менеджмента, осуществляемого орга-
нами Федерального казначейства по субъектам Рос-
сийской Федерации» находится в стадии разработки;

– общие подходы к разработке системы индикато-
ров эффективности бюджетных расходов по основ-
ным направлениям деятельности Федерального каз-
начейства.
Серьезным достижением казначейства можно счи-

тать утверждение расчетно-нормативных затрат на содер-
жание ТОФК, однако анализ бюджетных заявок показывает 
все еще существующий дисбаланс между объемом выпол-
няемой работы и объемами бюджетных ассигнований. По-
этому задача казначейства заключается в доработке своих 
инструментов таким образом, чтобы в основе распреде-
ления бюджетных ассигнований лежала нагрузка, причем 
нормативная нагрузка по выполнению задач и функций 
Федерального казначейства. Нагрузка из СПТО позволя-
ет рассчитать оптимальную численность. Она, в свою оче-
редь, является ключевым фактором определения матери-
альных ресурсов, необходимых для организации рабочих 
мест. Численность также служит основным элементом оп-
ределения финансовых ресурсов на оплату труда.

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОЦЕДУР 

ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ

Основополагающий документ новой системы – 
Положение о внутреннем контроле и внутреннем аудите 
в Федеральном казначействе, установившее основные це-
ли, принципы, требования и структуру внутреннего кон-
троля и аудита.

В июне 2011 года были утверждены Стандарты внут-
реннего контроля и аудита Федерального казначейства, 
применяемые контрольно-аудиторскими подразделениями 
при осуществлении контрольной деятельности, которые ус-
тановили четкие общие правила, требования и процедуры 
осуществления контрольных и аудиторских мероприятий. 
На основании Стандартов разработана обязательная для 
исполнения Типовая программа проверки деятельности 
территориального органа Федерального казначейства, ох-
ватывающая абсолютно все направления его деятельности.

В ноябре 2011 года утвержден Перечень возмож-
ных (основных) нарушений. Кроме того, приведено 

в полное соответствие с действующей в Казначействе 
России ведомственной нормативной базой прикладное 
программное обеспечение «Внутренний контроль и ау-
дит Федерального казначейства».

В 2012 году проект разработанного еще в 2011 го-
ду Стандарта внутреннего контроля в казначействе, ко-
торый регламентирует все процессы и операции внут-
реннего контроля, будет апробирован на трех пилотных 
объектах: в Межрегиональном операционном управле-
нии; в управлениях Федерального казначейства по Ни-
жегородской и Тамбовской областям.

Кроме этого, в 2012 году будут разработаны при-
нципиально новые двухэтапные правила проведения 
контрольных мероприятий ТОФК:

– первый этап – камеральная проверка с использо-
ванием баз АСФК и АКСИОК в ЦАФК;

– второй этап – выездное мероприятие, которое бу-
дет осуществляться меньшей группой проверяю-
щих и в течение меньшего промежутка времени.
Одновременно принято решение о внесении изме-

нений в организацию работ по рассмотрению результатов 
контрольных мероприятий в центральном аппарате Феде-
рального казначейства. Отныне информация Управления 
внутреннего контроля (аудита) и оценки эффективнос-
ти деятельности будет предоставляться не только членам 
Контрольного совета, но и всем членам коллегии Феде-
рального казначейства. Всех отличившихся (и в хорошем, 
и в плохом смысле этого слова) руководителей будут при-
глашать на заседания коллегии для поощрения и переда-
чи опыта либо для дачи объяснений по фактам недобро-
совестного выполнения возложенных полномочий. Также 
значительное место уделено повышению эффективности 
деятельности контрольной работы за счет формирования 
необходимого кадрового потенциала, совершенствования 
механизмов распространения успешного опыта.

Так, в октябре – ноябре 2011 года утверждены:
– Правила профессиональной этики федеральных 

государственных гражданских служащих Феде-
рального казначейства, осуществляющих конт-
рольные и аудиторские мероприятия;

– Положение о всероссийских конкурсах на луч-
шее освещение в средствах массовой информа-
ции деятельности по осуществлению внутренне-
го контроля и внутреннего аудита в Федеральном 
казначействе и его территориальных органах, 
а также на звания «Лучшее контрольно-аудиторс-
кое подразделение Казначейства России» и «Луч-
ший внутренний аудитор Казначейства России».
Проведение указанных конкурсов по итогам 

2011 года прошло в начале 2012 года.
Реализация всех мероприятий Плана по повыше-

нию эффективности бюджетных расходов позволила по-
лучить экономический эффект в размере 453 708,1 тыс. 
рублей. В частности, оптимизация численности государс-
твенных служащих принесла 448 011,9 тыс. рублей, по-
вышение эффективности управления государственным 
имуществом – 25 354,2 тыс. рублей, повышение энерге-
тической эффективности – 19 658 тыс. рублей. В 2012 го-
ду работа по всем направлениям активно продолжается.

Управление Федерального казна-
чейства по Республике Бурятия (да-
лее – УФК по Республике Бурятия) 

как территориальный орган системы Фе-
дерального казначейства было образова-
но в декабре 1993 года.
В соответствии с приказом Федерально-
го казначейства от 7 декабря 2011 года 
№585 «Об утверждении положений об уп-
равлениях Федерального казначейства по 
субъектам Российской Федерации» УФК 
по Республике Бурятия осуществляет кас-
совое обслуживание исполнения бюдже-
тов бюджетной системы Российской Фе-
дерации, предварительный и текущий 
контроль за операциями главных распо-
рядителей, распорядителей и получателей 
средств федерального бюджета, операции 
со средствами неучастников бюджетного 
процесса всех уровней бюджета. 
В органах казначейства по Республике 
Бурятия (в Управлении и 22 отделениях) 
трудится более 400 человек.
Каждый этап развития УФК по Республи-
ке Бурятия характеризуется значительны-
ми изменениями в порядке исполнения 
бюджетов бюджетной системы Российс-
кой Федерации. В 1997 году осуществлен 

поэтапный перевод бюджетных учрежде-
ний на финансирование через лицевые 
счета, открываемые в органах Федераль-
ного казначейства. С 2003 года начался 
процесс создания единого информаци-
онного поля для работы органов Феде-
рального казначейства, начали эксплу-
атироваться программные комплексы 
«Центр-КС», «СЭД». Полное кассовое обслу-
живание исполнения бюджетов субъектов 
РФ и муниципальных образований, с сан-
кционированием их расходов осуществля-
ется органами Федерального казначейства 
республики с 1 января 2006 года. Лице-
вые счета открыты учреждениям субъекта 
и 295 муниципальных образований.

В настоящее время УФК по Республи-
ке Бурятия открыто 3089 лицевых сче-
тов 2291 участнику бюджетного процесса, 
807 лицевых счетов 601 администратору 
доходов бюджета. В 2011 году полностью 
централизован на уровне УФК по Респуб-
лике Бурятия бюджетный учет операций по 
кассовому исполнению федерального бюд-
жета и кассовому обслуживанию исполне-
ния бюджетов бюджетной системы РФ. На 
уровне территориальных отделов остались 
отдельные полномочия по ведению бюд-
жетного учета и составлению бюджетной 
отчетности по кассовому обслуживанию 
исполнения местных бюджетов.
Для работы на Официальном сайте Рос-
сийской Федерации по размещению зака-
зов на поставку товаров, выполнение ра-
бот, оказание услуг для государственных 
и муниципальных нужд УФК по Республи-
ке Бурятия выдало сертификаты ключей 
электронной цифровой подписи предста-
вителям 2070 заказчиков.
В мае 2011 года прошло успешное внедре-
ние системы АС ФК в рамках реализации 
проекта «Модернизация казначейской 
системы Российской Федерации». В целях 
обеспечения прозрачности и доступности 
информации о состоянии общественных 
финансов в УФК по Республике Бурятия 
используется информационно-аналити-
ческая система ключевых показателей эф-
фективности исполнения бюджетов бюд-
жетной системы РФ.
Основными задачами кадровой полити-
ки УФК по Республике Бурятия являют-
ся сохранение высококвалифицирован-
ных кадров, преемственность поколений 
специалистов, повышение квалифика-
ции сотрудников, стимулирование качес-
твенной работы и проявления инициати-
вы. Большое значение руководство УФК 
по Республике Бурятия придает созданию 
благоприятных условий для работы со-
трудников. В 2009 году введено в эксплу-
атацию новое административное здание 
общей площадью 4001,1 кв. м, в 2011 году 
осуществлен текущий и капитальный ре-
монт зданий 9 территориальных отделов.
За профессионализм, реальный вклад 
в развитие казначейской системы 10 со-
трудников награждены нагрудным знаком 
«Отличник финансовой работы», 6 сотруд-
ников носят звание «Заслуженный эконо-
мист Республики Бурятия», 48 сотрудни-
ков награждены почетными грамотами 
Федерального казначейства.

УПРАВЛЕНИЕ
ФЕДЕРАЛЬНОГО КАЗНАЧЕЙСТВА
ПО РЕСПУБЛИКЕ БУРЯТИЯ

Мария Васильевна Васильева
РУКОВОДИТЕЛЬ

В 1986 году окончила Бурятский сельско-
хозяйственный институт по специальнос-
ти «экономика и организация сельского 
хозяйства», в 2003 году – Российскую акаде-
мию государственной службы при Президен-
те Российской Федерации по специальности 
«юриспруденция». С 1986 по 2011 год занимала 
должности экономиста отдела финансирова-
ния агропромышленного комплекса, началь-
ника отдела расходов агропромышленно-
го комплекса, начальника отдела контроля 
в сфере размещения государственного зака-
за Министерства финансов Республики Буря-
тия. В январе 2011 года назначена руководите-
лем Управления Федерального казначейства 
по Республике Бурятия. Имеет награды: зва-
ние «Заслуженный экономист Республики Бу-
рятия», нагрудный знак Министерства фи-
нансов Российской Федерации «Отличник 
финансовой работы», почетную грамоту Рес-
публики Бурятия, благодарность Министерс-
тва финансов Республики Бурятия.

УФК ПО РЕСПУБЛИКЕ БУРЯТИЯ

РОССИЯ, РЕСПУБЛИКА БУРЯТИЯ, 670000, 
УЛАН-УДЭ, УЛ. ЕРМАКОВСКАЯ, Д. 12

ТЕЛ.: (3012) 222 795
ФАКС: (3012) 222 793
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