
Каждый новый день приближает нас к первым в истории России зимним Олимпийским и Па-
ралимпийским играм 2014 года в Сочи. На сегодняшний день имидж нашей страны в глазах мирового со-
общества во многом сформирован посредством старых стереотипов, сложившихся еще в прошлом веке. 
Игры 2014 года, безусловно, станут той призмой, сквозь которую мир сможет увидеть новую, динамич-
но развивающуюся Россию, которая, не забывая свои традиции и историю, уверенно движется вперед.

Все обязательства перед МОК будут выполнены

Проект «Сочи-2014» уникален по своему масштабу. В процесс подготовки Олимпийских и Па-
ралимпийских игр в Сочи вовлечено большое количество министерств, ведомств и организаций. Это де-
лает проект сложным с точки зрения управления и координации. Однако, несмотря на это, нам удалось 
выстроить эффективную структуру, которая предусматривает управление проектом на федеральном, 
краевом и муниципальном уровнях. Это гарантирует, что все обязательства, взятые нашей страной пе-
ред Международным олимпийским комитетом (МОК), будут выполнены в полном объеме и точно в срок. 

Планы и действия

На подготовку Игр нам отводится 6 с половиной лет, начиная с победы заявки Сочи на 
119-й сессии МОК 4 июля 2007 года. И этот срок невозможно сдвинуть: 7 февраля 2014 года на цен-
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тральном стадионе Сочи состоится открытие XXII Олимпийских зимних игр, а ровно через месяц 
загорится огонь XI Паралимпийских зимних игр.

Для того чтобы все мероприятия по подготовке этого грандиозного события были завер-
шены в срок, Оргкомитет «Сочи-2014» ведет тщательную работу по планированию каждой функци-
ональной области: технологий, транспортного обслуживания, размещения и т.д. Всего таких облас-
тей к 2014 году будет около 60. 

Работа по организации Игр разбита на большое число программ и проектов: всего их около 
7000. Для эффективного планирования и реализации столь амбициозных планов в Оргкомитете идет 
внедрение проектно-ориентированной организации с применением самых современных инструментов. 

«Сочи-2014» поддерживают лидеры 

Несмотря на сложившуюся ситуацию в мировой экономике, ведущие российские и меж-
дународные компании проявляют большой интерес к проекту «Сочи-2014». Ассоциация с самым 
успешным брендом в мире – олимпийскими кольцами – позволяет партнерам зимних Игр в Сочи 
придать новый импульс развитию своего бизнеса, а также значительно укрепить положение ком-
пании на рынке. Олимпийское и паралимпийское партнерство открывает бизнесу двери в один из 
самых динамично развивающихся регионов России.

На сегодняшний день мы полностью выполняем взятые на себя обязательства по обес-
печению финансирования Игр. Всего Оргкомитет должен самостоятельно привлечь около 80% 
средств на проведение зимних Олимпийских и Паралимпийских игр. 

В результате успешного начала реализации маркетинговой программы Оргкомитет за пер-
вые четыре месяца 2009 года заключил договоры с партнерами на сумму более 500 млн. долларов. Это 
позволило нам перейти на самофинансирование в 2009–2010 годах и перенести использование га-
рантированных государственных субсидий на более поздний период – начиная с 2011 года. 

Опыт привлечения первых партнеров Игр в Сочи показал, что лидеры в своих отраслях 
готовы бороться за право вхождения в масштабный олимпийский проект. Партнеры «Сочи-2014» 
играют ключевую роль в подготовке Игр и становлении Сочи как круглогодичного курорта миро-
вого уровня со всей сопутствующей инфраструктурой. 

Олимпийское будущее Сочи 

Несмотря на то что впереди у нас еще чуть менее 5 лет активной работы, уже сегодня мож-
но с уверенностью сказать, что Олимпийские и Паралимпийские игры в Сочи придали значитель-
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ный импульс развитию города и региона в целом. Есть множество примеров, когда Олимпийские 
игры кардинально меняли образ города, фактически давая ему новую жизнь. Так, Барселона из 
промышленного центра превратилась в мировой туристический курорт, а Пекин стал самой на-
стоящей выставкой достижений современного Китая.

Такой уникальный шанс выпал теперь и российскому городу Сочи. К 2014 году любимый 
россиянами летний курорт станет круглогодичным мировым спортивным и деловым центром. 

Надо понимать, что подготовка к Играм – это не только возведение суперсовременных 
стадионов и горнолыжных трасс. К 2014 году в Сочи всего будет построено более 180 объектов. Из 
них лишь 13 – это соревновательные олимпийские сооружения. Остальные – это объекты инфра-
структуры, возводимые для развития г. Сочи как горноклиматического курорта. 

Благодаря Олимпийским и Паралимпийским играм 2014 года Сочи и в целом Юг России 
получат около 200 км современных автомобильных дорог, электрифицированную железную доро-
гу и скоростную автомобильную трассу Адлер – Красная Поляна, модернизированную инженерную 
инфраструктуру, увеличение энергетических мощностей в 2,5 раза по сравнению с текущим уров-
нем, новые телекоммуникации, цифровое телевидение, оптоволоконную связь, современные оте-
ли, благоустроенную береговую линию. 

Именно инфраструктура, которая создается в Сочи в ходе подготовки к Играм 2014 го-
да, станет важнейшим наследием для города и Краснодарского края. Строительство транспортной 
инфраструктуры является ключевым фактором успеха Игр и экономического развития региона. 
Программой строительства определено, что в рамках подготовки к Играм в Сочи и его окрестнос-
тях будет построено и модернизировано 47 объектов транспортной инфраструктуры. 

Совместно с Министерством транспорта Российской Федерации было решено создать 
Транспортную дирекцию Олимпийских игр для централизации и единой координации всех воп-
росов, связанных с транспортом во время подготовки и проведения Игр. 

Передаем знания 

С самого первого дня своего существования Оргкомитет «Сочи-2014» формирует базу зна-
ний на основе опыта оргкомитетов-предшественников, а также собственных достижений. На регу-
лярной основе мы будем передавать эти знания в МОК, чтобы оргкомитеты будущих Игр смогли 
изучить и по возможности использовать наш опыт.

В уникальной системе МОК по управлению знаниями (Olympic Games Knowledge 
Management – OGKM) буквально по дням расписаны шаги, которые в разные годы предпринимали 
другие оргкомитеты. Мы изучаем лучший опыт, однако ищем свой путь, чтобы провести в Сочи са-
мые впечатляющие и инновационные Игры в истории. 
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Мы также регулярно встречаемся с экспертами МОК и представителями других Оргкомите-
тов. Особенно важным событием для нас станут знания, которые специалисты Оргкомитета получат 
во время зимних Олимпийских и Паралимпийских игр в Ванкувере в 2010 году. Ведь именно в Кана-
де будут применены самые последние разработки в области организации и проведения зимних Игр.

Компактность

Каждые последующие Игры должны быть лучше предыдущих – таков принцип МОК. 
В частности, план расположения олимпийских объектов «Сочи-2014» – самый компактный в исто-
рии Игр. Это напрямую влияет на то, насколько комфортно будет участникам и гостям соревнова-
ний, а значит и на успех всего мероприятия. 

Все объекты «Сочи-2014» сгруппированы в два кластера – прибрежный и горный, кото-
рые расположены на расстоянии 48 км друг от друга. Время в пути от одного кластера до другого со-
ставит менее 30 минут по новой железной дороге. В прибрежном кластере на территории будуще-
го Олимпийского парка (в Имеретинской низменности) уже началось строительство ледовых арен. 
По плану, строительство всех спортивных сооружений закончится не позднее 2012 года, что чрез-
вычайно важно для проведения полноценной программы тестовых соревнований.

Олимпийские объекты, которые будут построены в Сочи, должны соответствовать трем 
основным критериям: во-первых, они должны отвечать всем техническим требованиям МОК, МПК 
и международных федераций по видам спорта; во-вторых, в ходе их строительства не должен быть 
нанесен ущерб уникальной природе края; и в-третьих, объекты должны активно использоваться 
после Игр, способствуя социальному и экономическому развитию региона.

Новые спортивные объекты образуют новый международный центр для занятий спор-
том. Вокруг этого центра появится обновленный город с современной инфраструктурой, включа-
ющей в себя международный аэропорт, гостиницы, деловые центры, концертные площадки и др.

Благодаря Играм 2014 года в Сочи будет создан первый в России многофункциональный 
центр по зимним и летним видам спорта, способный принять соревнования любого уровня по всем 
зимним дисциплинам. Наша молодежь начнет еще более активно заниматься спортом, а российс-
кие спортсмены получат возможность тренироваться и выступать в родных стенах. 

Зеленые стандарты 

Игры 2014 года пройдут в уникальном месте, где лазурное море сочетается с заснеженны-
ми склонами гор, а туристические центры соседствуют с заповедными местами. Поэтому одна из 
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важнейших задач в ходе подготовки к Играм – не только защитить окружающую среду, но и улуч-
шить экологическую обстановку в Краснодарском крае. Уже на данном этапе достигнут серьезный 
прогресс в этом направлении.

Наблюдательный совет Оргкомитета утвердил Экологическую стратегию «Сочи-2014», ко-
торая охватывает все три стадии реализации олимпийского проекта: подготовка Игр, их проведе-
ние и постолимпийский период.

Для сохранения уникальной природы региона при возведении олимпийских сооружений 
в Сочи впервые в России будет применяться система «зеленых стандартов». Она предполагает менее 
высокий уровень потребления природных ресурсов, что, в свою очередь, приводит к сокращению воз-
действия строительных работ на окружающую среду. Предусмотрено применение передовых строи-
тельных технологий и современных принципов энерго- и водосбережения, безотходных технологий. 

Мы стремимся выстроить партнерские отношения со всеми конструктивно настроенны-
ми экологическими организациями и группами. Прекрасным примером такого диалога является 
подписание Меморандума о взаимопонимании между Оргкомитетом «Сочи-2014» и ЮНЕП (Эколо-
гическая программа ООН). Мы договорились объединить наши усилия в области создания долго-
срочного экологического наследия Игр 2014 года. 

Надеюсь, что в ходе подготовки к Играм 2014 года Сочи станет примером для других го-
родов и будущих олимпийских столиц в области охраны окружающей среды, в том, что касается 
повышения уровня экологической ответственности у населения.

Обучение по олимпийским стандартам 

Несмотря на то что спортивный бизнес в мире развивается стремительными темпами, 
в настоящее время не только Россия, но и большинство стран мира испытывают дефицит квали-
фицированных специалистов в области спортивного администрирования. А основа роста и инно-
ваций в спорте, как и в любой другой области, – это человеческий капитал. Именно с этой целью 
в Сочи будет создан Российский международный олимпийский университет (РМОУ), выпускники 
которого сформируют качественно новое поколение спортивных менеджеров. 

В новом вузе будут предусмотрены как коммерческие программы, так и обучение по 
системе грантов. В частности, гранты будут выделены студентам, направленным национальными 
олимпийскими комитетами со всего мира.

Оргкомитет «Сочи-2014» будет являться первым заказчиком РМОУ, нести интегральную 
ответственность по разработке и согласованию организационной структуры и концепции универ-
ситета, а также осуществлять «общий надзор» за университетом вплоть до завершения Игр. По со-
глашению с МОК, после Игр эта функция будет передана Олимпийскому комитету России (ОКР). 
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Первые студенты РМОУ пройдут стажировку на Играх 2014 года, а затем станут основате-
лями всемирной сети выпускников РМОУ – сообщества, члены которого будут высоко востребова-
ны в индустрии мирового спорта в целом. 

Во время зимних Игр 2014 года университет предложит широкие возможности для спон-
соров: прежде всего национальных партнеров Оргкомитета и топ-спонсоров МОК. Речь идет об 
участии партнеров в проведении мастер-классов, а также об организации на территории универ-
ситета выставочной площадки компаний-партнеров.

Под брендом РМОУ на площадках вузов-партнеров всего мира будут проводиться обра-
зовательные программы и курсы, вестись специализированные исследования в области мировой 
спортивной индустрии и международных гуманитарных технологий. В целом создание РМОУ поз-
волит позиционировать Россию и непосредственно г. Сочи как мировую площадку для многосто-
роннего экспертного диалога и сотрудничества в области международных гуманитарных техноло-
гий, спортивных и образовательных инноваций.

Таким образом, строительство первого в истории Олимпийского движения международ-
ного олимпийского университета, интегрированного в Олимпийский парк, станет беспрецедент-
ным образовательным наследием, которое Игры в Сочи оставят для будущих поколений. 

Новый уровень Паралимпийских игр 

Сочи подавал единую заявку на проведение Олимпийских и Паралимпийских игр 2014 
года, поэтому расставлять приоритеты в их подготовке нельзя. Это два разных мероприятия, но 
одинаково важных как для международных спортивных организаций, так и для России. 

Паралимпийские игры – это больше, чем просто соревнования людей с инвалидностью. 
Это модель мира равных возможностей. Паралимпийские игры несут большую социальную на-
грузку: они призваны изменить отношение общества к инвалидам и способствовать их интеграции 
в полноценную жизнь общества. 

Неотъемлемое условие Игр – создание безбарьерной среды. Инвалиды и представители ма-
ломобильных групп населения должны иметь равные возможности с другими участниками и гостями 
Игр: перемещаться по городу, смотреть соревнования, участвовать в культурной программе. 

Безбарьерная среда – это колоссальный объем работы. Например, в оргкомитете Ванку-
вера над созданием безбарьерной среды Игр совместно работают десятки специализированных 
фирм и организаций. 

Но как организаторы Игр в Сочи мы не просто работаем над тем, чтобы все объекты были 
полностью адаптированы для людей с инвалидностью. Мы стараемся достучаться до сердца каждого, 
чтобы паралимпийские идеалы и ценности прочно вошли в нашу жизнь и способствовали измене-
нию отношения общества к инвалидам. Мы уверены, что создаем стандарты доступности не только 
для Игр и не только для отдельно взятого города. Опыт Сочи будет внедряться по всей стране.
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