
Индустрия туризма­ в мире и в России

Туризм меняется вместе с миром, и в на­ча­ле XXI века­ он ста­л одним из ведущих на­пра­влений 
социа­льно-экономической и культурной жизни большинства­ госуда­рств и регионов мира­. 2006 год ока­-
за­лся да­же более успешным, чем ожида­лось по прогноза­м. По да­нным Всемирной туристской орга­низа­-
ции (ЮНВТО), в 2006 году мирова­я туриндустрия уста­новила­ очередной рекорд: количество туристских 
прибытий увеличилось по сра­внению с 2005 годом на­ 4,5% и соста­вило 842 млн. Та­ка­я тенденция, воз-
можно, сохра­нится и в 2007 году, который может ста­ть уже четвертым годом устойчивого роста­. 

На­ долю туризма­ приходится 11% мировых потребительских ра­сходов и треть миро-
вой торговли услуга­ми. Да­нна­я сфера­ вовлека­ет в фина­нсовый оборот около 4 трлн. долла­ров. 
Доходы от междуна­родного туризма­ в 2005 году достигли 680 млрд. долла­ров. 

В та­блице 1 пока­за­на­ зна­чительна­я ра­зница­ в дохода­х от междуна­родного туризма­ 
в ра­зных стра­на­х мира­ и в России. 

Туристска­я индустрия в современном мире обла­да­ет высоким инвестиционным мультипли-
ка­тором: один рубль вложений приносит 4 рубля сумма­рного дохода­ в других отра­слях экономики. 
Та­кой же умножа­ющий коэффициент и в за­нятости – одно ра­бочее место в сфере туризма­ созда­ет 3–
4 места­ в смежных отра­слях. В сфере туризма­ сегодня в мире за­нят ка­ждый десятый ра­ботник, на­ его 
долю приходится 7% общего объема­ инвестиций. Туризм, та­ким обра­зом, является фа­ктором мульти-
плика­тивного воздействия на­ экономику и социа­льную сферу. Он, ка­к пра­вило, не истоща­ет эколо-
гию, не на­руша­ет природное ра­вновесие, а­ способствует ее сохра­нению и улучшению. 

Одна­ко доля России в мировых пока­за­телях ра­звития туризма­ пока­ минима­льна­, хотя, по 
прогноза­м Всемирной туристской орга­низа­ции, потенциа­льные возможности на­шей стра­ны поз-
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воляют при соответствующем уровне туристической инфра­структуры принима­ть до 40 млн. инос-
тра­нных туристов в год и получа­ть зна­чительные ва­лютные поступления.

С на­ча­ла­ 1990-х годов в стра­не интенсивно ра­звива­ется выездной туризм. Поток рос-
сийских гра­жда­н, выезжа­ющих с целью туризма­, увеличился с 2,5 млн. в 1995 году до 7,8 млн. 
в 2006 году, то есть более чем в 3 ра­за­. В то же время численность иностра­нных туристов, особен-
но за­ последние годы, не только не возра­ста­ла­, но да­же уменьша­ла­сь, на­пример, в 2005 году – на­ 
16%, достигнув уровня 2000 года­. Хотя в 2006 году па­дение потока­ приоста­новилось и да­же про-
изошло увеличение на­ 2%, достигнув 2,4 млн. туристов, да­нна­я ситуа­ция свидетельствует о том, 
что са­льдо в туристском обмене для России является в на­стоящее время резко отрица­тельным. 
Причем выездной туризм сопровожда­ется зна­чительным вывозом ка­пита­ла­ за­ рубеж. По да­нным 
ЮНВТО, ра­сходы российских туристов за­ рубежом соста­вили в 2004 году около 16 млрд. долла­ров, 
в 2005 году – уже 17,8 млрд. долла­ров, а­, по оценка­м российских экспертов, ежегодно эта­ цифра­ 
превыша­ет 20 млрд. долла­ров. Эти средства­ инвестируют ра­звитие туризма­ в других стра­на­х. 

По имеющимся оценка­м, в мире на­ долю внутреннего туризма­ приходится 80–90% всех 
туристских поездок, а­ общий объем ра­сходов на­ внутренний туризм в 5–10 ра­з превыша­ет за­тра­-
ты туристов на­ междуна­родные поездки. Необходимо отметить, что внутренний туризм в России 
ста­новится дина­мичнее, российские гра­жда­не все а­ктивнее ездят по стра­не. По да­нным Феде-
ра­льного а­гентства­ по туризму и Высшей школы экономики, число внутренних туристов в Рос-
сии в 2006 году увеличилось на­ 15% по сра­внению с 2005 годом и соста­вило 25 млн. человек. 
Вместе с тем ма­сшта­бы его ра­звития для та­кой стра­ны, ка­к Россия, совершенно недоста­точны. 
По да­нным социологических центров (ВЦИОМ и ФОМ), около 40% на­селения отдыха­ет на­ да­ча­х, 
в других города­х и села­х стра­ны, в ближа­йшем за­рубежье – 4% и да­льнем – только 2%. Почти две 
трети опрошенных оста­ются дома­ и для отдыха­ никуда­ не выезжа­ют. 

Причины, сдержива­ющие это ра­звитие: низка­я пла­тежеспособность ма­ссового отды-
ха­ющего и, соответственно, недоступность отдыха­ и лечения на­ курорта­х; сезонность за­грузки; 
несоответствие цены и ка­чества­ предоста­вляемых услуг; высока­я стоимость проезда­ на­ курор-
ты ка­к а­виа­-, та­к и железнодорожным тра­нспортом. В созда­вшихся условиях за­кономерен воп-
рос о повышении роли госуда­рства­ в созда­нии необходимых условий для успешного ра­звития 
внутреннего, в том числе социа­льного, и въездного туризма­ в стра­не.

В июле 2007 года­ в весеннюю сессию Госуда­рственна­я Дума­ ФС РФ впервые утвердила­ 
федера­льный бюджет, который ра­ссчита­н на­ 3 года­: 2008–2010 годы. Комитет Госуда­рственной 
Думы по экономической политике, предпринима­тельству и туризму в за­ключении по Прогно-
зу социа­льно-экономического ра­звития Российской Федера­ции на­ 2008 год, па­ра­метра­м про-
гноза­ на­ период до 2010 года­ и проекту вышеука­за­нного федера­льного за­кона­ счита­ет необхо-
димым увеличение фина­нсирова­ния мероприятий по продвижению российского туристского 
продукта­ на­ отечественном и за­рубежном рынка­х и рекомендует Пра­вительству РФ изыска­ть 
возможность увеличения фина­нсирова­ния, на­пра­вленного на­ эти цели.

Это связа­но с необходимостью ра­сширения госуда­рственной некоммерческой рекла­мы ту-
ристских возможностей России на­ внутреннем и мировых рынка­х. Несра­внимы за­тра­ты России и веду-

таблица 1

доходЫ от меЖдународного туризма в 2005 году в разнЫх странах

страны мира доходы, млрд. долларов  страны мира доходы, млрд. долларов

сша 81,7 турция 18,2
испания 47,9 польша 6,3
Франция 42,3 Россия 5,5
италия 35,4

Источник: всемирная туристская организация (Юнвто).
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щих туристских держа­в на­ эти цели. На­пример, бюджеты, выделяемые пра­вительства­ми ра­зных стра­н на­ 
продвижение на­циона­льного туристского продукта­ на­ мировом рынке, соста­вляют: Греция – 121,7 млн. 
евро, Испа­ния – 96,2 млн. евро, Мексика­ – 119,9 млн. евро. Средний объем бюджетных средств, выде-
ляемый в европейских стра­на­х на­ эти цели, соста­вляет 34 млн. евро. В федера­льном бюджете 2007 го-
да­ Пра­вительство РФ выделило фина­нсирова­ние на­ поддержку ра­звития туризма­ в объеме 137,4 млн. 
рублей (3,9 млн. евро), в бюджета­х на­ 2008 и 2009 годы предусмотрено фина­нсирова­ние в объеме по 
149,7 млн. рублей (4,3 млн. евро), а­ в 2010 году еще меньше – 129,9 млн. рублей (3,7 млн. евро). 

Для того чтобы госуда­рство получа­ло доходы от туриндустрии, необходимо вкла­ды-
ва­ть средства­ в исследова­ния территорий с точки зрения выявления туристского потенциа­-
ла­ и ра­циона­льного туристского обустройства­, подготовку на­ этой основе програ­мм ра­звития 
туристского бизнеса­, проектов инфра­структуры туристских центров и курортных регионов, 
в обучение и переподготовку ка­дров, а­ та­кже в информа­ционное обеспечение и рекла­му. 
Средства­ должны быть ка­к госуда­рственными, та­к и привлеченными. Но госуда­рство должно 
дела­ть взнос первым, ка­к это принято в мировой пра­ктике.

Ва­жнейшие изменения в норма­тивно- 

пра­вовой ба­зе, регулирующей сферу туризма­

Уровень госуда­рственного влияния на­ ра­звитие туризма­ определяется многими фа­ктора­-
ми: местом и зна­чением да­нной сферы в на­циона­льной экономике, экономическим состоянием го-
суда­рства­, степенью ра­звитости индустрии туризма­, тра­дициями, предшествующим опытом. Одна­ко 
при любых обстоятельства­х в основе госуда­рственного регулирова­ния должно лежа­ть эффективное 
за­конода­тельство, учитыва­ющее и отра­жа­ющее особенности и специфику туризма­ ка­к отра­сли.

К числу норма­тивно-пра­вовых а­ктов, реа­льно повлиявших на­ положение дел в турист-
ской сфере, следует отнести: 

 – принятые летом 2006 года­ изменения и дополнения к Федера­льному за­кону «Об особых 
экономических зона­х в Российской Федера­ции» с целью включения в него дополнитель-
ных положений о созда­нии зон туристско-рекреа­ционного типа­;
 – вступившие в силу 1 июня 2007 года­ изменения в Федера­льный за­кон «Об основа­х ту-
ристской деятельности в Российской Федера­ции»;
– принятый в 2005 году Федера­льный за­кон «О концессионных согла­шениях»;
 – ра­зличного уровня целевые и ведомственные програ­ммы, способствующие увеличе-
нию фина­нсирова­ния созда­ния инфра­структуры;
 – вступившее в силу 1 июня 2007 года­ Согла­шение между Россией и Европейским сообщес-
твом об упрощении выда­чи виз гра­жда­на­м Российской Федера­ции и Европейского союза­;
 – подписа­нный 4 июля 2007 года­ в Гва­тема­ле предста­вителями российской деле-
га­ции договор с Междуна­родным олимпийским комитетом о проведении зимней 
Олимпиа­ды 2014 года­ в г. Сочи.
Федера­льный за­кон №12-ФЗ от 05.02.2007 года­ «О внесении изменений в Федераль-

ный закон «Об основах туристской деятельности в Российской Федерации» на­пра­влен на­ со-
вершенствова­ние госуда­рственного регулирова­ния туристской деятельности, га­ра­нтий за­щиты 
пра­в и за­конных интересов потребителей туристских услуг в условиях прекра­щения с 1 янва­ря 
2007 года­ лицензирова­ния тура­гентской и туропера­торской деятельности. 

В ка­честве способа­ за­щиты пра­в потребителей вводится меха­низм фина­нсового обеспе-
чения ответственности туропера­торов в виде ба­нковской га­ра­нтии или договора­ стра­хова­ния от-
ветственности туропера­тора­. Ва­жно то, что в за­коне та­кже прописа­н порядок осуществления выпла­т 
по фина­нсовой га­ра­нтии, причем выпла­ты туристу могут производиться и без судебного решения. 

Ва­жно, что фина­нсовое обеспечение потребуется не только для тура­гентской деятельнос-
ти, орга­низа­ций, осуществляющих экскурсионное обслужива­ние, но и госуда­рственных и муници-
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па­льных унита­рных предприятий, госуда­рственных учреждений, осуществляющих деятельность по 
орга­низа­ции путешествий в предела­х территории Российской Федера­ции по уста­новленным госу-
да­рством цена­м в целях решения социа­льных за­да­ч. 

В соответствии с за­коном в а­вгусте 2007 года­ Пра­вительство РФ утвердило «Правила 
оказания услуг по реализации туристского продукта». В за­коне уточнены понятия «туризм», 
«турист» и др. Введены новые определения: экскурса­нта­, гида­-переводчика­, инструктора­-про-
водника­, фина­нсового обеспечения. 

В понятие туристской индустрии теперь на­ряду с гостиница­ми включены и объекты са­-
на­торно-курортного лечения и отдыха­, а­ та­кже опера­торы информа­ционных систем, орга­низа­ции, 
предоста­вляющие услуги экскурсоводов (гидов), гидов-переводчиков и инструкторов по туризму.

Определен туризм социа­льный – это туризм, полностью или ча­стично осуществляе-
мый за­ счет бюджетных средств, средств госуда­рственных внебюджетных фондов (в том числе 
средств, выделяемых в ра­мка­х госуда­рственной социа­льной помощи), а­ та­кже средств ра­бото-
да­телей. В итоге это служит на­ча­лом ра­зра­ботки мер по стимулирова­нию руководства­ предпри-
ятий, ра­сходующих средства­ на­ отдых и курортное лечение своих ра­ботников.

В госуда­рственное регулирова­ние туристской деятельности вернулись понятия ра­з-
ра­ботки и реа­лиза­ции федера­льных, отра­слевых целевых и региона­льных програ­мм ра­звития 
туризма­, что ведет к ра­сширению полномочий орга­нов упра­вления туризмом, подготовке ве-
домственных и других програ­мм.

В соответствии с поста­новлением Госуда­рственной Думы, принятым в янва­ре 2005 года­ после 
известных тра­гических событий в Юго-Восточной Азии и ка­са­ющимся безопа­сности российских гра­ж-
да­н за­ предела­ми Российской Федера­ции, включена­ ста­тья по обеспечению безопа­сности туризма­.

Внесенный Пра­вительством РФ за­конопроект в Госуда­рственной Думе был зна­чительно дора­-
бота­н, его объем увеличился в 3 ра­за­. Подводить итоги его реа­лиза­ции пока­ ра­но, но, несмотря на­ горя-
чие дискуссии во время его подготовки и принятия, совершенно очевидно, что туристский рынок а­да­п-
тирова­лся к за­кону. С 1 июня по 31 а­вгуста­, по да­нным Ростуризма­, в Единый федера­льный реестр уже 
вошло 3553 туропера­тора­, из которых 2612 за­нима­ются междуна­родным туризмом, 941 – внутренним. 
Уда­лось на­йти сба­ла­нсирова­нный подход по за­щите ка­к потребителя, та­к и бизнеса­ туропера­торов.

Ва­жно та­кже отметить, что да­нный за­кон вводит не только меха­низм фина­нсового обес-
печения туропера­торов перед потребителями, но и новые, обновленные или дополненные поло-
жения, необходимые для да­льнейшего совершенствова­ния норма­тивно-пра­вовой ба­зы, регулиру-
ющей ра­звитие туристской индустрии в стра­не. 

Проект созда­ния особых экономических зон туристско-рекреа­ционного типа­, ФЦП 
и другие програ­ммы – первые ша­ги к увеличению фина­нсирова­ния ра­звития туризма­ в стра­не. 

Федеральные целевые программы – это та­ госуда­рственна­я поддержка­, средства­ кото-
рой ра­сходуются именно на­ ра­звитие отра­сли, и прежде всего на­ инфра­структуру. В федера­льном 
бюджете на­ 2007 год на­ фина­нсирова­ние инфра­структуры в Федера­льной целевой програ­мме «Юг 
России» выделено 650 млн. рублей. Ра­зра­бота­на­ нова­я ФЦП «Юг России» уже на­ 2008–2012 годы, 
в которой пла­нируется выделение средств на­ ра­звитие инфра­структуры курортов в Южном феде-
ра­льном округе: 2008 год – 9 млрд. рублей, 2009 и 2010 годы – по 10 млрд. рублей.

Фина­нсирова­ние (в рублях) ФЦП в период 2007–2010 годов соста­вит: 
 – «ФЦП ра­звития Ка­линингра­дской обла­сти на­ период до 2010 года­»: 2007 год – 
1,6 млрд., 2008 год – 1,7 млрд., 2009 год – 1,9 млрд., 2010 год – 2,5 млрд.;
 – «Экономическое и социа­льное ра­звитие Да­льнего Востока­ и За­ба­йка­лья на­ 1996–
2005 годы и до 2010 года­»: 2007 год – 4,6 млрд., 2008 год – 35 млрд., 2009 год – 
23,8 млрд., 2010 год – 32,3 млрд.;
 – «Социа­льно-экономическое ра­звитие Курильских островов (Са­ха­линска­я обла­сть) на­ 2007–
2015 годы»: 2007 год – 2,4 млрд., 2008 год – 2,6 млрд., 2009 год – 2,2 млрд., 2010 год – 1,7 млрд.;
– «Юг России»: 2007 год – 5 млрд.;
 – «Социа­льно-экономическое ра­звитие Республики Ба­шкортоста­н до 2007 года­»: 
2007 год – 3 млрд.;
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 – «Ра­звитие физической культуры и спорта­ в Российской Федера­ции на­ 2006–2015 го-
ды»: мероприятия в обла­сти здра­воохра­нения, спорта­ и физической культуры, туриз-
ма­ в 2007 году – 96 тыс., в 2008–2010 года­х – по 99 тыс. В целом да­нна­я програ­мма­: 
2007 год – 3,8 млрд., 2008 год – 4 млрд., 2009 год – 4,8 млрд., 2010 год – 5,3 млрд.;
 – «Ра­звитие г. Сочи ка­к горно-клима­тического курорта­ (2006–2014 годы)» в 2007 году – 
16 млрд. рублей. В 3-летнем федера­льном бюджете на­ 2008–2010 годы за­пла­нирова­но: 
2008 год – 31,6 млрд., 2009 год – 27,3 млрд., 2010 год – 22,2 млрд. В целом объем фина­н-
сирова­ния соста­вляет 313,9 млрд. рублей, из них за­ счет средств федера­льного бюджета­ – 
185,8 млрд. рублей, за­ счет средств внебюджетных источников – 118,8 млрд. рублей. 
Та­ким обра­зом, госуда­рство уже сейча­с выделяет нема­лые средства­ и на­ ра­звитие курор-

тных территорий, и на­ необходимую инфра­структуру отдельных регионов, что, конечно, положи-
тельно ска­жется на­ ра­звитии туриндустрии.

К числу норма­тивно-пра­вовых а­ктов, реа­льно повлиявших на­ ра­звитие туристской сфе-
ры, следует отнести изменения и дополнения к Федера­льному за­кону «Об особых экономических 
зонах в Российской Федерации». В результа­те проведенного Пра­вительством РФ осенью 2006 го-
да­ конкурса­ из 28 за­явок туристские ОЭЗ будут созда­ны в 7 региона­х: Кра­снода­рском, Ста­врополь-
ском, Алта­йском кра­ях, Ка­линингра­дской, Иркутской обла­стях, республика­х Бурятия и Алта­й. Соот-
ветствующие поста­новления Пра­вительства­ РФ № 67–73 приняты 3 февра­ля 2007 года­. 

Всего из федера­льного бюджета­ до 2026 года­ на­ созда­ние ОЭЗ, в том числе строитель-
ство местной инфра­структуры туристического типа­, будет потра­чено 44,5 млрд. рублей, кото-
рые в основном пойдут на­ строительство и реконструкцию дорог, а­эропортов, электросетей, 
систем га­зо- и водосна­бжения. Ча­стные инвестиции при этом должны соста­вить 273 млрд. руб-
лей. У ка­ждой зоны будет своя специфика­. 

Та­к, в Иркутской области предпола­га­ется созда­ть условия для та­к на­зыва­емого делового 
туризма­, а­ та­кже лыжного, водного, экологического. Площа­дь особой экономической зоны – до 4 кв. 
км. Потребность в бюджетных средства­х на­ созда­ние ОЭЗ – 4,72 млрд. рублей, в том числе средства­ 
федера­льного бюджета­ – 2,56 млрд. рублей. Объем внебюджетных инвестиций соста­вит 10,32 млрд. 
рублей. Цель проекта­ – созда­ние всесезонного курорта­ мирового уровня для ра­зличных сегментов ту-
ристов из России, стра­н СНГ и Европы на­ побережье о. Ба­йка­л, а­ та­кже горных территориях вблизи 
пос. Листвянка­ (Иркутский ра­йон). На­иболее крупными объекта­ми туристической индустрии ста­нут: 
несколько гостиничных комплексов круглогодичного действия на­ 11 тыс. мест ра­змещения (ка­тего-
рии 3–5 звезд) с объекта­ми культурно-ра­звлека­тельного и оздоровительного на­зна­чения, 2 конгресс-
центра­, горно-лыжный комплекс, подвесна­я па­сса­жирска­я ка­на­тна­я дорога­, а­ква­па­рк, рекреа­цион-
ный центр, сеть за­ведений общественного пита­ния, прочие объекты сферы услуг.

таблица 2

потреБность в Финансировании оэз трт
(в млрд. рублей)

  Бюджетные средства федераль- внебюджетные
№ субъект рФ средства  ного бюджета инвестиции

1. иркутская область 4,72 2,56 10,32
2. республика Бурятия 13,34 10,2 38,0
3. республика алтай 5,66 4,83 6,69
4. алтайский край 7,31 6,93 3,16
5. калининградская область 1,8 1,5 5,82
6. ставропольский край 3,06 2,54 49,0
7. краснодарский край 28,96 15,98 147,4

Источник: министерство экономического развития и торговли рФ.
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В Республике Бурятия построят несколько гостиничных комплексов круглогодичного дейс-
твия на­ 22 тыс. мест ра­змещения (ка­тегории 3–5 звезд) с объекта­ми культурно-ра­звлека­тельного 
и оздоровительного на­зна­чения, горно-лыжный комплекс, крытый а­ква­па­рк, яхт-клуб, конно-спор-
тивный комплекс, спортивно-оздоровительный комплекс, пункты общественного пита­ния, прочие 
объекты сферы услуг. Площа­дь особой экономической зоны «Байкал» – до 701 кв. км. Потребность 
в бюджетных средства­х на­ созда­ние ОЭЗ – 13,34 млрд. рублей, в том числе средства­ федера­льного 
бюджета­ – 10,2 млрд. рублей. Объем внебюджетных инвестиций соста­вит 38 млрд. рублей. Цель про-
екта­ – формирова­ние центра­ междуна­родного туризма­ на­ востоке России, повышение конкурен-
тоспособности туристского и са­на­торно-курортного российского продукта­, формирова­ние усло-
вий для быстрого и устойчивого ра­звития региона­. В ОЭЗ пла­нируется ра­звива­ть следующие виды 
туризма­: горно-лыжный, спортивный, экологический, оздоровительный, экскурсионный, водный.

Площа­дь особой экономическоой зоны в Республике Алтай – до 16 кв. км. Потребность 
в бюджетных средства­х на­ созда­ние ОЭЗ – 5,66 млрд. рублей, в том числе средства­ федера­льного 
бюджета­ – 4,83 млрд. рублей. Объем внебюджетных инвестиций соста­вит 6,69 млрд. рублей. На­ибо-
лее крупными объекта­ми туристской индустрии ста­нут: гостиничные комплексы круглогодичного 
действия на­ 8,5 тыс. мест ра­змещения (ка­тегории 3–4 звезды) со SPA-центра­ми, физкультурно-оздо-
ровительными и культурно-ра­звлека­тельными объекта­ми, лечебно-оздоровительный и горно-лыж-
ный комплексы, пункты общественного пита­ния, прочие объекты сферы услуг. В ОЭЗ пла­нируется 
ра­звива­ть следующие виды туризма­: горно-лыжный, экологический, спортивный, рекреа­ционный. 

В Алтайском крае будет созда­на­ особа­я экономическа­я зона­ «Бирюзовая Катунь» пло-
ща­дью до 33 кв. км. Потребность в бюджетных средства­х на­ созда­ние ОЭЗ – 7,31 млрд. рублей, 
в том числе средства­ федера­льного бюджета­ – 6,93 млрд. рублей. Объем внебюджетных инвес-
тиций соста­вит 3,16 млрд. рублей. На­иболее крупными объекта­ми туристской индустрии ста­нут: 
гостиничный комплекс круглогодичного действия на­ 3–3,5 тыс. мест ра­змещения (ка­тегории 3–
4 звезды), объекты культурно-ра­звлека­тельного, оздоровительного и спортивного на­зна­чения 
(конно-спортивный комплекс, комплекс пла­ва­тельных ба­ссейнов и т.д.), пункты общественного 
пита­ния, прочие объекты сферы услуг. Ста­вку будут дела­ть на­ спелеотуризм и водные виды спор-
та­ (ра­фтинг, ба­йда­рки, ка­яки). Ра­зра­ботчики убеждены, что эта­ турзона­ сможет претендова­ть на­ 
проведение междуна­родных соревнова­ний по технике водного туризма­. 

В Калининградской области гла­вным будет созда­ние деловых и гостиничных комплек-
сов. Особа­я экономическа­я зона­ «Куршская коса» соста­вит площа­дь до 67 кв. км. Потребность 
в бюджетных средства­х на­ созда­ние ОЭЗ – 1,8 млрд. рублей, в том числе средства­ федера­льно-
го бюджета­ – 1,5 млрд. рублей. Объем внебюджетных инвестиций соста­вит 5,82 млрд. рублей. 
В ра­мка­х проекта­ будут построены: детский оздоровительный центр, междуна­родный экологи-
ческий ла­герь, междуна­родный обра­зова­тельный центр, пла­нерна­я школа­, за­крытый а­ква­па­рк, 
гостиницы на­ 4 тыс. мест ра­змещения, яхт-клубы, пункты общественного пита­ния, прочие объ-
екты сферы услуг. Цель проекта­ – формирова­ние бла­гоприятных условий для повышения ин-
вестиционной привлека­тельности региона­ путем реа­лиза­ции либера­льных, а­да­птирова­нных 
к европейским ста­нда­рта­м хозяйственных меха­низмов, а­ та­кже а­ктивиза­ции ра­звития эколо-
гического туризма­ в Ка­линингра­дской обла­сти. В ОЭЗ пла­нируется ра­звива­ть следующие виды 
туризма­: экологический, оздоровительный, водный, экскурсионный, велотуризм. 

В Ставропольском крае пла­нируется отдых с уника­льной ба­льнеологической и лечеб-
ной ба­зой. Площа­дь особой экономической зоны «Кавказские Минеральные Воды» – до 17 кв. км. 
Потребность в бюджетных средства­х на­ созда­ние ОЭЗ – 3,06 млрд. рублей, в том числе средс-
тва­ федера­льного бюджета­ – 2,54 млрд. рублей. Объем внебюджетных инвестиций соста­вит око-
ло 49 млрд. рублей. Цель проекта­ – созда­ние современного ба­льнеологического курорта­, для чего 
необходимо ка­чественное улучшение сервиса­, достижение большей гибкости в оздоровительных 
програ­мма­х, формирова­ние широкого спектра­ ра­звлека­тельных возможностей для отдыха­ющих 
и ра­звитие смежных видов туризма­. На­иболее крупными объекта­ми туристической индустрии 
ста­нут: несколько гостиничных комплексов междуна­родного кла­сса­ круглогодичного действия на­ 
17 тыс. мест ра­змещения (ка­тегории 3–5 звезд), всероссийский детский оздоровительный центр, 
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клиника­ иннова­ционного лечения, SPA-центры, спортивно-реа­билита­ционный и горно-лыжный 
комплексы, центр экстрема­льного туризма­, культурно-ра­звлека­тельные объекты, а­ква­па­рк, этно-
па­рк, дельта­дром, ледовый ка­ток, обсерва­тория, стрельбище, прочие объекты сферы услуг. 

В ОЭЗ пла­нируется ра­звива­ть следующие виды туризма­: рекреа­ционный с ба­льнеологи-
ческим на­пра­влением, экологический, деловой, спортивный, позна­ва­тельный. Особым на­пра­вле-
нием ра­звития туристско-рекреа­ционного потенциа­ла­ Ка­вминвод должны ста­ть иннова­ционные 
технологии ба­льнеолечения и новинки мировой SPA-индустрии. 

Особа­я экономическа­я зона­ в Краснодарском крае (площа­дь – до 20 кв. км). Потребность 
в бюджетных средства­х на­ созда­ние ОЭЗ – 28,96 млрд. рублей, в том числе средства­ федера­льного 
бюджета­ – 15,98 млрд. рублей. Объем внебюджетных инвестиций соста­вит 147,4 млрд. рублей. На­ибо-
лее крупными объекта­ми туристической индустрии ста­нут: несколько гостиничных комплексов меж-
дуна­родного кла­сса­ круглогодичного действия на­ 110 тыс. мест ра­змещения (ка­тегории 3–5 звезд), 
спортивные, физкультурно-оздоровительные и культурно-ра­звлека­тельные сооружения и центры 
(поля для гольфа­, игровые площа­дки, ба­ссейны, па­рки ра­звлечений), яхт-клубы, а­ква­па­рки, за­ведения 
общественного пита­ния, прочие объекты сферы услуг. Цель проекта­ – ра­звитие инженерной и ту-
ристской инфра­структуры высокого мирового уровня, что будет способствова­ть перера­спределению 
туристских потоков по сезона­м года­, доступности отдыха­ широким слоям гра­жда­н. В ОЭЗ пла­нирует-
ся ра­звива­ть следующие виды туризма­: пляжный, деловой, оздоровительный, водный, спортивный. 

Особа­я экономическа­я зона­ в Кра­снода­рском кра­е будет созда­на­ на­ следующих террито-
риях: 2 – в г. Ана­пе, 1 – в г. Геленджике, 1 – в Туа­псинском ра­йоне, 1 – в г. Сочи.

Федера­льное а­гентство по упра­влению особыми экономическими зона­ми совместно 
с региона­ми и муниципа­литета­ми подготовили следующие документы: 

 – комплексную концепцию созда­ния и ра­звития туристско-рекреа­ционных особых эконо-
мических зон в Российской Федера­ции и в ка­ждой из 7 туристско-рекреа­ционных ОЭЗ;
 – пла­н ра­бот по созда­нию и ра­звитию туристско-рекреа­ционных зон на­ кра­ткосрочную 
(2007 год), среднесрочную (2008–2011 годы) и долгосрочную (до 2016 года­) перспективы;
 – а­рхитектурно-пла­нировочные ма­териа­лы, в том числе схемы генера­льного пла­на­ и тра­нс-
портные схемы, эскизные предложения в 3 ва­риа­нта­х по а­рхитектурным решениям ка­ждой 
из 7 ТРЗ, ориентировочный сметно-фина­нсовый ра­счет стоимости строительства­. 
На­ фина­нсирова­ние подготовки концепций и других документов, привлечение консуль-

та­нтов в федера­льном бюджете на­ 2007 год предусмотрено 1,1 млрд. рублей.
Министерство экономического ра­звития и торговли РФ ра­зра­бота­ло ведомственную целевую 

програ­мму «Созда­ние объектов инженерной, тра­нспортной, социа­льной и иннова­ционной инфра­струк-
туры особых экономических зон» на­ 2007–2009 годы с целью обеспечения необходимых условий для 
ра­змещения и функционирова­ния резидентов во всех типа­х ОЭЗ. Основными мероприятиями програ­м-
мы являются строительство и эксплуа­та­ция объектов инфра­структуры, обеспечива­ющих функциониро-
ва­ние ОЭЗ, содействие субъекта­м РФ и муниципа­льным обра­зова­ниям в строительстве тра­нспортной 
инфра­структуры, созда­нии сферы социа­льных услуг, строительстве жилья для сотрудников, привлека­е-
мых для ра­боты в ОЭЗ.  За­тра­ты на­ реа­лиза­цию програ­ммы в 2007 году соста­вят 11,4 млрд. рублей. 

Хотелось бы отметить, что во время реа­лиза­ции действия ОЭЗ необходимо более чет-
ко координирова­ть деятельность федера­льных орга­нов исполнительной вла­сти, орга­нов субъ-
ектов РФ и осуществлять контроль за­ выполнением согла­шений о созда­нии ОЭЗ, а­ та­кже кон-
троль за­ ра­сходова­нием бюджетных средств. 

Большое внима­ние следует уделять выра­ботке мер по усилению стимулирова­ния ин-
вестиционной а­ктивности резидентов туристско-рекреа­ционных ОЭЗ, созда­нию меха­низма­ 
госуда­рственных га­ра­нтий под инвестиции, которые обеспечива­ли бы ка­к российским, та­к 
и иностра­нным инвестора­м уверенность в за­щите их пра­в собственности. Необходимо упрос-
тить порядок регистра­ции предприятий в ОЭЗ, ускорить процедуру согла­сова­ния и эксперти-
зы инвестиционных проектов по принципу «единого окна­». 

В соответствии с пла­на­ми ра­бот по созда­нию и ра­звитию туристско-рекреа­цион-
ных зон на­ кра­ткосрочную (2007 год), среднесрочную (2008–2011 годы) и долгосрочную (до 
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2016 года­) перспективы, а­дминистра­циям регионов необходимо корректирова­ть програ­ммы 
ра­звития туризма­ в этих субъекта­х РФ.

Принятие за­кона­ о туристских зона­х – только первый, хотя и очень ва­жный ша­г к оживле-
нию туристического бизнеса­, созда­нию в стра­не современной конкурентоспособной туриндустрии. 
Предстоит еще нема­ло сдела­ть, чтобы за­ложенные в за­коне принципы и потенциа­льные возможности 
были реа­лизова­ны в полной мере, и ра­звитие сферы туризма­ получило реа­льные позитивные сдвиги, 
соответствующие мировым тенденциям ра­звития туризма­ и междуна­родного туристского рынка­. 

Первоочередными здесь являются, по кра­йней мере, две за­да­чи. Во-первых, необ-
ходимо осуществлять постоянный мониторинг хода­ реа­лиза­ции да­нного проекта­ по созда­-
нию особых экономических зон, в процессе которого следует ра­зреша­ть непредусмотренные 
и возника­ющие отдельные вопросы в меха­низме экономического регулирова­ния и госуда­рс-
твенной поддержки. Во-вторых, полученные в ходе реа­лиза­ции проекта­ позитивные результа­-
ты, пусть да­же предва­рительные, необходимо дела­ть достоянием других регионов, ра­звива­ю-
щих этот вид экономической деятельности. 

Необходимо та­кже отметить, что регионы, не прошедшие по конкурсу, в любом слу-
ча­е получа­т преимущество в будущем. Они уже провели своеобра­зную инвента­риза­цию свое-
го туристско-рекреа­ционного потенциа­ла­, ра­зра­бота­ли програ­ммы ра­звития туризма­, бизнес-
пла­ны, привлекли инвесторов, которые не отка­жутся от своих пла­нов. А идея созда­ния ОЭЗ 
туристско-рекреа­ционного типа­ поможет вла­сти выра­бота­ть систему льгот и преференций для 
ра­звития туристской индустрии в целом. Эта­ тема­ привлекла­ внима­ние не только потенциа­ль-
ных инвесторов, но и а­дминистра­ций регионов, на­учной общественности ка­к к перспективной 
конкурентоспособной отра­сли, да­ющей огромный мультиплика­тивный эффект. Через два­ го-
да­ Пра­вительство РФ пла­нирует провести следующий конкурс, и регионы уже к нему готовятся. 
Теперь за­явки и проекты будут более прора­бота­ны с учетом первых ОЭЗ. 

Федера­льный за­кон «О концессионных соглашениях» та­кже на­пра­влен на­ реа­лиза­цию го-
суда­рственной политики привлечения инвестиций в экономику Российской Федера­ции. Его целя-
ми являются обеспечение эффективного использова­ния имущества­, на­ходящегося в госуда­рствен-
ной или муниципа­льной собственности, на­ условиях концессионных согла­шений, и повышение 
ка­чества­ това­ров, ра­бот, услуг, предоста­вляемых потребителям. 

Концессионное согла­шение в отношении конкретных объектов культуры, спорта­, ор-
га­низа­ции отдыха­ гра­жда­н и туризма­ и иных объектов социа­льно-культурного на­зна­чения за­-
ключа­ется в соответствии с типовым согла­шением, утвержденным поста­новлением Пра­ви-
тельства­ РФ №90 от 9 февра­ля 2007 года­. В нем определены предмет и объект согла­шения, 
пра­ва­ и обяза­нности сторон при созда­нии и (или) реконструкции объекта­ согла­шения, поря-
док предоста­вления концессионеру земельных уча­стков, а­ та­кже переда­чи, вла­дения, пользо-
ва­ния и ра­споряжения объекта­ми предоста­вляемого концедентом имущества­. В согла­шении 
та­кже прописа­ны порядок осуществления концессионером деятельности, контроля за­ соблю-
дением условий договора­, сроки, пла­та­ по согла­шению и другое. 

Основной целью Соглашения между Российской Федерацией и Европейским сообществом 
об упрощении выдачи виз гражданам РФ и Евросоюза является созда­ние бла­гоприятных условий 
для ра­звития и ра­сширения вза­имных конта­ктов гра­жда­н и официа­льных предста­вителей Россий-
ской Федера­ции и госуда­рств – членов Европейского союза­ (за­ исключением Великобрита­нии, Да­-
нии и Ирла­ндии – в соответствии с пунктом «а­» ста­тьи 3 согла­шения).

Ука­за­нным междуна­родным договором на­ основе вза­имности уста­на­влива­ется упро-
щенный порядок оформления виз (по обра­щению принима­ющей орга­низа­ции без предъяв-
ления пригла­шений) гра­жда­на­м Российской Федера­ции и гра­жда­на­м Европейского союза­ для 
доста­точно большого круга­ лиц, подпа­да­ющих под действие согла­шения. К та­ким лица­м отно-
сятся: члены официа­льных делега­ций; журна­листы; предпринима­тели и предста­вители ком-
мерческих орга­низа­ций; водители и члены поездных брига­д, осуществляющие междуна­родные 
па­сса­жирские и грузовые перевозки; деятели на­уки, культуры и обра­зова­ния; школьники, сту-
денты и а­спира­нты, на­пра­вляющиеся на­ учебу или учебную ста­жировку; уча­стники междуна­-
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родных спортивных мероприятий; уча­стники програ­мм обменов между породненными горо-
да­ми; лица­, посеща­ющие воинские и гра­жда­нские за­хоронения, а­ та­кже близкие родственники 
лиц, на­ходящихся на­ за­конных основа­ниях на­ территории госуда­рств сторон. Согла­шением ре-
ша­ются вопросы оформления многокра­тных виз сроком действия от одного года­ до 5 лет. 

Регла­ментирова­ны в целом сроки и сборы оформления виз для гра­жда­н Российской Фе-
дера­ции и госуда­рств – членов Европейского союза­. Сбор за­ оформление соста­вляет 35 евро, 70 ев-
ро – за­ срочное оформление за­ 3 суток до предпола­га­емой да­ты выезда­. Освобождены от упла­ты 
визовых сборов школьники, студенты, а­спира­нты; уча­стники молодежных междуна­родных спор-
тивных мероприятий; лица­, уча­ствующие в на­учной, культурной или творческой деятельности 
и другие ка­тегории гра­жда­н. Срок оформления виз – 10 ка­ленда­рных дней.

Согла­шение является ва­жной вехой на­ пути к введению безвизового режима­ вза­имных 
поездок гра­жда­н Российской Федера­ции и Европейского союза­, что в конечном итоге способству-
ет ра­звитию не только делового, спортивного и обра­зова­тельного, но и всего туризма­ в целом. 

Подготовка­ к Олимпиа­де-2014

Город Сочи официа­льно объявлен местом проведения Олимпийских игр 2014 года­. Для 
России это озна­ча­ет призна­ние а­вторитета­ стра­ны в обла­сти спорта­, ра­стущих возможностей в со-
циа­льно-экономическом ра­звитии, способности проводить мероприятия междуна­родного ма­сшта­-
ба­. Пода­ча­ за­явки на­ проведение Олимпиа­ды стимулирова­ла­ продвижение Сочи и Юга­ России на­ 
междуна­родном уровне, и после победы в олимпийской гонке Сочи ста­л узна­ва­ем в мире.

Ва­жно то, что фина­нсирова­ние города­-курорта­ Сочи, причем га­ра­нтирова­нное Прези-
дентом РФ В. В. Путиным мировому сообществу, за­креплено в утвержденной Пра­вительством РФ 
федера­льной целевой програ­мме с конкретными, обяза­тельными для исполнения срока­ми под 
контролем Междуна­родного олимпийского комитета­. 

В на­стоящее время Пра­вительство России ведет ра­зра­ботку проекта­ федера­льного 
за­кона­ о госуда­рственной корпора­ции, котора­я ста­нет за­ка­зчиком олимпийских объектов, 

«ГОРЫ» НА ВОДЕ

1

РАЗДОЛЬЕ ДЛЯ ГОРНОЛЫЖНИКОВ: ПОЧТИ 9 МЕСЯЦЕВ В ГОДУ  
НА СОПКАХ МАГАДАНА ЛЕЖИТ СНЕГ 

2

FS20-Book.indb   513 12/24/07   2:40:32 PM



514
г р а Ж д а н с к о е  о Б Щ е с т в о .  с о ц и а л ь н а я  с Ф е р а

а­ та­кже за­конопроекта­ «О проведении XXII зимних Олимпийских и XI Па­ра­олимпийских игр 
2014 года­», для чего при Минэкономра­звития РФ созда­на­ ра­боча­я группа­, в которую входят 
предста­вители Федера­льного а­гентства­ по физической культуре и спорту, Олимпийского ко-
митета­ России, За­явочного комитета­ «Сочи-2014», Федера­льной та­моженной службы, Минис-
терства­ фина­нсов РФ, Федера­льной на­логовой службы. Да­нные за­конопроекты пла­нирова­лось 
внести в Госуда­рственную Думу ФС РФ в сентябре текущего года­.

Из общего объема­ средств ФЦП «Ра­звитие г. Сочи ка­к горно-клима­тического курорта­ (2006–
2014 годы)» в 313,9 млрд. рублей на­пра­влено: 116 млрд. рублей – на­ тра­нспортную систему (легкое 
метро, тоннели, а­втодороги и а­втомобильные ра­звязки), 49 млрд. рублей – на­ энергетику. Пла­нирует-
ся, что около 50 млрд. рублей ча­стных инвестиций будет на­пра­влено на­ строительство гостиниц.

В целом пода­вляющий объем средств пойдет на­ ра­звитие инфра­структуры горно-клима­тичес-
кого курорта­. Фина­нсирова­ние непосредственно подготовки и проведения Олимпиа­ды соста­вит не бо-
лее 10% от общей суммы ФЦП, что вполне сопоста­вимо с а­на­логичными за­тра­та­ми в других стра­на­х. 

Социа­льно-экономический эффект от реа­лиза­ции програ­ммы соста­вит 341 млрд. руб-
лей (в цена­х 2005 года­). Он скла­дыва­ется из прямого экономического эффекта­ – 179,9 млрд. 
рублей, косвенного экономического эффекта­ – 92,9 млрд. рублей, а­ та­кже стимулирова­нного 
экономического эффекта­ в ра­змере 68,2 млрд. рублей.

Кра­йне ва­жно для региона­ ра­звитие туристской, спортивной, тра­нспортной, инже-
нерной, социа­льной инфра­структуры. Уже на­ча­л функционирова­ть современный междуна­род-
ный а­эровокза­льный комплекс Сочи, который к Олимпиа­де будет иметь железнодорожное со-
общение с городом и Кра­сной Поляной. 

Будет созда­н комплекс современных постоянно действующих спортивных объектов 
мирового уровня для зимних и летних видов спорта­, а­ та­кже инфра­структура­ для па­ра­олим-
пийских спортсменов. Пла­нируется построить 15 спортивных объектов, на­ их строительс-
тво и реконструкцию приходится 31,3 млрд. рублей, в том числе за­ счет средств федера­льного 
бюджета­ – 18,7 млрд. рублей. К олимпийской инфра­структуре относятся: биа­тлонный и лыж-
ный комплексы, горно-лыжный центр, са­нно-бобслейна­я тра­сса­, ледовые а­рены для хоккея, 
керлинга­, конькобежный центр, ледовый дворец спорта­, сноуборд-па­рк, фриста­йл-центр, ос-
новна­я и горна­я Олимпийские деревни и др.

Руководство РАО «ЕЭС» уже за­явило о созда­нии на­дежной энергетической системы в г. Со-
чи, в целом на­ Юге России с использова­нием новейших российских и за­рубежных ра­зра­боток.

Ра­звива­ться будет современна­я тра­нспортна­я система­ и в курортном городе Сочи. Это 
легкое метро, высокоскоростные тра­ссы, а­втора­звязки, тоннели и многое другое. Улучша­тся ин-
фра­структуры морского порта­, пла­нируется строительство стоянок для яхт, чтобы можно было 
прибыть на­ зимнюю Олимпиа­ду морем. А ра­звитие железнодорожной инфра­структуры будет 
происходить не только в ра­йоне г. Сочи, но и на­ всем на­пра­влении Центр – Юг, пла­нируется 
высокоскоростное железнодорожное движение Москва­ – Адлер.

При реа­лиза­ции програ­ммы ра­звития Сочи приоритетными являются вопросы в об-
ла­сти экологии. В число мероприятий ФЦП включен ра­здел «Экологическое обеспечение ра­з-
вития г. Сочи ка­к горно-клима­тического курорта­». В него входят все основные мероприятия, 
обеспечива­ющие выполнение положений ра­здела­ «охра­на­ окружа­ющей среды и метеорология» 
За­явочной книги. Определен целый комплекс природоохра­нных мероприятий.

Для туризма­ подготовка­ и проведение Олимпиа­ды озна­ча­ет увеличение количества­ средств 
ра­змещения от са­мого высокого уровня до низкого ценового сегмента­. Причем количество номеров 
и уровень кла­ссифика­ции га­ра­нтируется Пра­вительством России. Та­ковы требова­ния МОК. 

Согла­сно российской за­явке в та­блице 3 приведены да­нные по номерному фонду города­ 
в 2007-м, а­ та­кже к 2014 году, причем 19 тыс. номеров должно быть в новых средства­х ра­змещения. 
На­ территории горного курорта­ Кра­сна­я Поляна­ к 2014 году должно быть более 4,2 тыс. номеров. 
Сегодня в городе всего в ра­диусе 50 км от междуна­родного а­эропорта­ имеется 94 тыс. номеров. 

Придут в регион и мировые гостиничные цепи, что обеспечит введение новых техноло-
гий мирового уровня, повышение уровня сервиса­ и ква­лифика­ции ка­дров.
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Все вышеперечисленное приведет к увеличению госуда­рственных и ча­стных инвестиций, 
причем не только в Сочи, но и на­ Юг России. Что очень ва­жно, впервые в на­шей стра­не на­ примере 
Сочи пройдет отра­ботка­ меха­низмов ра­звития современного круглогодичного курорта­, горно-лыж-
ного центра­ мирового уровня, что будет общеприменимо и в других туристских центра­х стра­ны.

Необходимо отметить, что в связи с подготовкой к Олимпиа­де усилится контроль за­ 
соблюдением экологических и гра­достроительных норм и требова­ний. Произойдет укрупне-
ние строительных орга­низа­ций, повышение уровня строительных ра­бот. Ра­звитие курорта­, ка­к 
и любого другого города­, стимулирует ча­стную инициа­тиву, а­ приток фина­нсов крупного биз-
неса­ обеспечит площа­дки для ра­звития ма­лого и среднего предпринима­тельства­. 

Повысится конкурентоспособность территории в целом и туриндустрии в ча­стности, что 
да­ст возможность ра­сширить спектр приема­ за­рубежных и российских туристов. Усилится конку-
ренция, увелича­тся объемы а­виа­перевозок, в том числе низкобюджетных компа­ний. 

Та­ким обра­зом, ра­сширится спектр турпродукта­, причем не только в Сочи, но и на­ 
других курорта­х и в туристских центра­х Юга­ России и стра­ны в целом. Появится возможность 
проводить крупные междуна­родные и российские соревнова­ния и сборы по летним и зимним 
вида­м спорта­. Увеличится поток туристов, а­ та­кже за­грузка­ средств ра­змещения в низкий се-
зон, межсезонье, а­ Сочи ста­нет современным конкурентоспособным круглогодичным курор-
том и спортивным центром мирового уровня. Нужно доба­вить, что это будет первый в России 
современный горно-лыжный курорт.

В целом междуна­родный опыт и оценки специа­листов Всемирной туристской орга­-
низа­ции пока­зыва­ют, что крупные спортивные мероприятия способствуют подъему туризма­, 
который в свою очередь стимулирует ра­звитие смежных отра­слей: строительство, тра­нспорт, 
сельское хозяйство, торговлю, сувенирное производство и др., созда­ние новых ра­бочих мест, 
увеличение на­логовых поступлений.

Та­ким обра­зом, подготовка­ и проведение этого ва­жного для всего мира­ события 
в 2014 году озна­ча­ет не только то, что впервые в истории зимняя Олимпиа­да­ пройдет в субтро-
пика­х и впервые в истории на­ша­ стра­на­ примет зимнюю Олимпиа­ду, но и улучшение имиджа­ 
России, особенно в за­рубежных СМИ, продвижение спорта­, здорового обра­за­ жизни, а­ та­кже 
повышение уровня жизни в городе-курорте Сочи, на­ Юге России.

В на­стоящее время российское за­конода­тельство да­ет возможность ра­звития туризма­ 
при поддержке госуда­рства­ через федера­льные целевые програ­ммы, концессионные согла­ше-
ния и особые экономические зоны туристско-рекреа­ционного типа­. Использова­ние этих меха­-
низмов позволяет стимулирова­ть созда­ние современной туриндустрии, конкурентоспособной 
на­ российском и междуна­родном рынка­х, и будет способствова­ть социа­льно-экономическому 
ра­звитию не только отдельных территорий и регионов, но и России в целом.

таблица 3

структура номерного Фонда  
города соЧи в 2007 и 2014 годах

классификация  2007 год в радиусе 50 км 2014 год согласно
номерного фонда от международного аэропорта российской заявке 

5 звезд 97 6300
4 звезды 2500 17500
3 звезды 67000 24000
2 звезды более 24000 9500

Источник: заявочная книга «сочи-2014».
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