
От работы российских железных дорог напрямую зависят не только перспективы дальней-
шего роста отечественной экономики, но также способность государства эффективно выполнять такие 
важные функции, как защита национального суверенитета и безопасности страны, сохранение едино-
го социально-экономического пространства, обеспечение конституционных прав и свобод граждан, 
включая право на свободу передвижения. При этом на компанию «Российские железные дороги» воз-
ложена ответственность за состояние и развитие железнодорожного транспорта России.

Без принятия энергичных мер по модернизации структуры и обновлению подвижного соста-
ва к 2011 году железнодорожный транспорт может стать фактором не ускорения, а сдерживания эконо-
мического роста. Поэтому ОАО «РЖД» обратилось к руководству страны с предложением о выработке 
государственной стратегии в области модернизации и развития железнодорожного транспорта. Масш-
табы и сложность этой задачи требуют определить четкие позиции и поручения по строительству стра-
тегически важных, грузообразующих и социально значимых железнодорожных линий.

Для дальнейшей интеграции российских железных дорог в мировую транспортную 
систему необходимо осуществить целый ряд мероприятий, значительная часть которых явля-
ется прерогативой государства.

В частности, следует разработать и внедрить сбалансированную политику государствен-
ного протекционизма в области транзитных перевозок. Она должна включать установление спе-
циального таможенного режима для крупнейших компаний-грузовладельцев, дерегулирование 
тарифов на перевозки грузов в транзитном сообщении, поддержку усилий ОАО «РЖД» по форми-
рованию единой логистической цепи транзитных и экспортно-импортных грузопотоков, ускоре-
ние строительства и обустройства железнодорожных пограничных переходов с соседними госу-
дарствами в рамках Федеральной целевой программы «Государственная граница».
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Требуется ускорить принятие решения о консолидации управления развитием инф-
раструктуры пунктов таможенно-пограничного контроля железнодорожных переходов. Разви-
вая сухопутные погранпереходы, нельзя ослаблять внимание к обеспечению конкурентоспо-
собности российских портов.

Важнейшее значение для привлечения международного транзита на сеть российских же-
лезных дорог имеет восстановление Транскорейской железной дороги, что позволит дополнитель-
но перевозить не менее 100 тыс. контейнеров в год. Здесь прежде всего необходимо предусмотреть 
государственную поддержку реконструкции железнодорожного участка Хасан (РФ) – порт Раджин 
(КНДР) и самого порта Раджин. Первоначально необходимо финансирование этого проекта из фе-
дерального бюджета с последующим созданием международного консорциума.

Кроме того, должны быть полностью решены вопросы субсидирования убыточности пас-
сажирских перевозок дальнего и пригородного сообщения, льготного проезда студентов и школь-
ников, а также сохранения целостности железнодорожной инфраструктуры в части объектов элек-
троснабжения компании.

Все перечисленные мероприятия должны быть системно представлены в государствен-
ной Стратегии развития железнодорожного транспорта.

На совещании под председательством Президента страны Владимира Владимировича Пу-
тина, которое состоялось 10 апреля 2007 года, были рассмотрены Основные направления Страте-
гии развития российского железнодорожного транспорта на период до 2030 года. Концепция пред-
ставленного проекта получила одобрение Президента страны в качестве основы для разработки 
государственной Стратегии развития железнодорожного транспорта до 2030 года. В Послании Фе-
деральному Собранию 26 апреля 2007 года глава государства еще раз подчеркнул необходимость 
принятия долгосрочной программы развития железных дорог.

ОАО «РЖД» предлагает разделить Стратегию развития железнодорожного транспор-
та на 2 этапа.

В течение первого, инновационного, этапа (до 2015 года) будет выполнена коренная мо-
дернизация железнодорожного транспорта. Реализация первого этапа позволит ликвидировать 
«узкие места» в инфраструктурном развитии, значительно снизить износ основных фондов, интег-
рировать российские железные дороги в евроазиатскую транспортную систему.

В этот период будет модернизирована материально-техническая база отрасли, произой-
дет замена подвижного состава и технических средств с истекшими сроками службы на новую тех-
нику с высокой производительностью и низкой ремонтоемкостью. Будет построено свыше 6460 км 
новых линий, в том числе линии для высокоскоростного пассажирского движения.

ЦЕРЕМОНИЯ ОТКРЫТИЯ ЦЕНТРА ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ «РЖД» 1 АВГУСТА 2007 ГОДА
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Второй этап – с 2016 до 2030 года – этап динамичного расширения сети железных дорог. 
В это время должны быть построены важнейшие стратегические, социально значимые и грузооб-
разующие линии общей протяженностью более 15 800 км.

Среди них – трансконтинентальная железнодорожная магистраль протяженностью свы-
ше 3,5 тыс. км с выходом к Беринговому проливу.

Другой важнейший проект – создание железнодорожного сообщения между матери-
ковой частью России и островом Сахалин, что в дальнейшем открывает перспективу прямого 
железнодорожного сообщения с Японией.

В этот же период будут построены важнейшие линии в Приполярном Урале (Обская – По-
луночное, Лабытнанги – Салехард – Надым и др.), что позволит освоить огромные природные бо-
гатства этого региона и обеспечить его транспортные связи с важнейшими мировыми рынками.

Расширение сети железных дорог является не только инструментом регионального разви-
тия России, освоения ресурсной базы регионов и выравнивания уровня жизни населения, но и, не-
сомненно, окажет позитивное влияние на развитие всей евроазиатской транспортной системы.

В целом на реализацию программы развития железнодорожного транспорта до 2030 го-
да необходимо направить почти 10 трлн. рублей, из которых ОАО «РЖД» сможет обеспечить почти 
5,3 трлн. рублей. Это средства, которые нужны не просто для поддержания работоспособности се-
ти, а для создания новой железнодорожной инфраструктуры. Использование только традиционных 
инвестиционных источников, амортизации и прибыли ОАО «РЖД» не позволит выполнить наме-
ченное. Решение задач, предусмотренных в Стратегии, требует активного участия в этом процессе 
государства, а также крупных отечественных и зарубежных инвесторов.

Реализация разрабатываемой в настоящее время Стратегии развития железнодорожно-
го транспорта ОАО «РЖД» на период до 2030 года, концепция которой получила одобрение Прези-
дента и Правительства страны, невозможна без формирования инновационной стратегии, осно-
ванной на последних достижениях научно-технического прогресса.

27 июня 2007 года Научно-технический совет ОАО «РЖД» рассмотрел и одобрил основ-
ные направления научно-технической политики компании в виде системного документа – «Белой 
книги ОАО «РЖД», которую следует рассматривать как основу инновационной деятельности ОАО 
«РЖД» на среднесрочную перспективу и до 2015 года. Главной целью «Белой книги ОАО «РЖД» ста-
новится обеспечение лидирующих позиций компании на рынке транспортных услуг на основе 
системного перехода на инновационный путь развития.

Специалистами компании и профильных институтов были детально проанализированы 
все направления развития железнодорожного транспорта России предыдущих лет, а также основ-

ДОЛЖНЫ БЫТЬ ПОЛНОСТЬЮ РЕШЕНЫ ВОПРОСЫ СУБСИДИРОВАНИЯ УБЫТОЧНОСТИ  
ПАССАЖИРСКИХ ПЕРЕВОЗОК ДАЛЬНЕГО И ПРИГОРОДНОГО СООБЩЕНИЯ
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ные векторы развития железных дорог в странах Западной Европы, Японии, Китая. Были изучены 
«Белая книга Евросоюза» в области европейской транспортной политики, аналогичный документ 
Министерства инфраструктуры Японии, тематики работ Корейского института железнодорожно-
го транспорта. На основе выполненного анализа с учетом потребностей железнодорожного транс-
порта России и были впервые сформулированы основные направления научно-технической поли-
тики компании в виде «Белой книги ОАО «РЖД».

Приоритетными направлениями инновационной политики компании являются систе-
ма управления перевозочным процессом и транспортная логистика, строительство объектов инф-
раструктуры, внедрение новых типов подвижного и тягового состава, совершенствование корпо-
ративной системы управления качеством, обеспечение безопасности движения, а также развитие 
высокоскоростного и скоростного движения, которое должно стать катализатором применения 
принципиально новых прорывных технологий и технических решений.
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