
Российский рынок страховых услуг меняет-
ся к лучшему. Возросшая в последние годы конку-
ренция заставляет компании активизировать сози-
дательные процессы, а предстоящее вступление во 
Всемирную торговую организацию – ускорять ос-
воение регионов и новых технологий. 

За I полугодие 2007 года страховые сборы 
по сравнению с аналогичным периодом прошло-
го года выросли на 24% и составили 363,18 млрд. 
рублей. Одновременно отмечено увеличение объ-
емов страховых выплат – на 31%, до 200,03 млрд. 
рублей. Особенно успешным можно назвать 
I квартал: по данным Федеральной службы стра-
хового надзора, общая сумма страховой пре-
мии (взносов) и страховых выплат по всем ви-
дам страхования составила соответственно 190 
и 98,1 млрд. рублей, или 123,2 и 143,2% по сравне-
нию с аналогичным периодом 2006 года.

Основными точками роста страхового биз-
неса, как и в последние два года, остаются ипоте-
ка и страхование автогражданской ответственнос-
ти. Так, по данным ЦБ РФ, в I полугодии 2007 года 
выдача ипотечных кредитов возросла по сравне-
нию с аналогичным периодом прошлого года на 
60%. Вместе с ростом кредитования под залог жи-
лья равноценно увеличились и объемы ипотечно-
го страхования. 

Выбор сегмента

Рост показателей этого года ценен прежде 
всего тем, что отражает реальную ситуацию на стра-
ховом рынке, освобожденном от различного рода 
налогосберегающих схем. С 1 июля 2007 года всту-
пили в силу поправки в Закон «Об организации 
страхового дела». Теперь страховщики могут зани-
маться либо только страхованием жизни, много-
обещающим, но очень дорогостоящим, либо всеми 
остальными видами страхования, которые гаран-
тируют стабильный доход уже сейчас. Компаниям, 
занимающимся серыми схемами, на рынке места 
нет – усилия Росстрахнадзора по легализации стра-
хового бизнеса увенчались успехом.

Подавляющее большинство отечественных 
компаний сосредоточилось на имущественном стра-
ховании, так как не имеет ресурсов для развития до-
рогого в обслуживании страхования жизни. Пусту-
ющую нишу готовы занять глобальные страховые 
компании, так как этот бизнес гарантирует им в Рос-
сии до 20% прироста показателей, что по западным 
меркам очень хорошие цифры на фоне стагнации 
иностранных страховых рынков. Например, темпы 
роста по классическому страхованию в Центральной 
Европе колеблются в пределах 3–5% в год. 

Приход иностранных компаний

Чтобы выйти на отечественный рынок, междуна-
родные компании активизировали скупку российских 
активов. В этом году заключены две знаковые сделки: 
Allianz SE и Zurich Financial Services поглотили крупней-
шие компании РОСНО и НАСТА. Можно с уверенностью 
предположить, что это только начало и международные 
конгломераты продолжат поглощать отечественные 
страховые компании. 

По широко распространенному мнению, при-
ход крупных иностранных страховшиков – неос-
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поримое благо, поскольку усиление конкуренции 
со стороны западных компаний должно привести 
к улучшению качества предоставляемых услуг и рас-
пространению лучших международных стандартов 
обслуживания. Эту точку зрения разделяют далеко не 
все. Так, глава Федеральной службы страхового над-
зора Илья Ломакин-Румянцев полагает, что «наряду 
с международными страховыми гигантами, которые 
встраиваются в наш рынок, мы постоянно сталкива-
емся с компаниями, которые легко идут на наруше-
ние российского законодательства, да и своего собс-
твенного. Они понимают, что могут собрать здесь 
деньги, а наше население, к сожалению, доверчиво».

Пока интервенцию иностранных компаний сдер-
живают законодательные ограничения. Когда Россия 
официально присоединится к ВТО, они будут постепен-
но сняты, и квота на долю участия иностранного капи-
тала в страховом рынке увеличится с 25 до 50%. Через 
9 лет будет разрешена деятельность филиалов иност-
ранных страховых компаний на территории РФ. 

Следует отметить, что многие участники рынка 
скептически относятся к идее глобального прихода запад-
ных компаний, считая, что все игроки, имеющие желание 
работать на российском рынке, уже на нем работают. 

Укрупнение страхового бизнеса

Процессы консолидации могут серьезно изме-
нить в ближайшие годы расстановку сил на российском 
страховом рынке. Уже сейчас дальнейшее существова-
ние небольших и средних страховых компаний постав-
лено под вопрос. Наиболее доходные сегменты рынка 
переходят к крупному бизнесу, так как работа, напри-
мер, со страхованием автогражданской ответственнос-
ти без развитой филиальной сети, отлаженной системы 
урегулирования убытков и известного бренда сегодня 
уже не возможна. В I полугодии 2007 года на 50 круп-
нейших компаний пришлось около 70% всех страховых 
сборов, собранных в регионах. 

Крупные отечественные компании должны 
учитывать, что иностранные страховщики имеют ог-
ромные ресурсы, богатейший опыт, передовые техно-
логии. Российские страховщики активизируют свое 
развитие, поскольку вынуждены в сжатые сроки пре-
одолеть путь, пройденный западными компаниями 
за десятилетия и даже столетия. 

Победить в конкурентной борьбе смогут только 
те отечественные компании, которые уже сейчас четко 
представляют свое развитие в долгосрочной перспек-
тиве. Так, к 2009 году ОАО «РСК» планирует увеличить 
объем собираемых взносов, рост премий составит 83% 
в 2007 году, 65% в 2008 году и 27% в 2009 году. I полуго-
дие 2007 года подтвердило реализуемость этих планов. 

Развитие рынка в регионах

Интерес к регионам связан не только с жела-
нием подготовиться к приходу западных страховых 
корпораций, но и необходимостью поддержания ди-
намики развития. Так как рынок страховых услуг 
Москвы близок к насыщению, у страховых компаний 
возникает необходимость более активного развития 
региональных страховых рынков. 

Территориальная экспансия крупных страхо-
вых компаний связана прежде всего с тем, что уро-
вень жизни в целом по России растет, люди ста-
ли чаще покупать машины, жилье, брать на эти цели 
кредиты. Возникает необходимость в страховании 
рисков. Через несколько лет большая доля страховых 
сборов будет приходиться именно на регионы, вот 
почему ОАО «РСК» активизировала развитие собс-
твенной сети региональных филиалов. 

Данные статистики подтверждают эту тенден-
цию: за I полугодие доля столичного рынка в структу-
ре страховой премии сократилась на 5% до 45%. 

Лидирует в процессе перераспределения прибы-
ли от центра к периферии обязательное автострахо-
вание. Уже сегодня по ОСАГО в регионах собирается 
70% суммарной премии всех страховщиков страны. 

Эксперты ожидают роста сборов и по 
КАСКО. В прошлом году на российском автомобиль-
ном рынке было продано около 2 млн. 300 тыс. ма-
шин, объем продаж достиг 35,5 млрд. долларов. При 
этом более 30% новых автомобилей продаются в кре-
дит, а значит, страхуются по КАСКО. Столица в этом 
сегменте имеет естественные ограничения, а с рос-
том благосостояния в регионах можно рассчитывать 
на значительное увеличение региональной составля-
ющей в общих сборах по автострахованию. 

По другим направлениям Москва еще сохра-
няет сильные позиции, но это, считают экспер-
ты, продлится недолго. Перспективным является 
направление страхования имущества, где регио-
ны занимают пока 47%. Уже сейчас этот сегмент 
в регионах растет значительно быстрее, чем в сто-
лице, – прирост премии в сравнении с I полугоди-
ем 2006 года достиг почти 25%, в то время как на 
московском рынке – только 19%.

Личное страхование также имеет хорошие 
перспективы. Пока добровольное медицинское стра-
хование – прерогатива Москвы, хотя и региональные 
темпы роста этого сегмента (на уровне 13%) практи-
чески не отстают от столичных темпов (14%). 

Успешность освоения российских территорий 
будет зависеть от того, смогут ли страховые компании 
в условиях жесткой конкуренции не сбавлять темпов 
открытия новых представительств, одновременно раз-
вивая технологии продаж страховых продуктов.
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