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Компания PricewaterhouseCoopers про-
вела исследование деятельности по реализа-
ции проектов государственно-частных парт-
нерств (ГЧП) в Европе. В отчете, озаглавлен-
ном «Государственно-частное партнерство:
ожидания оправдываются», также приводятся
рекомендации в отношении дальнейшей опти-
мизации процесса реализации проектов ГЧП.

Согласно результатам исследования,
проведенного в странах – членах Европей-
ского союза, а также вступающих в ЕС го-
сударствах и странах-кандидатах, государ-
ственно-частное партнерство все шире
применяется для обеспечения притока
новых инвестиций в инфраструктуру. 

В 2004 и 2005 годах в мире было
заключено свыше 200 сделок ГЧП на об-
щую сумму около 52 млрд. долларов
(42 млрд. евро), из которых 152 проекта
стоимостью 26 млрд. (21 млрд. евро) осу-
ществлялись в Европе (при том, что с ян-
варя 1994 года по сентябрь 2005 года сто-
имость проектов ГЧП в Европе составля-
ла 120 млрд. долларов (100 млрд. евро).

Во многих странах механизм ГЧП пер-
воначально развивается в секторе транспор-
та, а затем, после того как подтверждаются
его преимущества с точки зрения эффектив-
ности затрат как со стороны бизнеса, так и со
стороны государства, распространяется на
другие отрасли экономики, такие как образо-
вание, здравоохранение, энергетический
комплекс, очистка воды и обработка отходов.

В географическом отношении рынок
ГЧП остается высококонцентрированным.
Несмотря на то, что есть основания предпо-
лагать, что концепция ГЧП все больше ут-
верждается в странах Европы, достаточного
уровня зрелости достиг рынок Великобрита-
нии и значительное количество проектов
находится на стадии разработки в Испании,
Португалии, Италии и Германии. К сожале-
нию, распространение ГЧП в мировом мас-
штабе происходит гораздо медленнее, чем
надеялись многие участники рынка.

Стивен Бергер, руководитель отдела
по сопровождению сделок с капиталом рос-
сийского отделения PricewaterhouseCoopers,
прокомментировал ситуацию с использова-
нием ГЧП в России следующим образом:
«После утверждения Федерального закона
«О концессионных соглашениях», россий-
ский рынок предлагает регулируемый меха-
низм для развития ГЧП. Россия продемонст-
рировала поддержку концепции ГЧП, кото-
рая в сочетании с потребностью частного
сектора в заключении долгосрочных конт-
рактов с органами государственного управ-
ления и возможностью укрепляющейся рос-
сийской финансовой системы предостав-
лять финансирование на более длительный
срок, должна способствовать росту количе-
ства сделок с использованием механизма
ГЧП в Российской Федерации.

Наиболее перспективными для разви-
тия ГЧП секторами экономики являются транс-
порт и коммунальные услуги, а также, в мень-
шей степени, социальная инфраструктура.

Инфраструктура транспорта требует
больших инвестиций, при том, что дороги
остаются приоритетом, а ГЧП обеспечива-
ет идеальный механизм для быстрого улуч-
шения их состояния при минимизации
краткосрочного эффекта для бюджета.
Коммунальным услугам, таким как водо-
снабжение, в последнее время уделялось
очень мало внимания в силу отсутствия
средств, а опыт частного сектора позволя-
ет улучшить качество этих услуг за счет но-
вых инвестиций и более высокой эффек-
тивности. В обоих секторах уже имеются
примеры, демонстрирующие преимущест-
ва ГЧП в рамках выполняемых или уже ре-
ализованных проектов в России. 

Наконец, сектор социальной инфра-
структуры вызывает интерес со стороны
различных уровней государственной власти.
Высказывались предложения в отношении
участия частного сектора в строительстве и об-
служивании спортивных сооружений, тюрем

и школ, но конкретные договоры по ГЧП
еще не подписаны. В таких странах, как Вели-
кобритания, Испания, Италия или Германия,
социальная инфраструктура – это новая об-
ласть для растущего применения ГЧП, и ожи-
дается, что Россия последует этому примеру».

Использование ГЧП связано с воз-
никновением ряда сложных вопросов, ко-
торые во многих случаях решаются в соот-
ветствии со спецификой конкретной стра-
ны и проекта, и альтернативных вариантов.
В этой связи исследование анализирует
преимущества и проблемы, возникающие
в связи с применением модели ГЧП, рас-
сматривает области, где ее использование
является оптимальным, и предлагает следу-
ющие рекомендации по дальнейшему со-
вершенствованию процесса ее реализации:

– детальное рассмотрение и анализ
всех возможных моделей сотрудниче-
ства государственного и частного ка-
питала в самом начале проекта;
– максимизация использования ре-
финансирования в проектах ГЧП;
– работа по оптимизации и повыше-
нию контроля над сроками и затрата-
ми в рамках проектов ГЧП;
– создание единого информацион-
ного центра в ЕС, где бы собирался
передовой опыт и знания в области
реализации проектов ГЧП;
– создание подобных центров зна-
ний в каждой из стран, где реализуют-
ся проекты ГЧП;
– более плотное сотрудничество дан-
ных центров с конкретными проекта-
ми ГЧП в плане обмена информацией
и предоставления конкретных реко-
мендаций по процессу реализации;
– законодательные изменения, на-
правленные на устранение влияния
вопросов, связанных с отражением
в финансовой отчетности и на балан-
се проектов ГЧП, на решение частно-
го капитала об участии в проектах.
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