
Как из вест но, в кон це ап ре ля те ку ще го го да в Лю к сем бур ге на за се да нии Со ве та со т руд ни -
че ст ва Рос сия – ЕС бы ли под пи са ны два до ку мен та: Про то кол и Сов ме ст ное за я в ле ние о рас ши ре нии
ЕС. В этих до ку мен тах за кре п ле ны га ран тии Ев ро со ю за в от но ше нии рос сий ско го экс пор та. В этом
кон тек сте сле ду ет от ме тить, что объ е к тив ные тен ден ции к рас ши ре нию Ев ро пей ско го со ю за при ве -
дут к уве ли че нию его до ли во внеш не тор го вом обо ро те Рос сии, по сколь ку всту пив шие в ЕС с 1 мая
2004 го да стра ны – это на ши круп ные, ве со мые внеш не тор го вые парт не ры. Они – тра ди ци он ные уча -
ст ни ки эко но ми че ско го со т руд ни че ст ва с Рос си ей по са мым раз ным на пра в ле ни ям. С ни ми нас объ -
е ди ня ет ши ро кая транс порт ная сеть: ведь они яв ля ют ся стра на ми тран зи та для мно гих наи бо лее важ -
ных рос сий ских экс порт ных то ва ров. В пер вую оче редь энер го но си те лей – неф ти и га за. По э то му
роль и зна чи мость Ев ро со ю за в на ших внеш не эко но ми че ских свя зях объ е к тив но воз рас тет.

Нуж но под черк нуть, что эко но ми че ские свя зи Рос сии на ми ро вом рын ке но сят ди вер си фи ци -
ро ван ный ха ра к тер. Для нас не ме нее важ но раз ви вать тор го во-эко но ми че ское со т руд ни че ст во с тра ди -
ци он ны ми парт не ра ми в дру гих ре ги о нах – Ближ ний Во с ток, Ла тин ская Аме ри ка, Аф ри ка. Но се го д ня
ос нов ные то вар ные по то ки при хо дят ся на ев ро пей ские стра ны. Так они сло жи лись объ е к тив но, и у нас
нет ни ка ко го на ме ре ния пе ре бра сы вать эти сло жив ши е ся по то ки на дру гие на пра в ле ния. А раз ви тие ди -
вер си фи ци ро ван ных свя зей бу дет на ра щи вать ся за счет вклю че ния но вых то ва ров, но вых по став щи ков,
за счет то го, что ре ги о ны Си би ри и Даль не го Во с то ка бу дут тя го теть к рас ту щим эко но ми кам Азии.

В этих про цес сах за мет ное ме с то за ни ма ет си с те ма Тор го во-про мыш лен ной па ла ты
(ТПП) Рос сии.

По ли нии тор го во-про мыш лен ных па лат у нас ус та но ви лись проч ные, на деж ные тра ди -
ци он ные от но ше ния со мно ги ми парт нер ски ми ор га ни за ци я ми в стра нах За пад ной Ев ро пы. Они
осу ще ст в ля ют ся на дву сто рон ней и мно го сто рон ней ос но ве. У нас очень вы со кий уро вень со т руд -
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ни че ст ва с Ав ст ри ей, ФРГ, а с Ве ли ко б ри та ни ей и Ита ли ей со з да ны со в ме ст ные тор го вые па ла ты.
Мно го сто рон нее со т руд ни че ст во мы осу ще ст в ля ем в си лу то го, что тор го во-про мыш лен ные па ла -
ты объ е ди ня ют фа к ти че ски все ви ды биз не са – и ма лый, и сред ний, и круп ный.

Все ли глад ко в этой об ла с ти? Нет. И о на ли чии серь ез ных про б лем сви де тель ст ву ет оп рос
пред при ни ма те лей, про ве ден ный Ас со ци а ци ей ев ро пей ских тор го во-про мыш лен ных па лат («Ев ро па -
ла той») и ТПП Рос сии сре ди сво их чле нов по во п ро су о барь е рах, су ще ст ву ю щих на пу тях эко но ми че -
ско го со т руд ни че ст ва ме ж ду Рос си ей и стра на ми ЕС. Я хо тел бы под роб нее рас ска зать об этом оп ро се.

По лу чи лось очень ин те рес ное и по учи тель ное обоб ще ние тех пре пят ст вий, ко то рые
се го д ня есть и в Рос сии, и в ЕС. Мож но со г ла сить ся с на ши ми ев ро пей ски ми парт не ра ми, ко то -
рые го во рят, что ос нов ные пре пят ст вия для них в тор го в ле с Рос си ей – на ли чие бю ро кра ти че -
ских про це дур, слож ность та мо жен но го оформ ле ния, мно гое дру гое. Это спра вед ли вые уп ре ки
в наш ад рес, но я хо тел бы ска зать, что эти не до с тат ки по ка еще при су щи всей на шей эко но ми -
ке, всей си с те ме уп ра в ле ния, и мы ра бо та ем над их ис пра в ле ни ем.

Тор го во-про мыш лен ная па ла та Рос сии уча ст ву ет в ра бо те пра ви тель ст вен ной ко мис -
сии по ад ми ни ст ра тив ной ре фор ме, в рам ках ко то рой од на из ра бо чих групп рас сма т ри ва ет
внеш не эко но ми че скую де я тель ность. Цель ад ми ни ст ра тив ной ре фор мы – снять пре по ны,
сдви нуть барь е ры, ко то рые су ще ст ву ют се го д ня на пу ти эко но ми че ско го раз ви тия. Эти барь е -
ры но сят уни вер саль ный ха ра к тер. Не ду май те, что пре пят ст вия су ще ст ву ют толь ко для на ших
ев ро пей ских парт не ров и что они на пра в ле ны на ог ра ни че ние тор го в ли Рос сии с Ев ро со ю зом.
Эти пре пят ст вия в рав ной сте пе ни ка са ют ся аб со лют но всех. И мы ра бо та ем над тем, что бы их
смяг чать, что-то от ме нять. В це лом умень шать сте пень их воз дей ст вия на тор го в лю мы на ме ре -
ны в от но ше нии всех на ших парт не ров. Ра зу ме ет ся, и у на ших пред при ни ма те лей, под дер жи -
ва ю щих де ло вые свя зи с парт не ра ми из стран ЕС, есть свои пре тен зии.

Те пре пят ст вия со сто ро ны ЕС, ко то рые ука за ли рос сий ские пред при ни ма те ли, но сят уже спе -
ци фи че ский ха ра к тер. Они на пра в ле ны, глав ным об ра зом, про тив Рос сии. О чем идет речь? На ша стра -
на, хо тя и по лу чи ла се го д ня ста тус ры ноч ной эко но ми ки, в пол ной ме ре вос поль зо вать ся этим ста ту сом
не мо жет. К глав ным бо ле вым точ кам на ше го со т руд ни че ст ва от но сит ся, на при мер, осо бый ха ра к тер
рас смо т ре ния ан ти дем пин го вых про це дур, ко то рый ка са ет ся толь ко рос сий ско го рын ка. Здесь мы ви -
дим це ле на пра в лен ную по ли ти ку ог ра ни че ния тор го во-эко но ми че ско го со т руд ни че ст ва с Рос си ей.

Парт не ры из ЕС го во рят, что они уст ра нят свои барь е ры в тор го в ле с на ми толь ко по с ле
при со е ди не ния Рос сии к ВТО. Те зис име ет пра во на су ще ст во ва ние. Но то г да да вай те по смо т рим,
ка ко вы ос нов ные пре пят ст вия вхо ж де нию Рос сии во Все мир ную тор го вую ор га ни за цию?

Ос нов ной ка мень пре ткно ве ния – по зи ция, за ня тая Брюс сель ской бю ро кра ти ей в от но -
ше нии та ри фов на газ и элек т ро энер гию. Это – спе ци фи че ское тре бо ва ние. Рос сий ское пред при -
ни ма тель ское со об ще ст во убе ж де но, что предъ я в лять к стра не – кан ди да ту на при со е ди не ние к ВТО
тре бо ва ния, вы хо дя щие за ди с ци п ли ны са мой ВТО, за рам ки дей ст ву ю щих со г ла ше ний, это оп ре -
де лен ное за вы ше ние сто и мо сти вход но го би ле та, ко то рую ка ж дый кан ди дат дол жен за пла тить за
уча стие в этой ор га ни за ции. Мы по ни ма ем, что нам нуж но бу дет за пла тить оп ре де лен ную пла ту,
но эта пла та долж на быть со из ме ри ма с на ши ми воз мож но стя ми. В дан ном слу чае эта пла та яв но
вы хо дит за ее пре де лы. Не го во ря уж о том, что эко но ми че ски не воз мож но до ка зать, что газ в ме с -
те до бы чи и в За пад ной Ев ро пе мо жет сто ить оди на ко во, ибо в его це не за ло же на круп ная со ста в -
ля ю щая – сто и мость транс пор ти ров ки. Газ на Ура ле и в лю бой из стран – чле нов ЕС объ е к тив но не
мо жет про да вать ся по оди на ко вой це не. По э то му я бы ска зал так: предъ я в ляй те к нам как к кан ди -
да ту на вхо ж де ние в ВТО тре бо ва ния, со из ме ри мые с на ши ми воз мож но стя ми.

Кро ме то го, сре ди рос сий ских пред при ни ма те лей су ще ст ву ет не до воль ст во дол ги ми про -
це ду ра ми оформ ле ния виз в стра ны ЕС, что впол не ес те ст вен но, ибо дей ст ву ю щий ви зо вой ре жим
не спо соб ст ву ет раз ви тию эко но ми че ско го со т руд ни че ст ва. По ка по лу ча ет ся, что Рос сия ока зы ва -
ет ся «по дру гую сте ну Шен ге на». Но эта про б ле ма опять-та ки но сит дву сто рон ний ха ра к тер. К со жа -
ле нию, на до при знать, что и пред при ни ма те ли из стран ЕС так же не ис пы ты ва ют осо бо го удо воль -
ст вия от сто я ния в оче ре дях в кон суль ские от де лы на ших по сольств, те ря ют вре мя и ино гда име ют
боль шие за труд не ния с пла ни ро ва ни ем гра фи ка сво ей ра бо ты. А без де ло вых по ез док раз ви вать



нор маль ные тор го вые от но ше ния не воз мож но. Мы на де ем ся, что этот фа к тор бу дет учи ты вать ся
в хо де ре а ли за ции тех вы со ких по ли ти че ских до го во рен но стей, ко то рые бы ли до с тиг ну ты, в ча ст -
но сти, на сам ми те Рос сия – ЕС, про хо див шем в Ри ме в ок тя б ре 2003 го да.

Во об ще го во ря, у Рос сии с ЕС идет очень мас штаб ный и пер спе к тив ный ди а лог. Ведь об су ж -
да ет ся та кая круп ная, гло баль ная про б ле ма, как по стро е ние еди но го эко но ми че ско го про стран ст ва. В ее
рам ках, на при мер, идет важ ный и для нас, и для Ев ро со ю за энер го ди а лог. Он про дви га ет ся весь ма ус -
пеш но, но хо тел бы об ра тить вни ма ние на глав ную про б ле му в ре а ли за ции тех до го во рен но стей, ко то -
рые идут на по ли ти че ском уров не. По ка еще ди а лог не под кре п ля ет ся ре аль ны ми ша га ми на пред при -
ни ма тель ском уров не. Без ре а ли за ции кон крет ных про ек тов, без ре аль ных ин ве сти ций Ев ро пы
в энер ге ти че ский се к тор, ско рее все го, это бу дут ло зун ги и на ме ре ния сто рон, но не ди а лог парт не ров.

Рос сия объ е к тив но за ин те ре со ва на в со хра не нии и ук ре п ле нии сво их по зи ций на энер -
ге ти че ском рын ке За пад ной Ев ро пы, и у За пад ной Ев ро пы се го д ня нет дру го го бо лее на деж но го ис -
точ ни ка энер го снаб же ния, чем Рос сия. Ес ли, под ни мая до с тиг ну тый уро вень со т руд ни че ст ва,
вклю чить в этот ди а лог ядер ную энер ге ти ку или про б ле мы энер го сбе ре же ния, где нам есть че му по -
учить ся у ев ро пей цев, этот ди а лог ста нет еще бо лее по лез ным ин ст ру мен том со т руд ни че ст ва.

Еди ное эко но ми че ское про стран ст во – это на ше бу ду щее, путь к не му, ес те ст вен но, еще
до лог с обе их сто рон, и се го д ня важ но под черк нуть, что Рос сия не та стра на, ко то рая при вклю че -
нии в еди ное эко но ми че ское про стран ст во смо жет, как не дав но всту пив шие в ЕС стра ны, при ни -
мать в пол ном объ е ме ев ро пей ское пра во. На ша пра во вая си с те ма вы стра и ва ет ся в со от вет ст вии
с об ще ми ро вы ми тре бо ва ни я ми, но не во всем она под стра и ва ет ся под то, что се го д ня есть в Ев -
ро пе. Ор га ни за ция за ко нов – да, ко неч но, их оди на ко вое при ме не ние – не со м нен но. Но с уче том
на ших раз ме ров и спе ци фи ки эко но ми ки, на вер ное, и в еди ном эко но ми че ском про стран ст ве мы
со хра ним свои осо бен но сти, ко то рые объ е к тив но бу дут не об хо ди мы.

Го во ря об этом, хо тел бы про дол жить те му со т руд ни че ст ва па лат. Ска жем, мож но ли оце -
нить ин фор ма цию, ко то рую мы име ем здесь в па ла те? На с коль ко ак тив ны ре ги о наль ные па ла ты,
ка ж дая в от дель но сти, ко то рые ра бо та ют со стра на ми ЕС?

Это да ле ко не празд ные и очень ин те рес ные во п ро сы. Хо чу опе реть ся на дан ные со в ме ст -
но го ис сле до ва ния, ко то рое мы про ве ли с Ев ро па ла той. Ма к си маль ная сте пень за ин те ре со ван но сти –
у тер ри то ри аль ных па лат, на хо дя щих ся в ев ро пей ской ча с ти Рос сии. Что же ка са ет ся па лат за Ура лом
– Во с точ ная Си бирь, Даль ний Во с ток, – там при ори те ты не сколь ко иные, по сколь ку есть бо лее близ -
кие гео гра фи че ские парт не ры, что не ис клю ча ет раз ви тия и на пра в ле ний со т руд ни че ст ва по са мым
раз ным ве к то рам. Мы при вет ст ву ем под пи са ние со г ла ше ний, осу ще ст в ле ние ре гу ляр ных биз нес-
мис сий. За мы ка ясь толь ко на со т руд ни че ст ве цен т раль ных па лат, мы яв но не ис поль зу ем весь по тен -
ци ал со т руд ни че ст ва, осо бен но с уче том спе ци фи ки Рос сии. А спе ци фи ка за клю ча ет ся в том, что ос -
нов ные эко но ми че ские, фи нан со вые ре сур сы, сам по тен ци ал со т руд ни че ст ва в Рос сии, – ко неч но,
в ре ги о нах. По э то му это важ ней шее на пра в ле ние, то, над чем нуж но и важ но ра бо тать.

На пом ню об од ном из круп ных ме ро при я тий, про ве ден ных в этом го ду на шей Крас но -
дар ской па ла той, – Дни Ку ба ни в Ган но ве ре, в Фе де ра тив ной Рес пуб ли ке Гер ма ния. По за мыс лу –
чи с то эко но ми че ское ме ро при я тие, но оно со про во ж да лось по ка зом куль ту ры, на ци о наль ной
кух ни. Оно при вле к ло ши ро кое вни ма ние и по з во ли ло под пи сать кон крет ное со г ла ше ние в об -
ла с ти ин ве сти ций и раз ви тия со т руд ни че ст ва. Та кие на чи на ния вся че ски при вет ст ву ют ся. На -
ших парт не ров из Ев ро со ю за мы ори ен ти ру ем на то, что не об хо ди мо боль ше бы вать в рос сий -
ских ре ги о нах, ча ще про во дить ту да биз нес-мис сии, пре до с та в лять са мую ши ро кую
ин фор ма цию о тех по тен ци аль ных воз мож но стях, ко то рые у нас се го д ня име ют ся.

По про бую так же очень крат ко рас ска зать о ха ра к те ре за ин те ре со ван но сти в раз ви тии
дву сто рон них эко но ми че ских свя зей в Рос сии и стра нах Ев ро со ю за.

Сра зу ого во рюсь, что спе ци фи ци ро вать очень тру д но, ибо в за ви си мо сти от рос сий ских ре -
ги о нов на ме ре ния и са ми об ла с ти со т руд ни че ст ва аб со лют но раз лич ны, по сколь ку они от ра жа ют эко -
но ми че скую спе ци а ли за цию ка ж до го ре ги о на. На при мер, Крас но дар ин те ре су ет пи ще вая пе ре ра бот ка,
ту ризм, Ива но во – тек стиль но-швей ная про мыш лен ность, Яро славль – ма ши но стро е ние и так да лее.
Спе ци фи ка на пра в ле ния свя за на не по сред ст вен но с от рас ле вой спе ци а ли за ци ей ка ж до го ре ги о на.
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По дан ным на ше го со в ме ст но го с Ев ро па ла той оп ро са, по лу чи лось та ким об ра зом, что
наи боль ший ин те рес в тор го в ле с Рос си ей – у поль ских парт не ров. Пра к ти че ски на та ком же уров -
не ин те рес у парт не ров из Фе де ра тив ной Рес пуб ли ки Гер ма ния. На и мень ший ин те рес – у Ве ли ко б -
ри та нии, мо жет быть, в си лу бри тан ско го кон сер ва тиз ма, мо жет быть, по то му, что бри тан цы жи вут
на ост ро ве, да ле ко рас по ло жен ном от Рос сии, и про сто ска зы ва ет ся гео гра фи че ская уда лен ность.

Что же ка са ет ся парт нер ских от но ше ний с па ла та ми, я бы на звал трой ку, где су ще ст ву ет не
про сто до го вор ная ба за, но со г ла ше ния ма те ри а ли зу ют ся в со в ме ст ных про грам мах и со з да нии ра -
бо чих групп: Фин лян дия, Ав ст рия, ФРГ, а с ос таль ны ми парт не ра ми де ла идут не столь хо ро шо. Воз -
мож но, тут есть и на ши не до ра бот ки. Мо жет быть, на ши парт не ры не все гда про яв ля ют до с та точ ную
ак тив ность. Здесь еще на до учи ты вать спе ци фи ку по стро е ния па ла ты в ка ж дой от дель ной стра не.

На при мер, Фран ция, где очень мощ ная тор го во-про мыш лен ная па ла та в Па ри же. Объ е ди -
не ние фран цуз ских тор го вых па лат за ни ма ет зна чи мое ме с то, но тер ри то ри аль ные па ла ты эко но -
ми че ски бо лее са мо до с та точ ны и иг ра ют бо лее за мет ную роль, чем Объ е ди не ние па лат. Та кая же
си ту а ция в Шве ции, где Тор го во-про мыш лен ная па ла та Сток голь ма по сво им функ ци ям, по свя зям
с на ми, на при мер, в рам ках со т руд ни че ст ва в об ла с ти ар би т раж но го де ла, вы де ля ет ся по срав не -
нию с ас со ци а ци ей па лат Шве ции. Эту спе ци фи ку то же на до учи ты вать.

Дол жен ска зать, что мы со з да ем со в ме ст но с на ши ми за ру беж ны ми парт не ра ми оп ре де -
лен ную ин ф ра стру к ту ру вза и мо дей ст вия. Так, на при мер, с фин ски ми кол ле га ми мы до го во ри лись
о со з да нии ра бо чей груп пы, ко то рая рас сма т ри ва ет во п ро сы транс пор та и та мо жен но го со т руд -
ни че ст ва. Это не про сто ин вен та ри за ция тех пре пят ст вий, ко то рые есть и па ла ты не мо гут их уст -
ра нить; за да ча в том, что бы при влечь вни ма ние вла стей, пра ви тель ст ва; не про сто иден ти фи ци ро -
вать пре пят ст вия, но дать со от вет ст ву ю щий тол чок. Ра с ши ря ет ся вза и мо дей ст вие в об ла с ти
ин фор ма ци он ных об ме нов, пре ж де все го с ев ро пей ски ми па ла та ми. Мы до го ва ри ва ем ся о раз ви -
тии, рас ши ре нии со т руд ни че ст ва в на шей вы ста воч но-яр ма роч ной де я тель но сти. У нас ук ре п ля -
ет ся ин ф ра стру к ту ра со г ла ше ний, со т руд ни че ст ва в об ла с ти ме ж ду на род но го ар би т ра жа, и пре ж -
де все го с на ши ми ев ро пей ски ми парт не ра ми. Имен но от ра моч ных до го во рен но стей –
в кон кре ти ку, ис хо дя из тех функ ций, ко то рые осу ще ст в ля ет па ла та и ка ж дый из нас, мы на ме ре -
ны про дви гать ся и даль ше по пу ти со т руд ни че ст ва с за ру беж ны ми па ла та ми.

Ра зу ме ет ся, нель зя дать ко ли че ст вен ную оцен ку уров ню то ва ро обо ро та, ко то рый про хо дит
че рез чле нов па лат. Та кой ста ти сти ки нет и быть не мо жет. Важ но учи ты вать в раз ных стра нах раз ное
по стро е ние па лат. В Ав ст рии, в Гер ма нии член ст во в па ла те – де ло обя за тель ное, в Рос сии, в Ве ли ко б ри -
та нии – до б ро воль ное, по э то му ста ти сти ка не бу дет от ра жать ро ли, зна чи мо сти па лат. А вот биз нес-мис -
сии, ко то рые осу ще ст в ля ют ся по ли нии па лат, со в ме ст ные биз нес-фо ру мы, вы став ки, ар би т раж ное со -
т руд ни че ст во, ин фор ма ци он ный об мен, со т руд ни че ст во в уни фи ка ции то ва ро со про во ди тель ных
до ку мен тов, осо бен но тех, ко то рые вы да ют ся тор го во-про мыш лен ны ми па ла та ми, на при мер, сер ти фи -
ка ты про ис хо ж де ния то ва ров, со от вет ст вие ка че ст ва и ко ли че ст ва то ва ра – в этом роль па ла ты.


