
В по с лед ние го ды в на шем об ще ст ве по вы ша ет ся ин те рес к та кой спе ци фи че ской об -
ла с ти де я тель но сти на ше го го су дар ст ва, как во ен но-тех ни че ское со т руд ни че ст во с ино стран -
ны ми го су дар ст ва ми (ВТС). Тор го в ля ору жи ем в по ли ти ке со в ре мен ных раз ви тых стран бы ла
и ос та ет ся од ним из при ори те тов. Лю бая стра на ми ра, сколь бы де мо кра тич ной она ни бы ла,
стре мит ся об ла дать тех ни че ски хо ро шо ос на щен ны ми воо ру жен ны ми си ла ми, по сколь ку на
них воз ло же но ре ше ние из вест ных спе ци фи че ских за дач, без ко то рых лю бое ци ви ли зо ван -
ное го су дар ст во не мо жет су ще ст во вать и про во дить са мо сто я тель ную по ли ти ку. А это воз мож -
но лишь при на ли чии и у не го воз мож но стей по раз ра бот ке, про из вод ст ву и ос на ще нию сво -
ей ар мии со в ре мен ны ми ви да ми и ти па ми воо ру же ний и бо е вой тех ни ки.

Се год ня все го лишь не сколь ко стран ми ра, вклю чая США, Рос сию, Фран цию, Ве ли ко б -
ри та нию, мо гут поч ти пол но стью обес пе чить по треб но сти сво их на ци о наль ных воо ру жен ных
сил в но вых и вы со ко тех но ло гич ных ви дах воо ру же ний. И не слу чай но, что экс порт воо ру же ний
и во ен ной тех ни ки (ВВТ) ста но вит ся важ ной со ста в ля ю щей как их внеш не эко но ми че ских, так
и их внеш не по ли ти че ских уст ре м ле ний.

Вот по че му во ен но-тех ни че ско му со т руд ни че ст ву Рос сии с за ру беж ны ми го су дар ст ва ми все гда
при да ва лось и при да ет ся ог ром ное зна че ние на са мом вы со ком по ли ти че ском уров не, по сколь ку имен -
но в об ла с ти обо рон ных тех но ло гий Рос сия се го д ня кон ку рен то спо соб на.

Пос ле про ве ден ных в 2000 го ду Пре зи ден том Рос сий ской Фе де ра ции су ще ст вен ных из -
ме не ний си с те мы во ен но-тех ни че ско го со т руд ни че ст ва, при зван ной обес пе чи вать ин те ре сы го су -
дар ст ва в этой об ла с ти, от ме ча ет ся по ло жи тель ная ди на ми ка ро с та объ е ма экс пор та ПВН (про дук -
ция во ен но го на зна че ния) рос сий ско го про из вод ст ва. По ито гам 2003 го да объ ем рос сий ско го
экс пор та ВВТ до с тиг 5,5 млрд. дол ла ров США, что поч ти на два мил ли ар да дол ла ров боль ше, чем
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в 2000 го ду. Эта тен ден ция со хра ня ет ся и в пер вом по лу го дии 2004 го да. Объ ем экс пор та пре вы ша -
ет ана ло гич ный по ка за тель про шло го го да. Име ю щий ся у рос сий ских субъ е к тов ВТС «порт фель за -
ка зов» по з во ля ет ожи дать и в даль ней шем серь ез ных ре зуль та тов в во ен но-тех ни че ском со т руд ни -
че ст ве Рос сий ской Фе де ра ции с ино стран ны ми го су дар ст ва ми.

Та кие ре зуль та ты ВТС за ис тек ший пе ри од убе ди тель но го во рят о том, что оте че ст вен ные
раз ра бот чи ки и про из во ди те ли ору жия на рав ных мо гут кон ку ри ро вать с ве ду щи ми ми ро вы ми
про из во ди те ля ми во ен ной тех ни ки. Ины ми сло ва ми, экс порт ный по тен ци ал у пред при ятий рос -
сий ско го ОПК зна чи те лен. С боль шой до лей ве ро ят но сти мож но вый ти в сре д не сроч ном пла не на
зна чи тель ные объ е мы экс порт ных про даж про дук ции во ен но го на зна че ния. Тем бо лее что об щее
фи нан со во-эко но ми че ское по ло же ние на шей стра ны за мет но ста би ли зи ро ва лось, ока зы вая в том
чис ле по ло жи тель ное вли я ние на пред при ятия оте че ст вен но го ОПК.

В то же вре мя экс порт ный по тен ци ал со з дан ных в 1970–1980 го ды в СССР об раз цов бо е -
вой тех ни ки, как по ла га ют на ши спе ци а ли сты, к 2010 го ду ис то щит ся, а по я в ле ние к это му вре ме -
ни на ми ро вом рын ке ору жия но вых по ко ле ний ПВН за пад но го про из вод ст ва по ста вит пе ред рос -
сий ски ми раз ра бот чи ка ми ВВТ по вы шен ные тре бо ва ния. Вот по че му уже сей час пе ред на ми сто ит
важ ней шая за да ча по ус ко ре нию ра бот по глу бо кой мо дер ни за ции име ю щих ся у нас сей час об раз -
цов воо ру же ний. Это не об хо ди мо де лать для то го, что бы за пол нять ры ноч ные ни ши на шей тех ни -
кой еще до на ча ла се рий но го про из вод ст ва в Рос сии ВВТ но вых по ко ле ний.

Рос сия в по с лед ние го ды ста биль но вхо дит в пя тер ку ве ду щих экс пор те ров ми ра. При этом ра -
бо та рос сий ских экс пор те ров на рын ках ВВТ все бо лее ус лож ня ет ся.

В це лом спектр ВТС Рос сии с ино стран ны ми го су дар ст ва ми до воль но ши рок как по но -
мен к ла ту ре экс пор та ПВН, так и по гео гра фии по ста вок. В чис ле по ста в ля е мой во ен ной про дук -
ции – со в ре мен ные об раз цы авиа тех ни ки и воо ру же ния к ней, зе нит ные ра кет ные и ар тил ле рий -
ские си с те мы, бро не тан ко вая тех ни ка, бо е при па сы и стрел ко вое ору жие. Рос сий ская сто ро на ве дет
стро и тель ст во, мо дер ни зи ру ет и осу ще ст в ля ет ре монт в ин те ре сах ино за каз чи ков под вод ных
и над вод ных ко раб лей раз лич ных клас сов, ока зы ва ет со дей ст вие в на ла жи ва нии ли цен зи он но го
про из вод ст ва, ре мон та и мо дер ни за ции рос сий ских об раз цов ВВТ на тер ри то рии ино стран ных го -
су дарств, про во дит со в ме ст ные НИ ОКР, про из во дит за пу с ки за ру беж ных ко с ми че ских ап па ра тов
во ен но го и двой но го на зна че ния, а так же ра бо та ет на ря де дру гих на пра в ле ний.

В ны неш ней стру к ту ре по ста вок рос сий ских воо ру же ний сей час пре об ла да ет авиа ци он -
ная тех ни ка, на до лю ко то рой по ито гам 2003 го да при шлось око ло 63%, что сов па да ет с об ще ми -
ро вой тен ден ци ей на рын ке воо ру же ний. В то же вре мя экс порт рос сий ской тех ни ки су хо пут ных
войск и средств ПВО за ни ма ет со от вет ст вен но вто рое и тре тье ме с та, в то вре мя как на ми ро вом
рын ке эти ме с та рас пре де ли лись в об рат ном по ряд ке. Мы на ме ре ны из ме нить сло жив шу ю ся си ту -
а цию, по сколь ку на рын ке су ще ст ву ет боль шой спрос на сред ст ва ПВО. Со бы тия в Юго сла вии
и Ира ке лишь под твер жда ют и уси ли ва ют на ши на ме ре ния. И дол жен от ме тить, что на рос сий ские
си с те мы ПВО и ПРО име ет ся спрос. Учи ты вая дан ное об сто я тель ст во, в те ку щем го ду стру к ту ра рос -
сий ско го экс пор та воо ру же ний из ме нит ся. На и боль шее вни ма ние бу дет уде ле но раз ви тию экс пор -
та средств ПВО, а так же во ен но-мор ской тех ни ки и ко ра бель но го ору жия.

Еще од но пер спе к тив ное на пра в ле ние для уси ле ния от да чи от ВТС ви дит ся в бо лее
ак тив ном ис поль зо ва нии про явив шей ся в ми ро вом со об ще ст ве про из во ди те лей и экс пор те -
ров ору жия тен ден ции ме ж ду на род ной ко о пе ра ции при раз ра бот ке си с тем воо ру же ния бу ду -
ще го. Мы име ем до с та точ но при ме ров на ча ла ос во е ния дан но го на пра в ле ния ВТС ве ду щи ми
как за пад ны ми, так и оте че ст вен ны ми про из во ди те ля ми.

На ша стра на раз ви ва ет ВТС с 76 го су дар ст ва ми в раз лич ных ре ги о нах ми ра, а ос нов ны ми
на ши ми парт не ра ми в этой сфе ре яв ля ют ся Ки тай, Ин дия, Рес пуб ли ка Ко рея, Гре ция, Ал жир, ОАЭ,
Ку вейт и ряд дру гих стран. Од на ко есть стре м ле ние при об ре тать рос сий ское ору жие и у мно гих
стран Аф ри ки, у не ко то рых ла ти но аме ри кан ских го су дарств, в Во с точ ной Ев ро пе и на Бал ка нах.
Ины ми сло ва ми, есть спрос, и мы долж ны сде лать все воз мож ное, что бы удо в ле тво рять этот спрос
са мым эф фе к тив ным об ра зом. Воз мож но сти и по тен ци ал у рос сий ских раз ра бот чи ков, про из во -
ди те лей и экс пор те ров ПВН име ют ся. На ша за да ча – пра виль но всем этим рас по ря дить ся.



Важ ной за да чей для рос сий ских экс пор те ров сей час ви дит ся за кре п ле ние на на ших
тра ди ци он ных рын ках. Для это го мы по сто ян но со вер шен ст ву ем ор га ни за ци он ные и иные
фор мы ВТС. Про цесс со з да ния про из вод ст ва и экс пор та кон ку рен то спо соб ных ви дов и об раз -
цов воо ру же ний тре бу ет по сто ян но го раз ви тия во ен но-тех ни че ской мыс ли, про из вод ст вен -
но го и экс порт но го по тен ци а ла все го ОПК.

В Рос сии сей час вы стро е на и дей ст ву ет оп ти маль ная мо дель го су дар ст вен но го уп ра в ле -
ния ВТС в ви де трех уров не вой стру к ту ры: Пре зи дент – Пра ви тель ст во (ку да вхо дит и Фе де раль ная
служ ба по во ен но-тех ни че ско му со т руд ни че ст ву) – пред при ятия-спец экс пор те ры. Ве дет ся по сто -
ян ная ра бо та по от ла жи ва нию нор ма тив ной пра во вой ба зы ВТС, ко то рая силь но влия ет на эф фе к -
тив ность функ ци о ни ро ва ния все го ме ха низ ма это го на пра в ле ния де я тель но сти го су дар ст ва. Свою
роль с точ ки зре ния стра те ги че ских ин те ре сов го су дар ст ва на со в ре мен ном эта пе Служ ба как ве ду -
щий фе де раль ный ор ган ис пол ни тель ной вла сти, на де лен ный ши ро ки ми пра ва ми и пол но мо чи я -
ми по ре гу ли ро ва нию, ко ор ди на ции и кон т ро лю го су дар ст вен ной де я тель но сти в об ла с ти ВТС, ви -
дит в пер спе к ти ве обес пе че ния ре а ли за ции сле ду ю щих за дач:

–�раз ви тие во ен но-тех ни че ских свя зей с го су дар ст ва ми – уча ст ни ка ми СНГ, и в пер вую оче -
редь со стра на ми – уча ст ни ца ми Ор га ни за ции До го во ра о кол ле к тив ной без о пас но сти;
–�ис поль зо ва ние тор го в ли воо ру же ни я ми как сред ст ва вос ста но в ле ния при сут ст вия и вли -
я ния Рос сии в та ких важ ных ре ги о нах, как Ближ ний и Сред ний Во с ток, Аф ри ка;
–�про дви же ние и за кре п ле ние на но вых пер спе к тив ных рын ках ору жия в стра нах
Юго-Во с точ ной Азии, Ти хо оке ан ско го ре ги о на, Ла тин ской Аме ри ки;
–�вос ста но в ле ние преж не го уров ня ко о пе ра ции в об ла с ти ВТС со стра на ми Цен т -
раль ной и Во с точ ной Ев ро пы; 
–�гра мот ное ис поль зо ва ние ВТС как важ ней шей со ста в ля ю щей внеш не эко но ми че -
ской стра те гии го су дар ст ва. Ис хо дя из се го д няш ней си ту а ции, рас ши ре ние по ста вок
ВВТ не ред ко слу жит в ка че ст ве глав но го эле мен та в ре ше нии дол го вых про б лем Рос -
сии с не ко то ры ми ино стран ны ми го су дар ст ва ми.
Глав ная цель по ли ти ки Рос сии в от но ше нии СНГ – со з да ние со об ще ст ва го су дарств,

спо соб но го в XXI ве ке стать од ним из ве ду щих ми ро вых цен т ров ус той чи во го по ли ти че ско го,
со ци аль но го, эко но ми че ско го и на уч но-тех но ло ги че ско го раз ви тия, зо ной ми ра, меж на ци о -
наль но го и все сто рон не го со т руд ни че ст ва.

В на сто я щее вре мя су ще ст ву ют ре аль ные воз мож но сти и пер спе к ти вы по уг луб ле нию
ВТС Рос сии с го су дар ст ва ми – уча ст ни ка ми СНГ по та ким на пра в ле ни ям, как:

–�раз ви тие нор ма тив ной пра во вой ба зы;
–�раз ра бот ка и под пи са ние меж пра ви тель ст вен ных со г ла ше ний о во ен но-тех ни че -
ском со т руд ни че ст ве;
–�о вза и мо дей ст вии при осу ще ст в ле нии экс пор та про дук ции во ен но го на зна че ния
в тре тьи стра ны (в со сто я нии го тов но сти за клю че ние та ких со г ла ше ний с Ар ме ни ей,
Тад жи ки ста ном, Уз бе ки ста ном, ве дут ся пе ре го во ры с Азер бай джа ном);
–�о вза им ной ох ра не прав на ре зуль та ты ин тел ле к ту аль ной де я тель но сти, по лу чен ные
и ис поль зу е мые в хо де дву сто рон не го во ен но-тех ни че ско го со т руд ни че ст ва (в на сто я -
щее вре мя про ек ты со г ла ше ний с Азер бай джа ном, Ар ме ни ей, Бе ло рус си ей, Ка зах ста -
ном, Кир ги зи ей, Уз бе ки ста ном, Ук ра и ной на хо дят ся на ста дии со г ла со ва ния);
–�про ве де ние диф фе рен ци ро ван ной це но вой по ли ти ки;
–�осу ще ст в ле ние по ста вок ПВН по це нам, фор ми ру е мым в ОДКБ на ос но ве цен на ПВН, за ку -
па е мую на ци о наль ны ми воо ру жен ны ми си ла ми сто рон для соб ст вен ных нужд;
–�ос во бо ж де ние от на ло га на до ба в лен ную сто и мость аван со вых пла те жей на фи нан си -
ро ва ние и по став ки ПВН;
–�осу ще ст в ле ние пе ре во зок ПВН, по ста в ля е мой на льгот ных ус ло ви ях, по та ри фам, ус та но в лен -
ным для ана ло гич ных пе ре во зок ПВН, пред на зна чен ной для соб ст вен ных воо ру жен ных сил;
–�вклю че ние по ста вок ПВН для СНГ в го су дар ст вен ный обо рон ный за каз;
–�ока за ние во ен но-тех ни че ской по мо щи;
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–�бес плат ное обу че ние во ен но слу жа щих и спе ци а ли стов го су дарств – чле нов СНГ
в во ен ных ву зах Рос сии;
–�со в ме ст ные раз ра бот ки, ис пы та ния, про из вод ст во и ре а ли за ция для соб ст вен ных воо -
ру жен ных сил и в тре тьи стра ны про дук ции во ен но го на зна че ния и т.д.
Важ ную роль в ук ре п ле нии ВТС с го су дар ст ва ми – уча ст ни ка ми СНГ и ОДКБ иг ра ет со -

хра не ние и раз ви тие ко о пе ра ци он ных свя зей на ос но ве дву сто рон них меж пра ви тель ст вен ных
со г ла ше ний о про из вод ст вен ной и на уч но-тех ни че ской ко о пе ра ции пред при ятий обо рон ных
от рас лей про мыш лен но сти (под пи са ны в 1993–1994 го дах с боль шин ст вом го су дарств – уча ст -
ни ков СНГ, за ис клю че ни ем Гру зии и Тур кме ни ста на).

Пе ре чис лен ные на пра в ле ния ВТС с го су дар ст ва ми – уча ст ни ка ми СНГ но сят раз но -
уров не вый ха ра к тер, от ра жа ют об щие тен ден ции раз ви тия со т руд ни че ст ва ме ж ду стра на ми
Сод ру же ст ва, сте пень ин те гра ции стран в меж го су дар ст вен ные стру к ту ры и их за ин те ре со ван -
ность в даль ней шем раз ви тии вза и мо вы год но го со т руд ни че ст ва в дан ной сфе ре. Даль ней шее
раз ви тие ВТС в рам ках СНГ и ОДКБ на всех уров нях и по всем на пра в ле ни ям бу дет спо соб ст во -
вать обес пе че нию на ци о наль ных ин те ре сов Рос сий ской Фе де ра ции на про стран ст ве СНГ.

Ос нов ны ми и пер спе к тив ны ми парт не ра ми Рос сии в во ен но-тех ни че ском со т руд ни -
че ст ве на бли жай шую пер спе к ти ву яв ля ют ся Ки тай и Ин дия.

Со т руд ни че ст во Рос сий ской Фе де ра ции с Ки тай ской На род ной Рес пуб ли кой в этой об ла с ти по -
лу чи ло за по с лед ние го ды зна чи тель ное раз ви тие и пре вра ти лось в од ну из глав ных со ста в ля ю щих дву -
сто рон не го стра те ги че ско го парт нер ст ва. Как не отъ е м ле мая часть меж го су дар ст вен ных от но ше ний двух
стран во ен но-тех ни че ское со т руд ни че ст во име ет важ ное зна че ние для даль ней ше го раз ви тия рос сий ско-
ки тай ских свя зей, а так же ук ре п ле ния по зи ций Рос сии в Ази ат ско-Ти хо оке ан ском ре ги о не в це лом.

Сме на по ли ти че ско го ру ко вод ст ва в КНР и при ход к вла сти но во го по ко ле ния ре фор -
ма торов по ка за ла, что в бли жай шей пер спе к ти ве ве к тор во ен но-тех ни че ско го со т руд ни че ст ва
с Ки та ем бу дет на пра в лен на его уг луб ле ние и рас ши ре ние.

Ин дия – дру гой круп ней ший и важ ный парт нер Рос сии. От но ше ния в во ен но-тех ни че ской сфе -
ре тра ди ци он но яв ля ют ся од ной из клю че вых со ста в ля ю щих рос сий ско-ин дий ско го стра те ги че ско го парт -
нер ст ва. С 1960 го да Ин дии по ста в ле но про дук ции во ен но го на зна че ния на сум му бо лее чем 30 млрд. дол -
ла ров США, ин дий ские воо ру жен ные си лы ос на ще ны рос сий ской тех ни кой и воо ру же ни ем на 50–70%.

Рос сий ско-ин дий ское ВТС вклю ча ет в се бя как по став ки са мых со в ре мен ных об раз цов го то -
вой про дук ции, так и но вые фор мы со т руд ни че ст ва, та кие как ор га ни за ция ли цен зи он но го про из вод ст -
ва, со з да ние со в ме ст ных пред при ятий. Пер спе к ти вы мы ви дим в ре а ли за ции по тен ци а ла та ких форм
вза и мо дей ст вия, как со в ме ст ные раз ра бот ки и про из вод ст во про дук ции во ен но го на зна че ния.

Сви де тель ст вом ук ре п ле ния на ших свя зей с Ин ди ей яв ля ет ся пе ре да ча ее воо ру жен ным
си лам тя же ло го авиа не су ще го крей се ра «Ад ми рал Гор шков», по став ка авиа ци он но го кры ла для раз -
ме ще ния на этом ко раб ле и со з да ние со от вет ст ву ю щей ин ф ра стру к ту ры их ба зи ро ва ния.

Весь ма важ ным и пер спе к тив ным ре ги о ном для нас яв ля ет ся Юго-Во с точ ная Азия.
В те че ние мно гих де ся ти ле тий стра ны это го ре ги о на в ос нов ном ори ен ти ро ва лись на за куп -
ки воо ру же ния у на ших кон ку рен тов на этом рын ке, а имен но – США, стран За пад ной Ев ро пы,
КНР. Про г ресс, до с тиг ну тый на этом на пра в ле нии за по с лед ние де сять лет, мож но оце ни вать
как про рыв. И Рос сия на ме ре на раз ви вать его и да лее.

В на сто я щее вре мя ряд стран ре ги о на, та кие как Ин до не зия, Ма лай зия, Мьян ма, ус пеш но
экс плу а ти ру ют рос сий ское воо ру же ние, у них име ют ся пла ны до пол ни тель ных за ку пок. Есть все
ос но ва ния по ла гать, что ко ли че ст во стран, сде лав ших свой вы бор в поль зу рос сий ской тех ни ки, бу -
дет уве ли чи вать ся. Рос сий ской сто ро не сле ду ет в пол ной ме ре со от вет ст во вать их вы бо ру.

Важ ным ин ст ру мен том под дер жа ния ди а ло га на меж го су дар ст вен ном уров не яв ля ет -
ся ак тив ная ра бо та дву сто рон них меж пра ви тель ст вен ных ко мис сий по во п ро сам ВТС. Та кие
ко мис сии со з да ны со мно ги ми стра на ми ре ги о на Юго-Во с точ ной Азии, ре зуль та ты их де я -
тель но сти по з во ля ют смо т реть в бу ду щее с оп ти миз мом.

Рос сия за ин те ре со ва на ди на мич но раз ви вать ВТС с Рес пуб ли кой Ко рея, с Со ци а ли сти че -
ской Рес пуб ли кой Вьет нам, с ко то ры ми име ют ся со г ла со ван ные сре д не сроч ные про грам мы со т руд -
ни че ст ва как в об ла с ти по ста вок воо ру же ний, так и в сфе ре ли цен зи он но го про из вод ст ва и осу ще -



ст в ле ния со в ме ст ных НИ ОКР и тех но ло гий. Пер спе к тив ным на пра в ле ни ем со т руд ни че ст ва с дан ны -
ми стра на ми на бли жай шее вре мя бу дет яв лять ся ор га ни за ция чет кой и бес пе ре бой ной си с те мы по -
с ле про даж но го об слу жи ва ния име ю щей ся у них бо е вой тех ни ки рос сий ско го про из вод ст ва.

Го су дар ст ва Аф ри ки и Ла тин ской Аме ри ки в на сто я щее вре мя не от но сят ся к ве ду щим по тре би -
те лям ПВН рос сий ско го про из вод ст ва, и объ е мы экс порт ных по ста вок в них ВВТ не зна чи тель ны. Вме сте
с тем ры нок воо ру же ний этих ре ги о нов мо жет быть до воль но при вле ка тель ным для рос сий ских экс пор -
те ров, пре ж де все го из-за то го, что на воо ру же нии мно гих стран до на сто я ще го вре ме ни на хо дит ся ору -
жие со вет ско го (рос сий ско го) про из вод ст ва. Зна чи тель ная часть ука зан ной бо е вой тех ни ки и воо ру же -
ния тре бу ют ре мон та и мо дер ни за ции. Сле ду ет, прав да, от ме тить, что на пу ти раз ви тия ВТС Рос сии
с эти ми го су дар ст ва ми име ют ся серь ез ные пре пят ст вия. Ог ра ни чен ные фи нан со вые воз мож но сти боль -
шин ст ва стран ре ги о на, же ст кий кон т роль за рас хо до ва ни ем бюд жет ных средств со сто ро ны го су дарств-
до но ров и Ме ж ду на род но го ва лют но го фон да не по з во ля ют во ен но-по ли ти че ско му ру ко вод ст ву мно гих
стран аф ри кан ско го и ла ти но аме ри кан ско го кон ти нен тов про во дить са мо сто я тель ную по ли ти ку по ис -
поль зо ва нию пре до с та в ля е мых средств, и осо бен но в ча с ти за ку пок ВВТ из Рос сии. Тем не ме нее у рос сий -
ских про из во ди те лей и экс пор те ров ВВТ есть воз мож но сти по рас ши ре нию ВТС с боль шин ст вом стран
этих ре ги о нов за счет про ве де ния бо лее ак тив ной, це ле уст ре м лен ной и гиб кой мар ке тин го вой по ли ти ки.

На и бо лее зна чи мы ми рос сий ски ми ино парт не ра ми в этих ре ги о нах мож но рас сма т -
ри вать та кие стра ны, как Эфи о пия, Су дан, Уган да, АНДР, Пе ру, Чи ли, Ве не су э ла, Ко лум бия. Рос -
сия мо жет рас счи ты вать на по став ки ПВН в го су дар ст ва этих ре ги о нов вви ду име ю ще го ся у них
ин те ре са к за куп ке рос сий ской авиа ци он ной тех ни ки (мно го функ ци о наль ные и во ен но-транс -
порт ные са мо ле ты, вер то ле ты), па т руль ных ка те ров, бро не транс пор те ров, ре а к тив ных си с тем
зал по во го ог ня, средств ра дио ло ка ци он но го об на ру же ния, стрел ко во го ору жия, ПЗРК, ПТРК.

Ре ги он Ближ не го Во с то ка, как и пре ж де, ос та ет ся пер спе к тив ным с точ ки зре ния как
по ста вок го то вой про дук ции во ен но го на зна че ния, так и по ста вок ЗИП к ра нее экс пор ти ро ван -
ной тех ни ке или про ве де ния ее мо дер ни за ции. При ни мая во вни ма ние за ин те ре со ван ность ве -
ду щих стран ре ги о на в са мых со в ре мен ных об раз цах воо ру же ния и во ен ной тех ни ки, пер спе к -
ти вы здесь есть, и на ша за да ча сде лать так, что бы они вы ли лись в ре аль ные ре зуль та ты
вза и мо вы год но го со т руд ни че ст ва. Этот ре ги он тре бу ет осо бо го вни ма ния и кро пот ли вой ра бо -
ты в нем. В чис ле при ори тет ных стран – Йе мен, Си рия, ОАЭ, Иор да ния, Ли вия, Ку вейт.

Оп ре де лен ные пер спе к ти вы на ме ти лись в от но ше ни ях с на ши ми быв ши ми со юз ни ка -
ми – го су дар ст ва ми Цен т раль ной и Во с точ ной Ев ро пы. С ни ми мож но и нуж но со т руд ни чать, не -
смо т ря на их при вяз ку к НА ТО. На воо ру же нии у них в по да в ля ю щем боль шин ст ве ос та ет ся бо е -
вая тех ни ка рос сий ско го (со вет ско го) про из вод ст ва, а средств на при об ре те ние до ро го го ВВТ
аме ри кан ско го или за пад но ев ро пей ско го про из вод ст ва по ка нет. По э то му мы про сто обя за ны ве -
с ти ак тив ную ра бо ту по мо дер ни за ции на шей тех ни ки как соб ст вен ны ми си ла ми, так и в ко о пе -
ра ции, что то же вы год но. Мож но ска зать, что у нас на ме ти лись не пло хие пер спе к ти вы в этом
пла не с Поль шей, Вен гри ей, Че хи ей и Сло ва ки ей, а так же со стра нами быв шей Юго сла вии.

Весь ма от вет ст вен но под хо дим к на ла жи ва нию вза и мо дей ст вия в сфе ре ВТС с со от вет ст -
ву ю щи ми стру к ту ра ми НА ТО и с ве ду щи ми стра на ми это го бло ка – США, Ве ли ко б ри та ни ей, Фран -
ци ей, Гер ма ни ей и Ита ли ей, ко то рые са ми яв ля ют ся круп ней ши ми экс пор те ра ми ПВН. Эта ини ци -
а ти ва из на чаль но ис хо ди ла от Се ве ро ат лан ти че ско го бло ка.

Сле ду ет за ме тить, что Рос сия го то ва к рас ши ре нию ВТС и с США на вза и мо вы год ной
и вза и мо при е м ле мой ос но ве. По ка же сто ро ны при сма т ри ва ют ся друг к дру гу и вы ве ря ют воз мож -
ные на пра в ле ния и те мы та ко го со т руд ни че ст ва. Про цесс этот не про стой и не ско рый.

Сам Се ве ро ат лан ти че ский аль янс в во ен но-тех ни че ском со т руд ни че ст ве не уча ст ву ет. ВТС
в рам ках НА ТО пред по ла га ет, что та кая ра бо та мо жет про во дить ся на дву сто рон ней ос но ве с от дель ны -
ми стра на ми – чле на ми бло ка. Ру ко во дя щие ор га ны НА ТО мо гут да вать толь ко оп ре де ля ю щие прин ци -
пы со т руд ни че ст ва. По э то му ВТС в фор ма те НА ТО – Рос сия по ка на хо дит ся в про ра бот ке. Речь сей час
идет о за кла ды ва нии ос нов вза и мо дей ст вия и оп ре де ле ния об щих и вза и мо вы год ных ин те ре сов.

Не с мо т ря на тот факт, что ка ж дая из упо мя ну тых стран яв ля ет ся силь ным кон ку рен том в по -
став ках ВВТ на ми ро вом рын ке ору жия, рос сий ские пред при ятия ОПК все же мо гут вза и мо дей ст во вать
с ни ми по от дель ным про ек там и про во дить со в ме ст ные НИ ОКР по тем или иным во ен ным тех но ло ги -
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ям. Един ст вен ное ус ло вие – осу ще ст в лять по доб ное со т руд ни че ст во на со г ла со ван ной нор ма тив ной пра -
во вой ба зе и при не ук лон ном со блю де нии и за щи те во ен ных и эко но ми че ских ин те ре сов Рос сии.

Сле ду ет упо мя нуть и о та ком не ма ло важ ном ас пе к те ВТС, как ре а ли за ция на экс порт
вы сво бо ж да е мой ВВТ из на ли чия в Ми ни стер ст ве обо ро ны РФ, что яв ля ет ся од ним из ос нов -
ных ис точ ни ков по лу че ния им до пол ни тель ных вне бюд жет ных средств.

Ре зуль та тив ная де я тель ность на дан ном на пра в ле нии ВТС по з во ля ет, с од ной сто ро ны, со кра -
тить рас хо ды на со дер жа ние ВВТ на ар се на лах, ба зах хра не ния, скла дах, а с дру гой – по лу чить до пол ни -
тель ные сред ст ва, ко то рые мо гут быть ис поль зо ва ны на ну ж ды Ми но бо ро ны Рос сии.

Вме сте с тем пра к ти ка по с лед них лет в дан ном де ле по ка зы ва ет, что су ще ст ву ет ряд
про б лем, без ре ше ния ко то рых ожи дать по ло жи тель но го ре зуль та та весь ма за труд ни тель но.
К та ким про б ле мам мож но от не сти:

–�не со вер шен ст во су ще ст ву ю щей ме то ди ки оп ре де ле ния ос та точ ной сто и мо сти вы -
сво бо ж да е мо го иму ще ст ва (за ча с тую це ны на ВВТ из на ли чия в пол то ра-два раза вы -
ше, чем из про мыш лен но сти);
–�от сут ст вие дей ст вен но го ме ха низ ма ис поль зо ва ния по лу ча е мых вне бюд жет ных
средств для ре мон та и мо дер ни за ции ВВТ, на хо дя щих ся в со ста ве ВС Рос сии;
–�на ли чие ря да раз но гла сий с пред при яти я ми про мыш лен но сти по до ле во му уча -
стию в пре дэкс порт ной под го тов ке ВВТ;
–�не об хо ди мость вне се ния со от вет ст ву ю щих из ме не ний в за ко но да тель ную ба зу (За -
кон «Об обо ро не», За кон «О го су дар ст вен ном обо рон ном за ка зе») в ча с ти, ка са ю щей -
ся воз мож но сти ис поль зо вать вне бюд жет ные сред ст ва для за ку пок ВВТ и про ве де ния
НИ ОКР в ин те ре сах Рос сий ской ар мии.
Еще од но пер спе к тив ное на пра в ле ние де я тель но сти. Это ре а ли за ция со т руд ни че ст ва по

со з да нию сер вис ных тех ни че ских цен т ров (СТЦ), кон сиг на ци он ных скла дов и ре монт ных баз на
тер ри то рии ино за каз чи ка. Про ве де ние та кой ра бо ты име ет важ ное зна че ние для раз ви тия ВТС
на дол го сроч ный пе ри од. И речь не про сто о фор ми ро ва нии тех цен т ров, а об ор га ни за ции ком -
п лекс ной си с те мы по с ле про даж но го об слу жи ва ния и ре мон та на тер ри то рии ино стран ных парт -
не ров – ре ци пи ен тов воо ру же ния и во ен ной тех ни ки рос сий ско го про из вод ст ва. Соз да ние по -
доб ной си с те мы на ба зе ря да стран долж но стать пи лот ным про ек том.

Ре ше ние это го во п ро са пред ста в ля ет со бой очень объ ем ный пласт, раз ра бот ка ко то ро -
го тре бу ет боль ших за трат. Пре ж де чем при сту пить к пра к ти че ским дей ст ви ям, сле ду ет все об сто -
я тель но взве сить, оце нить. Важ но пра виль но вы брать ме с то в ин те ре су ю щем ре ги о не, рас счи тать
по треб но сти ино за каз чи ка в ЗИП, ре монт ных ра бо тах и при мер ную вы го ду для оте че ст вен ных
пред при ятий, при ве с ти в со от вет ст вие рос сий скую за ко но да тель ную ба зу по дан но му во п ро су.
Уре гу ли ро ва ние всех этих во п ро сов тре бу ет вре ме ни.

По вы ше ние ка че ст ва по ста в ля е мой про дук ции. Здесь есть еще мно гое, над чем нуж но ра бо тать
и ра бо тать. Со дей ст во вать ре ше нию этой за да чи при зван ряд при ни ма е мых мер ор га ни за ци он но го ха -
ра к те ра, вне дре ние но вых стан дар тов и со в ре мен но го кон т роль но-про ве роч но го обо ру до ва ния. Во мно -
гом от вни ма ния и кон крет ных дей ст вий раз ра бот чи ков и про из во ди те лей ПВН в ре ше нии этой про б ле -
мы за ви сит ка че ст во по ста в ля е мой на экс порт про дук ции, и, в ко неч ном сче те, имидж все го ВТС Рос сии,
же ла ние ино парт не ров ве с ти де ла с на ми и уро вень вос тре бо ван но сти рос сий ской во ен ной про дук ции
в це лом. Ведь рос сий ская во ен ная тех ни ка все гда це ни лась в ми ре за свои вы со кие ка че ст вен ные ха ра к -
те ри сти ки и на деж ность в ра бо те. По э то му мы про сто обя за ны вы со ко дер жать план ку ка че ст ва по ста в -
ля е мых об раз цов ВВТ с мар кой «Сде ла но в Рос сии».

Та ким об ра зом, ВТС Рос сии с ино стран ны ми го су дар ст ва ми ос та ет ся од ним из важ -
ней ших ин ст ру мен тов ре а ли за ции внеш не по ли ти че ской и внеш не эко но ми че ской по ли ти ки
на ше го го су дар ст ва. Вся де я тель ность Фе де раль ной служ бы по во ен но-тех ни че ско му со т руд -
ни че ст ву Рос сии, субъ е к тов ВТС, дру гих фе де раль ных ор га нов ис пол ни тель ной вла сти в 2004
го ду и в пред сто я щие го ды бу дет на пра в ле на на со хра не ние за Рос си ей ме с та в трой ке ве ду -
щих ми ро вых экс пор те ров ПВН. Для это го у пред при ятий и ор га ни за ций рос сий ско го обо рон -
но-про мыш лен но го ком п ле к са есть все воз мож но сти и не об хо ди мый по тен ци ал.


