
Су дья – клю че вая фи гу ра пра во су дия. Мож но ут вер ждать, что пра во су дие есть там, где
сфор ми ро вал ся и функ ци о ни ру ет на сто я щий, под лин ный кор пус су дей. Мож но ска зать и на обо -
рот – по ка та ко го кор пу са нет, нет и са мо го пра во су дия. 

Итак, ка ким дол жен быть су дья? Оче вид но, в этом че ло ве ке долж ны при сут ст во вать и со -
че тать ся, по край ней ме ре, че ты ре ка че ст ва: об щая куль ту ра, вы со кий про фес си о на лизм, не за ви -
си мость су дьи от вся ко го ро да внеш них фа к то ров и воз дей ст вий, а также его пол ная бес при стра -
ст ность по ка ж до му кон крет но му де лу. Од ним же из глав ных ка честв су дей ско го кор пу са
сле до ва ло бы счи тать ста биль ность его со ста ва. Это яв ля ет ся обя за тель ным ус ло ви ем вы со ко го
ка че ст ва от пра в ле ния пра во су дия и, по жа луй, ре ша ю щим ус ло ви ем не за ви си мо сти су дьи. 

От че го же за ви сит фор ми ро ва ние над ле жа ще го су дей ско го кор пу са? Пред ста в ля ет ся,
что ре ша ю щи ми яв ля ют ся два фа к то ра. Пер вый – это ста тус су дьи, и вто рой – ус ло вия ра бо ты
су дьи, т.е. ус ло вия осу ще ст в ле ния пра во су дия. 

Ста тус су дьи – по ня тие чрез вы чай но ем кое, со дер жа тель ное и мно го ас пект ное. Он
фор ми ру ет ся, во-пер вых, под вли я ни ем об ще ст вен ной по треб но сти иметь та ких су дей, ко то рые
в со сто я нии от пра в лять пра во су дие на вы со ком ка че ст вен ном уров не. Но ста тус фор ми ру ет ся
и скла ды ва ет ся не од но мо мент но. Это ка те го рия ис то ри че ская. Во-вто рых, вы со кий ста тус су дьи
есть толь ко в тех го су дар ст вах, где прой ден оп ре де лен ный ис то ри че ский путь, сло жи лись тра ди -
ции фор ми ро ва ния су дей ско го кор пу са и от пра в ле ния пра во су дия. И, на ко нец, ста тус су дьи –
это все гда от ра же ние ре аль ной дей ст ви тель но сти, со сто я ния об ще ст ва и ус ло вий, ко то рые су -
ще ст ву ют в нем для фор ми ро ва ния не за ви си мо го су да и под лин но го пра во су дия.

Пред ста в ля ет ся, что в се го д няш ней Рос сии все три не об хо ди мых фа к то ра су ще ст во ва ния
вы со ко го ста ту са су дьи при сут ст ву ют. Есть и об ще ст вен ная по треб ность в пра во су дии, при чем она
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яв ля ет ся до воль но ост рой. Есть и ис то ри че ские тра ди ции, осо бен но ес ли вспом нить ве ли кую су -
деб ную ре фор му 1864 го да. И, как пред ста в ля ет ся, го су дар ст во се го д ня уже рас по ла га ет не об хо ди -
мы ми воз мож но стя ми для то го, что бы обес пе чить вы со кий ста тус су дьи. 

До воль но ча с то су дью рас сма т ри ва ют как чи нов ни ка оп ре де лен но го уров ня. Это боль шая
ошиб ка. Чи нов ник – это не власть, это че ло век, ко то рый вы пол ня ет оп ре де лен ные, ог ра ни чен ные
функ ции в си с те ме вла сти. Он уча ст ву ет в фор ми ро ва нии ре ше ния вла сти, но сам этих ре ше ний не
при ни ма ет. Власть, будь то власть за ко но да тель ная, ис пол ни тель ная или су деб ная, пред ста в ле на
людь ми, ко то рые при ни ма ют ре ше ния. Имен но в этом смыс ле су дья – не чи нов ник, а пред ста ви -
тель го су дар ст вен ной вла сти. При чем та кой пред ста ви тель, ко то рый на де лен пол но мо чи я ми при -
ни мать са мо сто я тель ные ре ше ния по кон крет ным де лам, по па да ю щим в сфе ру пра во су дия. Су дья
вы но сит при го вор по уго лов но му де лу, су дья при ни ма ет ре ше ние по де лам кон сти ту ци он но го, гра -
ж дан ско го, ад ми ни ст ра тив но го су до про из вод ст ва. 

Су дья – это ре аль ная власть. И но си тель этой вла сти в со ци аль ной стру к ту ре дол жен за ни -
мать по ло же ние, со от вет ст ву ю щее пред ста ви те лю вла сти. Этим, на при мер, долж ны оп ре де лять ся ус -
ло вия ма те ри аль но го воз на гра ж де ния за труд су дьи. Не за ви си мо от то го, в су де ка ко го уров ня тру дит -
ся су дья, он все гда – власть, при ни ма ю щая чрез вы чай но от вет ст вен ное ре ше ние. Ре ше ние, име ю щее
ог ром ное зна че ние для уча ст ни ков су до про из вод ст ва, для под су ди мых, ист цов и от вет чи ков и т.п. Ча -
с то эти ре ше ния но сят для гра ж дан судь бо нос ный ха ра к тер. Это пред по ла га ет вы со кую от вет ст вен -
ность су дьи, но так же и тре бу ет аде к ват но го ста ту са су дьи в си с те ме го су дар ст вен ной вла сти. Ви ди мо,
ис хо дя из это го в боль шин ст ве стран ми ра су дьи от но сят ся к чис лу наи бо лее вы со ко оп ла чи ва е мых
пред ста ви те лей го су дар ст вен ной вла сти. Бо лее то го, на при мер в Япо нии, за ра бот ная пла та су дьи за -
ви сит не от то го, в ка ком су де он ра бо та ет, в су де ни зо во го уров ня или в вы с шем су деб ном ор га не, –
за ра бот ная пла та оп ре де ля ет ся ис клю чи тель но его опы том и уров нем про фес си о на лиз ма. 

Вы со кий ста тус су дьи не об хо дим не столь ко для не го са мо го, сколь ко для обес пе че ния от -
пра в ле ния пра во су дия на долж ном уров не. Пра во су дие есть лишь там, где есть не за ви си мый ни от ко -
го и ни от че го, кро ме Кон сти ту ции и за ко на, и аб со лют но бес при стра ст ный су дья. Не за ви си мость
и бес при стра ст ность су дьи – это ос нов ные со ста в ля ю щие ста ту са су дьи, но од но вре мен но это и обя -
за тель ные ус ло вия над ле жа ще го пра во су дия. Имен но по э то му го су дар ст во обя за но ус та но вить, га ран -
ти ро вать и обес пе чи вать не за ви си мость и бес при стра ст ность су дьи все ми не об хо ди мы ми ме ра ми. 

Об ще приз нано, что фа к то ра ми, обес пе чи ва ю щи ми не за ви си мость и бес при стра ст ность
су дьи, яв ля ют ся по ря док на зна че ния су дьи на долж ность, про дол жи тель ность его пол но мо чий, по -
ря док пре кра ще ния пол но мо чий су дьи и уро вень его ма те ри аль но го обес пе че ния. Нес лу чай но по -
э то му все фе де раль ные су дьи Рос сий ской Фе де ра ции, а к ним от но сят ся су дьи всех су дов, кро ме ми -
ро вых су дей и су дей кон сти ту ци он ных ус тав ных су дов субъ е к тов Рос сий ской Фе де ра ции,
на зна ча ют ся ли бо Пре зи ден том Рос сий ской Фе де ра ции, ли бо (это от но сит ся к трем вы с шим су -
дам) Со ве том Фе де ра ции Фе де раль но го Со б ра ния Рос сий ской Фе де ра ции по пред ста в ле нию Пре -
зи ден та Рос сий ской Фе де ра ции. Ес те ст вен но, что та кой уро вень на зна че ния фе де раль ных су дей на
долж ность в пол ной ме ре со от вет ст ву ет вы со ко му ста ту су су дьи. Но в та кой же сте пе ни долж ны со -
от вет ст во вать и все дру гие эле мен ты, об ра зу ю щие ста тус. 

К су дье предъ я в ля ют ся вы со кие тре бо ва ния по его нрав ст вен ным и про фес си о наль ным
ка че ст вам. Ес те ст вен но, что та кие же вы со кие тре бо ва ния долж ны предъ я в лять ся и к кан ди да там на
долж но сти су дей. В це лях по вы ше ния тре бо ва ний при на зна че нии су дей на долж ность в по с лед нее
вре мя в Рос сий ской Фе де ра ции в со став ква ли фи ка ци он ных кол ле гий су дей, по ре ко мен да ции ко -
то рых про ис хо дит на зна че ние су дей на долж ность, кро ме су дей вве де ны так же пред ста ви те ли юри -
ди че ской об ще ст вен но сти и пред ста ви те ли Пре зи ден та Рос сии. Ду ма ет ся, что это шаг в пра виль -
ном на пра в ле нии, дей ст ви тель но по з во ля ю щий улуч шить от бор кан ди да тов на долж но сти су дей
и де ла ю щий этот про цесс бо лее глас ным и от кры тым. Пра к ти ка ра бо ты ква ли фи ка ци он ных кол ле -
гий в но вом со ста ве оп рав ды ва ет на ши ожи да ния. 

Пред ста в ля ет ся, од на ко, что про цесс фор ми ро ва ния су дей ско го кор пу са дол жен на чи -
нать ся не с мо мен та рас смо т ре ния кан ди да тур на ква ли фи ка ци он ных кол ле ги ях. Это му долж на
пред ше ст во вать под го тов ка кан ди да тов к бу ду щей су деб ной ра бо те. До по с лед не го вре ме ни та кая



си с те ма под го тов ки от сут ст во ва ла, но сей час она на хо дит ся в ста дии фор ми ро ва ния. Так, в си с те -
ме ар би т раж ных су дов та кая под го тов ка от ла же на пу тем вве де ния долж но стей по мощ ни ков су дей. 

В на сто я щее вре мя в си с те ме ар би т раж ных су дов ра бо та ют око ло 3000 су дей, а ря дом с ни -
ми тру дят ся бо лее 2500 по мощ ни ков су дей. Пред ста в ля ет ся, что это и есть наи луч ший спо соб под го -
тов ки кан ди да тов к су деб ной ра бо те, по сколь ку по мощ ник су дьи, ра бо тая вме сте с судь ей по под го тов -
ке де ла к су деб но му раз би ра тель ст ву, по су ще ст ву ов ла де ва ет на вы ка ми су деб ной ра бо ты. Тре бу ет ся
лишь, что бы пра к ти че ская под го тов ка со про во ж да лась до пол ни тель ной тео ре ти че ской и ме то ди че -
ской под го тов кой, ко то рая мог ла бы осу ще ст в лять ся на ба зе Рос сий ской ака де мии пра во су дия, в том
чис ле и в ее 10 фи ли а лах в го ро дах Рос сии. Ин сти тут по мощ ни ков су дей по мо га ет не толь ко под го то -
вить кан ди да та к су деб ной ра бо те, но и вни ма тель но изу чить его че ло ве че ские, про фес си о наль ные ка -
че ст ва для то го, что бы в даль ней шем про из ве сти от бор наи бо лее до с той ных кан ди да тов.

Пред ста в ля ет ся, что сло жив ша я ся в Рос сии си с те ма пре кра ще ния пол но мо чий су дей так -
же в це лом со от вет ст ву ет предъ я в ля е мым тре бо ва ни ям и обес пе чи ва ет не за ви си мость су дьи. Су ще -
ст ву ют пре пят ст вия к не обос но ван но му при вле че нию су дьи к от вет ст вен но сти, в том чис ле пу тем
до с роч но го пре кра ще ния его пол но мо чий. Вме сте с тем в по с лед нее вре мя про изош ло не ко то рое
ос лаб ле ние ста ту са су дей в свя зи с тем, что по жиз нен ное на зна че ние су дей за ме не но на зна че ни ем
до до с ти же ния оп ре де лен но го воз рас та. В прин ци пе та кое ре ше ние нель зя счи тать не оп рав дан ным
или су ще ст вен но сни жа ю щим ста тус су дьи. Во прос лишь в том, до пу с ти мо ли бы ло рас про стра не -
ние но вых пра вил на ра нее на зна чен ных су дей с ухуд ше ни ем их ста ту са. Мож но об су ж дать и во п -
ро сы оп ти маль но сти вве ден но го воз рас тно го ог ра ни че ния, по сколь ку, как по ка зы ва ет пра к ти ка,
опыт су дьи, на ко п лен ный им ба гаж зна ний пред ста в ля ют боль шую цен ность для пра во су дия. 

Кро ме то го, воз мож ны раз лич ные фор мы со хра не ния пол но мо чий су дьи. На при мер, в Со -
е ди нен ных Шта тах Аме ри ки до с ти же ние оп ре де лен но го воз рас та да ет су дье пра во, но не обя зы ва ет
его, ухо дить в от став ку. Кро ме то го, уход в от став ку пред ста в ля ет со бой пе ре ме ще ние су дьи на долж -
ность по чет но го су дьи с пол ным со хра не ни ем за ра бот ной пла ты при ос во бо ж де нии его штат ной
долж но сти, на ко то рую на зна ча ет ся но вый су дья, но тем не ме нее с воз мож но стью при вле че ния по -
чет но го су дьи к ис пол не нию су дей ских функ ций, с уче том его же ла ния и со сто я ния здо ро вья. 

Очень важ ным яв ля ет ся пра ви ло о том, что пол но мо чия су дьи в Рос сии мо гут быть пре кра ще ны
толь ко ква ли фи ка ци он ной кол ле ги ей су дей, и никем бо лее, по ос но ва ни ям, пре д у смо т рен ным за ко ном.

Ста тус су дьи в ка че ст ве обя за тель но го его эле мен та вклю ча ет и вы со кую от вет ст вен ность
су дьи за от но ше ние к сво им обя зан но стям, про фес си о наль ный уро вень их вы пол не ния и нрав ст -
вен ный об лик че ло ве ка, от пра в ля ю ще го пра во су дие. Опять-та ки пра виль но, что та кую от вет ст вен -
ность су дья не сет пе ред ква ли фи ка ци он ной кол ле ги ей су дей. 

В по с лед нее вре мя в за ко но да тель ст во об от вет ст вен но сти су дьи вне се ны не ко то рые из ме не -
ния, ка са ю щи е ся по ряд ка при вле че ния су дьи к ди с ци п ли нар ной, ад ми ни ст ра тив ной и уго лов ной от -
вет ст вен но сти. Пред ста в ля ет ся, что эти из ме не ния яв ля ют ся впол не оп рав дан ны ми и по вы ша ют сте -
пень от вет ст вен но сти су дьи. Пра к ти ка, од на ко, сви де тель ст ву ет о не об хо ди мо сти при ня тия
до пол ни тель ных мер в этом на пра в ле нии. Чис ло жа лоб на су дей не толь ко не сни жа ет ся, но, на про тив,
да же воз рас та ет. Зна чи тель ная часть их ока зы ва ет ся обос но ван ной. Од на ко да ле ко не все гда они ста -
но вят ся пред ме том рас смо т ре ния на ква ли фи ка ци он ных кол ле ги ях. Не все гда бы ва ют аде к ват ны ми
и до с та точ но тре бо ва тель ны ми и ме ры воз дей ст вия, при ме ня е мые ква ли фи ка ци он ны ми кол ле ги я ми.

Серь ез ней шая за да ча все го су дей ско го со об ще ст ва – это пре ду пре ж де ние взя точ ни че ст -
ва, не го во ря уже о кор руп ции. Раз ра бо та на и функ ци о ни ру ет це лая си с те ма мер, на пра в лен ная на
пре дот вра ще ние это го не до пу с ти мо го яв ле ния. Важ ней шей из них яв ля ет ся си с те ма об жа ло ва ния
су деб ных ре ше ний и тща тель ная про вер ка вы ше сто я щи ми су деб ны ми ин стан ци я ми обос но ван но -
сти по да ва е мых апел ля ци он ных, кас са ци он ных и над зор ных жа лоб. Бы ло бы це ле со об раз ным, ес -
ли бы су дей ское со об ще ст во, ко то рое бо лее все го за ин те ре со ва но в вы яв ле нии фа к тов не до с той но -
го по ве де ния су дей, вы ра бо та ло до пол ни тель ную си с те му мер, пре дот вра ща ю щих и ис клю ча ю щих
да же от дель ные фа к ты взя точ ни че ст ва су дей. 

По лез но, что бы су дей ское со об ще ст во раз ра бо та ло ряд мер эти че ско го, нрав ст вен но -
го ха ра к те ра, ко то рые бы ли бы для всех су дей обя за тель ны ми. На при мер, бы ло бы со в сем не
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вред но вве сти си с те му до б ро воль ных де к ла ра ций и са мо от че тов су дей о сво их до хо дах, при об -
ре те ни ях, о сво ем иму ще ст вен ном со сто я нии.

Не об хо ди ма так же вы ра бот ка си с те мы ре а ги ро ва ния на не пра во суд ные су деб ные ак ты,
на гру бое на ру ше ние ма те ри аль но го и про цес су аль но го за ко нов, до пу с ка е мых судь я ми. По лез но
бы ло бы ус та но в ле ние за ко ном та ко го ос но ва ния пре кра ще ния пол но мо чий су дьи, как вы явив ша -
я ся, по мне нию ква ли фи ка ци он ной кол ле гии су дей, про фес си о наль ная не при год ность су дьи
к даль ней ше му от пра в ле нию пра во су дия. 

Вме сте с тем край не важ но не до пу с кать даль ней ше го сни же ния ра нее ус та но в лен но го
и до с тиг ну то го уров ня ста ту са су дьи. В ча ст но сти, пре одо леть про изо шед шее в 1998 го ду и про дол -
жа ю ще е ся по сей день за мет ное ухуд ше ние ма те ри аль но го по ло же ния су дей. Как из вест но, Фе де -
раль ной це ле вой про грам мой «Раз ви тие су деб ной си с те мы в Рос сий ской Фе де ра ции на 2002–2006
го ды» на ме че но с це лью вос ста но в ле ния ра нее су ще ст во вав ше го сре д не го уров ня оп ла ты су дей по -
вы ше ние сред ней за ра бот ной пла ты су дей к 2006 го ду до 28 500 руб лей в це нах 2001 го да. На се го -
д няш ний день сред няя за ра бот ная пла та су дей да ле ка от это го уров ня. На при мер, в си с те ме ар би т -
раж ных су дов, по на шим рас че там, тре бу ет ся уве ли че ние за ра бот ной пла ты су дей в 2004–2006
го дах на 60% в це лях до с ти же ния уров ня, обо зна чен но го Фе де раль ной це ле вой про грам мой. 

Де ло да же не столь ко в са мом уров не за ра бот ной пла ты, сколь ко в по ряд ке ее ус та но в ле -
ния, так же как и в по ряд ке обес пе че ния су дей жиль ем, ме ди цин ским об слу жи ва ни ем и дру ги ми не -
об хо ди мы ми эле мен тар ны ми ус ло ви я ми жиз ни и ра бо ты. Не об хо ди мо ус та но в ле ние та ко го по ряд -
ка оп ре де ле ния за ра бот ной пла ты и пре до с та в ле ния жи лья, ко то рый бы ис клю чал не об хо ди мость
об ра ще ния с со от вет ст ву ю щи ми хо да тай ст ва ми и прось ба ми к пред ста ви те лям дру гих вет вей вла -
сти, что серь ез но под ры ва ет не за ви си мость су дей ско го кор пу са. 

В свое вре мя имен но так бы ли ре ше ны во п ро сы оп ре де ле ния уров ня ма те ри аль но го обес пе -
че ния су дей. В 1992 го ду за ко но да тель ным ор га ном бы ло ус та но в ле но, что за ра бот ная пла та лиц, за ни -
ма ю щих вы с шие го су дар ст вен ные долж но сти – Пре зи ден та, гла вы Пра ви тель ст ва, пред се да те лей па -
лат Фе де раль но го Со б ра ния, пред се да те лей трех вы с ших су дов, – на хо дит ся при мер но на од ном
уров не, а за ра бот ная пла та су дей ис чис ля ет ся в про цент ном от но ше нии от за ра бот ной пла ты пред се -
да те лей вы с ших су дов. Та кой по ря док обес пе чи вал ав то ма ти че ское ре ше ние во п ро сов за ра бот ной пла -
ты су дей в за ви си мо сти от за ра бот ной пла ты лиц, за ни ма ю щих вы с шие го су дар ст вен ные долж но сти.
В на сто я щее вре мя этот по ря док ут ра чен. В це лях обес пе че ния эф фе к тив но го пра во су дия в ин те ре сах
гра ж дан Рос сии бы ло бы це ле со об раз но вос ста но в ле ние та ко го по ряд ка или ус та но в ле ние ана ло гич -
но го за ко но да тель ным ак том Рос сий ской Фе де ра ции о ма те ри аль ном воз на гра ж де нии су дей. 

Как уже от ме ча лось, важ ным эле мен том ста ту са су дей яв ля ет ся вы со кий про фес си о наль ный
уро вень су дей, а так же ра бот ни ков ап па ра та су дов. В этих це лях не об хо ди ма эф фе к тив но дей ст ву ю щая
си с те ма по сто ян но го по вы ше ния ква ли фи ка ции как су дей, так и их по мощ ни ков и спе ци а ли стов. В си -
с те ме ар би т раж ных су дов та кая ра бо та осу ще ст в ля ет ся по сто ян но. В 2003 го ду из трех ты сяч су дей че -
рез си с те му по вы ше ния ква ли фи ка ции про шли од на ты ся ча со рок пять су дей. Тем не ме нее это го не до -
с та точ но, по то му что мы не смог ли про пу с тить че рез си с те му по вы ше ния ква ли фи ка ции да же всех
вновь на зна чен ных но вых су дей. Един ст вен ным ог ра ни чи те лем в этом от но ше нии яв ля ет ся от сут ст вие
до с та точ ных средств для уче бы су дей. Не ме нее важ но на ла дить по сто ян ное по вы ше ние ква ли фи ка ции
и по мощ ни ков су дей и дру гих спе ци а ли стов. Ощу ща ет ся не об хо ди мость так же в обу че нии, хо тя бы
в ми ни маль ной сте пе ни, при вле ка е мых к от пра в ле нию пра во су дия ар би т раж ных за се да те лей. 

В ра бо те по ук ре п ле нию кад ро во го со ста ва су дей есть не ма ло и дру гих про б лем. На при -
мер, бес по ко ит то об сто я тель ст во, что за ча с тую в от став ку ухо дят опыт ные су дьи, не до с тиг шие
пре дель но го воз рас та. Так, в 2003 го ду из чис ла ушед ших в от став ку 70% уш ли до с роч но, то есть до
до с ти же ния пре дель но го воз рас та. Это сви де тель ст ву ет о том, что есть про б ле мы не столь ко уда ле -
ния из су дей ско го кор пу са лиц, до с тиг ших оп ре де лен но го воз рас та, сколь ко со хра не ния со ста ва су -
дей хо тя бы до до с ти же ния это го воз рас та. Оче вид но, что это свя за но и с су ще ст ву ю щим ста ту сом
су дей, и ус ло ви я ми их ра бо ты. Очень серь ез ные за да чи при дет ся ре шать в кон це 2004 го да, ко гда
од но мо мент но су дей ский кор пус по те ря ет зна чи тель ное ко ли че ст во наи бо лее опыт ных су дей,
а так же ру ко во ди те лей су дов в свя зи с до с ти же ни ем ими пре дель но го воз рас та – 65 лет. 



На ко нец, не ма ло важ ным фа к то ром, влия ю щим на ста тус су дьи, яв ля ет ся от кры тость пра -
во су дия. Су дей ский кор пус для ус пеш но го от пра в ле ния пра во су дия ну ж да ет ся в до ве рии об ще ст ва,
до ве рии гра ж дан. Не до ста точ ная от кры тость пра во су дия пре пят ст ву ет ро с ту та ко го до ве рия. Пред -
ста в ля ет ся не об хо ди мым при нять до пол ни тель ные ме ры по ре ше нию дан ной про б ле мы. С этой це -
лью и в си с те ме су дов об щей юрис дик ции, и в си с те ме ар би т раж ных су дов со з да ют ся не боль шие
под раз де ле ния по свя зи су дов со сред ст ва ми мас со вой ин фор ма ции. Сле ду ет осо бое вни ма ние уде -
лять от кры то сти су деб ных про цес сов, а так же до с туп но сти и от кры то сти при ни ма е мых су деб ных
ре ше ний. Сей час в си с те ме ар би т раж ных су дов пуб ли ку ют ся все су деб ные ак ты Вы с ше го Ар би т раж -
но го Су да, а так же су деб ные ак ты де ся ти фе де раль ных ок руж ных су дов, яв ля ю щих ся кас са ци он ны -
ми ин стан ци я ми. Пред ста в ля ет ся, что не об хо ди мо до бить ся то го, что бы все су деб ные ак ты по па да -
ли в об ще до с туп ную си с те му ин фор ма ции и та ким об ра зом обес пе чи ва лась бы бо лее вы со кая
от вет ст вен ность су дей за ка че ст во при ни ма е мых су деб ных ак тов. 

Вто рым фа к то ром, обес пе чи ва ю щим фор ми ро ва ние до с той но го су дей ско го кор пу са, яв -
ля ют ся ус ло вия ра бо ты су дей и су дов. На и бо лее серь ез ная про б ле ма в этом от но ше нии – чрез мер -
ные на груз ки, при хо дя щи е ся на ка ж до го су дью вслед ст вие боль шо го ко ли че ст ва рас сма т ри ва е мых
и раз ре ша е мых дел, чис ло ко то рых к то му же еже год но уве ли чи ва ет ся. Так, в си с те ме ар би т раж ных
су дов чис ло рас смо т рен ных в 2003 го ду дел уве ли чи лось в срав не нии с пред ше ст ву ю щим 2002 го -
дом поч ти на 25%, в то вре мя как ко ли че ст во су дей уве ли чи лось лишь на 5%. И это по сто ян ная тен -
ден ция. Боль шое ко ли че ст во при хо дя щих ся на ка ж до го су дью дел не га тив ным об ра зом ска зы ва ет -
ся как на до с туп но сти пра во су дия, так и на его ка че ст ве и эф фе к тив но сти. Это очень серь ез ная
про б ле ма, ко то рая долж на быть го су дар ст вом ре ше на в обя за тель ном по ряд ке.

Су ще ст ву ют раз лич ные спо со бы ре ше ния этой про б ле мы, ко то рая, кста ти, яв ля ет ся об щей для
всех стран ми ра. Не об хо ди мо, ра зу ме ет ся, уве ли чи вать ко ли че ст во су дей и спе ци а ли стов со об раз но уве -
ли че нию объ е мов ра бо ты. Од на ко оте че ст вен ный и за ру беж ный опыт сви де тель ст ву ет о том, что это не
един ст вен ный и да ле ко не са мый эф фе к тив ный спо соб ра ци о на ли за ции пра во су дия. Хо тя, ра зу ме ет ся,
это не об хо ди мо де лать в той сте пе ни, ко то рая ди к ту ет ся воз рас та ни ем на гру зок, при хо дя щих ся на су дей. 

Осо бен но ак ту аль на про б ле ма уве ли че ния чис лен но сти су дей и спе ци а ли стов в ар би т -
раж ных су дах. Си с те ма ар би т раж ных су дов – си с те ма мо ло дая, а по э то му все еще раз ви ва ю ща я ся.
В штат ном от но ше нии она в на сто я щее вре мя на хо дит ся в не бла го при ят ном по ло же нии в срав не -
нии, на при мер, с су да ми об щей юрис дик ции. В су дах об щей юрис дик ции эта в не да ле ком про шлом
чрез вы чай но ост рая про б ле ма бы ла кар ди наль но и до воль но эф фе к тив но ре ше на пу тем со з да ния
ми ро вых су дов, су ще ст вен но раз гру зив ших фе де раль ные су ды об щей юрис дик ции как по уго лов -
ным, так и по гра ж дан ским де лам. В ар би т раж ных же су дах, рас сма т ри ва ю щих в на сто я щее вре мя
по ряд ка мил ли о на слож ней ших дел, ра бо та ют все го, как уже от ме ча лось, око ло 3000 су дей. Ап па рат
ра бот ни ков в ар би т раж ных су дах со ста в ля ет не мно гим бо лее 6000 че ло век.

Си с те ма ар би т раж ных су дов к то му же не име ет су деб но го де пар та мен та, ра бо та ет по прин -
ци пу «са мо об слу жи ва ния», – что еще боль ше усу губ ля ет кад ро вую про б ле му. Сле ду ет, прав да, за ме тить,
что в ар би т раж ных су дах при ни ма ют ся ме ры по уве ли че нию чис лен но сти су дей и спе ци а ли стов. Так,
в 2004 го ду, в ча ст но сти, в свя зи с со з да ни ем еще од но го уров ня ар би т раж ных су дов – апел ля ци он -
ных, – чис ло ра бо та ю щих долж но уве ли чить ся на 1850 че ло век, в том чис ле на 300 су дей. Тем не ме нее
на груз ка ос та нет ся вы со кой и ус ло вия ра бо ты бу дут весь ма тя же лы ми. Оче вид но, ре ше нию этой про -
б ле мы по мог ло бы ут вер жде ние нор ма ти вов на груз ки, при хо дя щих ся на ка ж до го су дью. Но, к со жа ле -
нию, на се го д няш ний день та кие нор ма ти вы от сут ст ву ют или, по край ней ме ре, не при ме ня ют ся. 

Не с мо т ря на уве ли че ние ко ли че ст ва дел, ар би т раж ные су ды по ка еще спра в ля ют ся
с объ е ма ми ра бо ты. Мы пы та ем ся дер жать ос нов ные ко ли че ст вен ные и ка че ст вен ные по ка за -
те ли ра бо ты на до с тиг ну том уров не, не до пу с кая их сни же ния. Так, по да в ля ю щее боль шин ст -
во гра ж дан ских и ад ми ни ст ра тив ных дел ар би т раж ны ми су да ми рас сма т ри ва ют ся в ус та но в -
лен ные за ко ном сро ки. В 2003 го ду толь ко 3,7% дел бы ло рас смо т ре но с на ру ше ни ем этих
сро ков. Не ухуд ша ет ся и ка че ст во вы но си мых су деб ных ре ше ний, по сколь ку от ме ня е мость су -
деб ных ре ше ний в 2003 го ду со ста ви ла 4,4% от чис ла су деб ных ак тов, вы не сен ных су да ми пер -
вой ин стан ции, про тив 4,9% в 2002 го ду. Тем не ме нее на ра с та ние на груз ки, а она уже се го д ня
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со ста в ля ет 44,5 де ла в ме сяц на су дью в су де пер вой ин стан ции, спо соб но серь ез ным об ра зом
по вли ять на сро ки и ка че ст во рас смо т ре ния дел ар би т раж ны ми су да ми.

Не об хо ди мо, сле до ва тель но, при ня тие не от лож ных мер для оп ти ми за ции ус ло вий ра бо ты
су дей. Пред ста в ля ет ся, что на до по дой ти ком п лекс но к ре ше нию этой про б ле мы. И, как уже от ме че но,
не толь ко с по мо щью ко ли че ст вен но го уве ли че ния чис ла ра бо чих мест в су дах. Не об хо ди мо оп ти ми -
зи ро вать су деб ную на груз ку че рез со вер шен ст во ва ние за ко но да тель ст ва. Тре бу ет ся, в ча ст но сти, как по
гра ж дан ским, так и по ад ми ни ст ра тив ным де лам ус та на в ли вать за ко ном и пра к ти че ски вне дрять и ис -
поль зо вать до су деб ные про це ду ры уре гу ли ро ва ния воз ни ка ю щих кон фли к тов. Та кие про це ду ры ши -
ро ко ис поль зу ют ся во всем ми ре, они в пол ной ме ре со от вет ст ву ют ха ра к те ру пред при ни ма тель ских
от но ше ний, из ко то рых и воз ни ка ют кон фли к ты, раз ре ша е мые ар би т раж ны ми су да ми. 

По гра ж дан ским де лам та ки ми со в ре мен ны ми, ци ви ли зо ван ны ми и гиб ки ми фор ма ми
раз ре ше ния кон фли к тов яв ля ют ся пе ре го во ры ме ж ду сто ро на ми с при вле че ни ем про фес си о на лов-
кон суль тан тов, по сред ни ков. Весь ма эф фе к тив ны ми яв ля ют ся аль тер на тив ные ме то ды раз ре ше ния
спо ров в тре тей ских су дах, ком мер че ском ар би т ра же. В са мих су дах не об хо ди мо вне дрять в тех слу -
ча ях, ко гда это воз мож но, уп ро щен ные (ус ко рен ные) фор мы пра во су дия, раз ре ше ние дел на ран -
них ста ди ях су до про из вод ст ва, в ча ст но сти, пу тем за кон но го и обос но ван но го при ме не ния опе ра -
тив ных, пред ва ри тель ных, вре мен ных мер – та ких как ме ры, обес пе чи ва ю щие со хра не ние
до ка за тельств, обес пе чи ва ю щие ис ки и в ко неч ном сче те ис пол не ние су деб ных ре ше ний. 

Весь ма эф фе к тив ной мо жет быть ра бо та су дьи по над ле жа щей под го тов ке де ла к су деб но -
му раз би ра тель ст ву, в хо де ко то рой су дья мо жет ока зы вать со дей ст вие сто ро нам в про ве де нии пе -
ре го во ров, за клю че нии ми ро вых со г ла ше ний, ко то рые, бу ду чи ут вер жден ны ми су дом, при об ре та -
ют си лу су деб ных ре ше ний и под ле жат в не об хо ди мых слу ча ях к при ну ди тель но му ис пол не нию.

Не об хо ди мо, ко неч но, со з да ние и дру гих ус ло вий для эф фе к тив но го пра во су дия – стро -
и тель ст ва со в ре мен ных су деб ных зда ний, хо ро шо ос на щен ных обо ру до ва ни ем и со в ре мен ны ми
тех ни че ски ми сред ст ва ми. Осо бен но важ но от ла дить си с те му ин фор ма ци он но го обес пе че ния пра -
во су дия, по з во ля ю щую на со в ре мен ном уров не опе ра тив но и с ми ни маль ны ми за тра та ми вре ме ни
по лу чать до б ро ка че ст вен ную ин фор ма цию по за ко но да тель ст ву, по су деб ной пра к ти ке. Тре бу ет ся
вне дре ние со в ре мен ных тех ни че ских средств в про цесс су до про из вод ст ва, су деб ное де ло про из -
вод ст во с тем, что бы со кра тить за тра чи ва е мое судь я ми и спе ци а ли ста ми вре мя на под го тов ку и рас -
смо т ре ние ка ж до го кон крет но го де ла.

Очень хо ро шо, что в на сто я щее вре мя дей ст ву ет и ре а ли зу ет ся Фе де раль ная це ле вая про -
грам ма «Раз ви тие су деб ной си с те мы Рос сий ской Фе де ра ции на 2002–2006 го ды». Од на ко да же пол ное
ее ис пол не ние еще не обес пе чит долж ных ус ло вий для эф фе к тив но го пра во су дия. Во-пер вых, по то -
му, что в про цес се ее ре а ли за ции воз ни ка ют но вые ус ло вия и фа к то ры, ко то рые не бы ли уч те ны в Фе -
де раль ной це ле вой про грам ме, и, сле до ва тель но, она ну ж да ет ся в по с ле ду ю щем до пол не нии и раз ви -
тии. На при мер, Фе де раль ная це ле вая про грам ма не со дер жит в се бе не об хо ди мых по ка за те лей,
ко то рые обес пе чи ва ли бы со з да ние апел ля ци он ных су дов в си с те ме ар би т раж ных су дов. Ме ж ду тем
тре бу ют ся зна чи тель ные сред ст ва по со з да нию этих су дов – и для фор ми ро ва ния со ста ва су дей и спе -
ци а ли стов, и для стро и тель ст ва или при об ре те ния зда ний, а так же со от вет ст ву ю ще го обо ру до ва ния. 

Кро ме то го, дей ст вие Фе де раль ной це ле вой про грам мы за кон чит ся в 2006 го ду, а ме ж ду тем
уже оче вид но, что да же ее пол ная ре а ли за ция бу дет не до с та точ на для то го, что бы в пол ной ме ре удо в -
ле тво рить по треб но сти на ших гра ж дан в по лу че нии эф фе к тив ной су деб ной за щи ты. Хо тя су деб ная
си с те ма и су дей ский кор пус со в ре мен ной Рос сии уже сфор ми ро ва лись и в це лом спо соб ны обес пе чи -
вать со от вет ст ву ю щее со в ре мен но му уров ню пра во су дие, од на ко про б лем, как мы ви дим, не ма ло,
и зна чи тель ная часть их от но сит ся к глав но му, что обес пе чи ва ет пра во су дие, – это су дей ские кад ры. 


